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વિષ " 





ગુજરાતની ખેડૂતોની પ્રાથમિક સહકારી શરાફી મંડળીઓોનાં . 


વ્યવસ્થાપક પંચોને શિક્ષકે. 


છપાવી પ્રસિદ્ધ કરનાર્‌ઃ₹-- 
રાવ બહાદર અખારાકર ઉત્તમરામ મલજી, 
અધ્યક્ષ, ગ્રુંખઈ સેન્ટ્લ કોએપરેટીવ ઇન્સ્ટિટ્યૂટ, ભરૂચ શાખા, ભરૂચ* - 


૧૯૨૧ 


મૂલ્ય બાર્‌ આના 





સુર્ત-ચોટાના પૂલ ઉપર આવેલા “સુરત સીટી” પ્રીત્ટીંગ પ્રેસમાં, - 
હાકેોર્દાસ માનસિ'હે છાપ્યુ. 
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ગૂજરાતી કાંપીરાઈટ-સગ્રહ 
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મસ્તાવના. 





વ્યવસ્થાપક કમિટીઓ -વ્યવસ્થાપક પચે! જ્યાંસુધી પોતાના કામથી 
“માહિતગાર ન હેય, અથવા સહકારી હોલચાલથી તદન અન્નણુ હોય 
ત્યાંસુધી પાથમિક મંડળીઓ બહુ સાર્‌ કામ કરે તેવી ઈચ્છા અથવા 
'આશ્ઞા રાખવી વ્યર્થ છે એમ અતુભવથી જણાયુ' છે. કમિટીએ - 
પચે! કટાળી ગયા સિવાય વાંચી શકે એવા કોઈ ગુજરાતી પુસ્તકની 
ખૃહુ ૪ર્‌ર છે એમ કેટલાક વખતથી લાગતું હતુ. આ જરરીઆત 
પૂરી પાડવા માટે આ પુસ્તક પ્રસિદ્ધ કરવામાં આવ્યું છે. ગુજરાતની 
ધણીખરી પ્રાથમિક શરાફી મ'ડળીઓ ખેડુતોનીજ હોવાથી આ પુસ્તક 
ખેડુતોની પ્રાથમિક શારાપ્ટી મંડળીઓનાં વ્યવસ્થાપક પચેોને લક્ષમાં 
રાખીને લખવામાં આવ્યું છે. બીજા પ્રકરણુ ધાર્યા કરતાં જરા વધારે 
'લાંખુ' લખાયુ, છે, પરતુ તે ઉપયોગી થશે એવી આચ્ચા છે. 


ગુજર્‌ાત પ્રાંતિક સહકારી પરિષદ્‌ તા. ૭ અતે ૮ ડિસેમ્બર, 
૧૪૨૧ના રોજ ભરાય તે પહેલાં આ પુસ્તક પ્રસિદ્ધ કરવાનું નકી 
ચયેલું હોવાથી, ઉતાવળ બહુ થઈ છે. તેથો લખાણુમાં અને છપાઇમાં 
-અપૂણુતાઓ ખબહૃ રડી ગઈ છે. તે વાંચક દરગુજર કરશે એવી 
વિનતિ છે. પ 


જે જે લોકોએ શ્રમ લઈ આ પુસ્તક તૈયાર કરવામાં મદદ કરી 
છે તેમનો “આભાર સાનવામાં આવે છે. 


પ્રકેરણુ થ્લુ 





સહકારી હીલચાલના સિધ્ધાંતો અને તેનુ” 
જીધ્ધ સ્વરૂપ. 


સહકારને સાદો અર્થ કરીએ તે સાથે મળીને કમ કરવાની 
પદ્ધતિને સહકાર્‌ કહી શકાય. એકજ માણુસ એકલે ખીન્નની મદદ વિના 
કામ કરે તો! તેને સહકાર ન કડી શકાય. સાથે મળીને કામ કરવામાં. 
તો એકથી વધારે માણુસો ન્નેઇએ તે ઉધાડુ છે. 


એકથી ખે ભલાઃ વ્યક્તિ કરતાં સધનુ બળ વિશેષ. એક માણુસથીઃ 
કેટલાંક કામ મહા મહેનતે થાય, પરતુ તેજ કામ જે અમુક માણુસેદ 
સાથે મળીને કરે તો! સહેલાઇથી પણુ થઈ શકે. જે એકજ માણુસ ઘર 
બાંધવા માટે પત્થર, ચૂનો, રેતી, લાકડાં વગેરે તૈયાર્‌ કરે, લાવે, અને 
ધર્‌ બાંધે તો બહુ મહેનત પડે, અને ધણો વખત લાગે. જે કેટલાંક 
માણુસો એક ખબીન્નની મદદથી ધર્‌ બાંધે તો માણુસની સખ્યા વધી. 
હોય તેના કરતાં ધણી વધારે સહેલાઇથી અને ઉતાવળથી કામ થાય. 
કેટલાંક કામ એકલા માણુસથી ખીન્નની મદદ વિના થઇજ ન શકે. 
એક મોટા લાકડાને ફેરવવું હોય તો એક માણુસ ફેરવી ન શકે. તે 
માટે તો ખે, ચાર કે તેથી વધારે માણુસોના એકઠા બળની જરૂર પડે. 
ખહારવટીયા-લુ'ટારા-નુ' ટોળું ગામ ભાંગવા-લુંટવા આવે તે! એકલો' 
માણુસ તેની સામે થઇને ભાગ્યેજ ફાવી શકે. તે રોાળાને મારી 
હેઠોવવા માટે તો ગામના માણુસોએ પૂરતી સ'ખ્યામાં એકઠો થપ્ને 
સામા થવું જેઈ એ. 


માણુસ નનતને ધણુ જૂના કાળથી અનુભવ છે કે માણુસે। ભેગાં 
ચધ્ને કેટલાંક કામો કરે તેથી નેટલે લાભ બધાંને થાય તેટલો લાભ 
“બધાં માણુસો નૂટ્દાં જૂદા એકલાંજ કામ કરે તો ન થાય. જ્ઞાતિઓ, 
કારીગરોના સથે!, ધોળે, રાજ્યો વગેરે આ અનુભવનું પરિણામ છે. 
'એકઠા મળીને કામ કરવાની પહ્દતિનાં અનેક સ્વરૂપ છે. ગરીબોને મદદ 
કરવાની સસ્થાઓમાં, ચર્ચા કરવા માટેનાં મડળામાં અને મોટી મોરી 
'(જેઇન્ટ સ્ટૉક) કપનિઓમાં કેટલાંક માણુસો એકઠાં મળીનેજ કામ 
કરે છે. એટલે નને “સહકાર” શખ્દ્તો મૃળ-સાદા અર્થમાંજ ઉપયોગ 
કરીએ તો આ બધી સસ્થાએ સહકારી જ કહેવાય. 


હા, 


પરતુ જે વિશિદટ--રૂઢ અર્થમાં સહકાર શખ્દ વપર્‌ાય 
'છે તે મળ અથૈ કરતાં એછા વિસ્તાર્વાળા છે. હાલ જે 
“અથમાં “ સહકાર ” શબ્દ સમજવામાં આવે છે તેને પહેલે સિદ્ધાંત 
ખે છે કે માણુસાએ સાથે મળીને પોતે પોતાનુ હિત-શલુ' 
સાધવુ' જેઈએ# ગરીખોને અથવા આંધળાં લૂલાંને મદદ કરનારી કે 
આંજી કોઇ પરોપકારી સંસ્થાએ ગરીબ, આંધળાં, લૂલાં વગેરેનું ભલુ 
તો કરૈ છે, પરતુ તે ભલું ખીન્ન માણુસોને હાથે થાય છે. ગરીબ 
માણુસેો અથવા આંધળાં લૂલાંઆ પોતાની શાખ, આબરૂ, ખુદ્દિ, કે 
મહેનતથી પોતે પોતાનુ' ભલુ' કરતાં નથી. તેથી પરેપકારી 
સસ્થાએને વિશિણ અર્થમાં સહકારી ન કહેવાય. 


માણુસો એકઠાં થઇને પોતે પાોતાનુ' હિત સાધે તેટલુજ 
સહકાર માટે બસ નથી હોતું. તે હિત આશથિ'ક-પેસા સ'બધધેનુ' 
હાલુ' જોઇએ. એટલે સહકારને ખીન્ને સિદ્ધાંત એ છેકે એકત્ર થયેલાં 
માણુસે।નાો એક પ્રધાન-મુખ્ય હેતુ પોતાનું આર્થિક હિત સાધવાતે 
હોવો નેધ એ. ચર્ચામંડળના સભાસદો મડળ માર્શત પોતાની 
આર્થિક ઉન્નતિ અથવા હિત સાધવા માટે મંડળમાં ન્નેડાતા નથી. 
વકતૃત્વ-ખેલવાની શક્તિ ખીલે અને વિચારની આપ લે યાય એવા 


૩ 


હેતુએથી એવાં મંડળે સ્થાપન કરવામાં આવે છે અને ચાલે છે. 
આવાં મડળામાં માણુસો એકઠાં થધતે એક બીન્નની મદદથી પોતાનુ 
'હિત સાધતા હોવા છતાં તે હિતને આર્થિક હિત સાથે કાંઈ સીધે 
સબધ ન હોવાથી ચર્ચા મડળ નેવી સસ્યાએને પણુ સહકારી ન 
કહેવાય. 


સહકારને ત્રીજો સિદ્ધાંત એ છે કે સહકાર મારે એકત્ર યયેલાં 
'માણુસો પોતાને માટે હરકોઇ રસ્તે વધારેમાં વધારે નફો મેળવવા 
“સાટે એકઠાં થયેલાં નથી હોતાં. પરસપર સહાય કરીને ખીનને 
અચોગ્ય નુકસાન ડર્યા સિવાય પોતાનુ” વ્યાજબી હિત 
સાધવાને। તેમને! હેતુ હોય છે હોવે! જોઇન. મેરી કપનિઓમાં 
રૈર વેચાતા લેનાર માણુસો શેર્‌ ઉપરના નકા તરફ નજર્‌ રાખીને જ 
રેર લે છે. શેરના પૈસાથી કપનિઓને ધધો ચલાવવામાં આવે છે. 
પોતાની શાખ, આબરૂ, ખુદ્ધિ, મહેનત કે છેવટે ધનથી પણુ એક 
ઔન્નને સહાય કરવાની શેર ખરીદ કરનારની ઇચ્છા નથી હોતી. 
કપનિએ બનાવેલો અથવા વેચેલે માલ કેણુ, કેવી રીતે વેચાતો લે 
છે, કપનિ કેવો માલ કાઢે છે અને પ્રમાણિકપણે કે દગાથી પોતાને 
માલ વેચે છે વગેરે બાબતો માટે શેરના માલીકે બહુ કાળજી 
રાખતા નથી. તેમને તો શેરનાં નાણાં ઉપર જેટલે વધારે ને મળે 
તેટલું સાર્‌. વળી જેનાં નાણાં શેરમાં વધારે હોય તેને વધારે અને 
જેનાં થોડાં હોય તેને થોડા નકફે! મળે છે. આ કારણુ ને લીધે એવી 
કપનિઓ સહકારી ન ગણાય. 


આ ત્રણુ સિધ્ધાંતો ઉપરથી ખીન્ન પણુ ખે સિદ્ધાંતો સ્વાભાવિક 
'રીતે નીકળે છે. સહકાર્‌માં માણુસો પોતાનુ' આથિ*ક હિત ખીન્નયે 
અયોગ્ય નુકસાન કર્યા સિવાય એક બીન્નની મદદથી સાધવા. મારે 
એકત્ર થાય છે. તેથી માણુસની મિલ્કત કરતાં તેના ચાસ્ત્રિ- વતષ્સુક 
તરક વધારે ધ્યાન દેવાવું જઇએ. માણુસ ગરીબ હોય છતાં પ્રમાણિક, 


ઠે 
મહેનતુ અને કરકસરથી વર્તનાર્‌ હોય તો મિલ્તવાળા પણુ એવા 
ગુણુ વિનાના, માણુસ કરતાં તેની કિંમત સહકા? સસ્થામાં વધારે 
ગણાય. સહકારી સસ્થાઓમાં દાખલ થવા માટે *ણુસ પાસે કોઇ 
પણુ ન્નતની અમુક મિલ્કત હોવી ન્નેઇએ ઝે: પ્રતિબંધ નથી 
હેતો-ન હોવે જેઈએ. સહકાંર્માં માણુસે!, માણ્રો. તરીંકે-ચારિત્રવાળાં 
પ્રાણીએ તરીકે એકત્ર થાય છે, મિલ્કતવાળાં '!ણુંગોા તરીકે નહિ. 
આ કારણને લીધે સારી વર્ત્્સુક્ત્રાળા માણુસોને-.' સહકારી સંસ્થાએ 
માં દાખલ કરવાની જરૂર્‌ ઉભી થાય છે. કારણુ કે દર્ઝણું। વ્વકિતઓ 
નો ખનેલે સધ સદ્ગૃણી ત હોઈ શકે. જે ચારિત્ર-વર્તયુક ઉપરજ 
નજર્‌ રખાતી હોય તા પછી ગરીબ તવ ગરતે। ભદ હોઈ શકૅજ નહિ. 
એટલે સહકારી સસ્થાઆમાં તા ધણી મિલ્કતવાળા, થાડી મિલ્કતવાળા 
અતે તદન મિલ્કત વિનાનો! માણુસ સરખેજ ગણાય, આવી રીતે 
આશિક સ્થિતિમાં ફેર હોવા છતાં સહકારની દષ્ટિગે બધા સભાસદે। 
સરખાજ હોય તો પછી સહકારી સસ્થાઓમાં હડકો પણુ બધા સરખો 
રીતેજ ભે।ગવે. તેયી સહકારી સંસ્થાઓના વહોવટમાં દરેક સભાસદતે 
એકજ મત આપવાને અધિકાર્‌ હાવો જઇએ. અનિયમિત ૦૮વાખદારી 
વાળી મડળીઓમાં ધણી નમિલ્કતવાળા સભાસદોને મ.થે વધારે આથિષક 
જવાબદારી, થોડી મિલ્કતવાળા સભાસદે! ઉપર્‌ થાડી આર્થિક જવાબ 
દારી, અને જેઓ પાસે બિલકુલ મિલ્કત ન હોય તેવા સભાસદોને નહિ 
જેવીજ જવાબદારી હોય છે. તેજ પ્રમાણે નિયમિત મડળીઓમાં 
શૈર્‌ના પ્રમાણુમાં કે બીજ રીતે જવાબદારી એછી વધારે હોય છે. તો 
પણુ અનિયમિત કે નિયમિત જવાબદારીવાળી સહકઃરી સંસ્થાઓના 
વહીવટમાં તો બધા સભાસદોને સાધારણુ રીતે સરખે-એક મત્‌ 
આપવાને-હડેકજ હોય છે. વ્યવહારમાં કદાચ જ્ેધએ તેટલી કાળજી 
પૂર્વક સભાસદોની પસદગી કરવામાં ન આવતી હોય તે પણુ સહુ- 
કારનો ચોથો સિધ્ધાંત સ્પષ્ટ રીતે તરી આવે છે કે સહકાર્‌માં માણુસે 
કશમતા--સર'ખાપણૂાના ધોરણુ ઉપર એકત્ર થઇને કામ કરે છે. » 


પ 


પહેલા ત્રણુ સિધ્ધાંતામાંથી સમતા સિવાયનો બીજે સિધ્ધાંત 
ગ નીકળે છે કે સજકારમાં જેડાતા માણુસો રાજ ખુશીથી તે પ્રમાણે 
નેડાય છે. કામદાર સધે! કે એવી બીજ સસ્થાઓમાં અમુક કામ 
કરનાર, કે અમુક પદેશમાં વસનાર, કે અમુક સાતિના કે અમુક વર્ગના 
સાણુસોને સભાસદ થવાની કરજ પાડવામાં આવે છે. સહકાર્‌માં તો 
પોતે પોતાનું અને તેની સાથે બીન્નનું ભલું કરવા મારે માણુસો 
એકત્ર થાય છે. સહમરમાં “સર્વ માણુસ દરેક માણુસ માટે ” અને 
“દરેક માણુસ સર્વ માણુસ માટે” હોય છે. સહદાર્‌માં જેડાઈ બીન્નની 
મદદથી પોતાને અને પોતાની મદદથી બીન્નને લાભ કરવે કે નહિ 
'લે દરેક માણુસની ઇચ્છા ઉપર રાખવામાં આવ્યું હેય છે. જેને રચે 
તેજ સહકારમાં જેડાય, ખીન્ન નહિ. 


એટલુ યાદ રાખવાની જરૂર છે કે સહકાર એક પ્રકારની વ્યા- 
"પારી વ્યવસ્થા છે. તે વ્યવસ્થાના પાયા રૂપે ઉપર્‌ ચર્ચ્પ્વામાં આવેલા 
'પાંચ સિધ્ધાંતો છે. જેટલા પ્રમાણુમાં એ સિધ્ધાંતોના અભાવ હોય 
તેટલા પમાણુમાં વ્યવસ્થામાં સહકારી તત્તતની કચાશ. એક વાક્યમાં 
કહેવાનો યત્ન કરીગે તો સહકાર એવા પ્રકારની વ્યાપારી 
બ્યવસ્થા છે કે જેમાં માયસો માસ તરીકે--ચાકિત્રવાળાં 
પ્રાણી તરીકે સમતા--સરખાપયાના ધોરણ ઉપર પોતે 
પોાતાતું આથિ'ક હિત સાધવા માટે સ્વેચ્છાથી જેડાય છે. 


ખેડુતો, અથવા મિલ મજુરો, અથવા કારકુનેો પોતાની સયુકત 
"મિલ્ત અથવા શાખ-આખરૂના તારણુ ઉપર મેળવેલા પૈસાની, 
અથવા પોતાનાજ પૈસાની, પોતાની અ'દર્‌ લેણુદેણુ કર્તા માટે સસ્થા 
એ સ્થાપે તો તે સહકારી હોઈ શકે. તેજ પ્રમાણે ખેડૂતો એકઠા 
થઇને પોતાને માટે ખાતર ખરીદવાની, ખી ઉગાડી કે વેચાતાં લઇ 
સગ્રહી રાખવાની, પોતાને માલ વેચવાની, ખેતીનાં ઓન્નરો ખરી- 
દીને પોતાની અદર ભાડે અથવા વેચાતાં આપવાની વગેરે સસ્થાએ। 


ન 


કાહે તે તે પણુ સહકારી હોઇ શકે. એવીજ રીતે ગામડાં અને શહે- 
શમાં માલ ઉત્પન્ન કરવાની, ખરીદવાની, વેચવાની વગેરે અનેક: 
પકારની સહકારી સંસ્થાઓ હે! શકે અને હેય છે. 


સહકારના ન્નૂદા નૂદા પ્રકારો ન્તેપ્તતે ધણાં માણુસો તેના સ્વ- 
રૂપ વિષે ભૂલાવામાં પડી ન્નય છે. 


દુનિયાના ધણા દેશે માં ખેડુતોએ પોતાનું હિત સાધવા સહકા- 
રનો આશ્રય લીધો છે. સહકારદ્રારા ખેડુતોએ પોતાનું હિત સાધ્યું છેઃ 
પણુ ખશ. પરંતુ આટલી હકીકત ઉપરથી કેટલાક એમ માનેછે કે 
સહકાર એટલે ખેડુતોને સુધારી તેમને આબાદ બનાવવાનોજ એક. 
માર્ગ, તે સિવાય ખીજુ કાંઈ નહિ. તેમના માનવા પ્રમાણે ખેડુત. 
સિવાય ખીન્નનું ગમે તે થાય તે સાથે સહકારને કાંઈ સબધ નથી. : 
માત્ર ખેડુતોનું શ્રેય થવું ન્નેષઇએ, આ માન્‍યતા ખોટી છે એમ 
કહેવાની ભાગ્યેજ જરૂર્‌ છે. 


દુનિયામાં સર્વથી ઓછે કેળવાયલે, પછાત અને ગરીંબ એવે. 
કરાઇ વર્ગ હોય તે! તે ખેડુત વર્ગ છે. તે વર્ગ ખીન્ન વગો કરતાં 
સખ્યામાં મોટે પણુ બહુ છે. તે વર્ગના ઉદ્ધાર માટે સહકારની બહુ 
ન₹૮રર. તેથી લગભગ બધા સુધરેલા દેશોના ખેડુતોમાં સહકારને 
પ્રચાર જવામાં આવે છે. પરતુ તેતો અથ" એવે! નથી કે સહકારની 
મદદથી ખીન્ન વર્ગોને લૂંટીને ખેડુત વગ" તાગડધિન્ના કરે. ખેડુતોની 
નખળાધ્તને લીધે તેમની મહેનતનું ને ફળ ખીન્ન માણુસો પાસે ચાલ્યુ 
જવું હતુ' તે શૂળ તેમની પોતાની પાસે રહે એટલુંજ સહકારે કરવાનું હોય 
છે. ઉલટું સામાન્ય પ્રશ્નને તો! સહકારી ખેડુતોને લીધે કાયદો થાય. 
છે. કાર્‌ણુ કે સહકારી સંસ્થાઓ દગો ન કરે એટલે તેમને માલ 
ચોાખ્ખો-ભેગ વગરને અને સારે હોય અને વચલા દલાલે વગેરેના 
પ જતી રકમ બાતલ થવાથી માલ વ્યાજબી કિ'મતે પણુ. 
વેચાય, 


ઇગ્લડના મન્નૂર વર્ગનો સહકારજ નેઓના મનમાં વસ્યાં 
કરે છે તેમને વળી કાંઇક જૂદુજ લાગે છે. ઇગ્લડના મજૂર્‌ વર્ગનો 
સહુકાર તે માલ વાપરનાર માણુસોનો સહકાર છે. જે માલ તેએ 
કાર્‌ખાનાંમાં કામ કરી ઉત્પન્ન કરતા હતા અને કરે છે તે તો તે 
કાર્ખાનાંના માલીકે।નો હેતો અને હોય છે. છતાં કારખાનાંના માલીકે 
પાસેથી કામદાર વર્ગને તે મળે તો પણુ એક કારખાનામાં તો એકાદ 
ચીજ થતી હોય કે જેનો કામદારોને ઉપયોગ પણુ ભાગ્યેજ હોય. 
કોલસાની કે બીજી ખાણુામાં કામ કરનાર માણુસોની પણુ તેજ 
સ્થિતિ. તેથી કામદાર્‌ વર્ગને પોતાની જરૂરીયાતો માટે માલ વેચાતે 
લેથો પડે એ સ્વાભાવિક છે. અત્તાન, ગરીબ માણુસો પાસેથી તો 
સૈ ખાટવાને પ્રયત્ન કરે. તે પ્રમાણે ઓગણીસમી સદીનાં પહેલાં પયાસ 
વર્ષો દરમ્યાન ઇંગ્લડના કામદાર્‌ વર્ગને માલ વેચનાર વેપારીએ તરપ્થી 
ધ્રણી ધણી વિટબનાઓ વેઠવી પડી હતી. માલ મોંઘો મળતો, ભેગવાળા 
મળતો, વજન કે માપમાં પણુ પૂરા મળતો નહિ; એટલુંજ નહિં 
પરતુ ગરીબ કામદાર ઉધારે માલ લઇને એક વખત વેપારીને ચોપડે 
ચડ્યો! એટલે મરષ્યુ સુધી તે ત્યાંથી ખસી શકતે! નહિ. આમ 
થવાથી કામદાર અને વેપારીના વ્યવહારમાં સ્વાભાવિક રીતેજ વેપા- 
રીનુ' ધાર્યું થતુ. આવી પરિસ્થિતિમાંથી છૂટવા માટે ઇંગ્લડના કામદાર 
વગે" સહકારને પ્રયોગ અજમાવ્યો. તે સકળ પણુ થયો. આજ 
ઇગ્લડની કામદાર્‌ વર્ગની અને ખીજ-ખધી વસ્તીનો રડ ભાગ પોતાની 
જર્‌રીયાતો સહકારી સસ્થાઓદ્દારા પૂરી પાડે છે. ઇગ્લડની સહકારી 
સસ્થાએ પોતાના સભાસદોને જ્નેઇતી ધણીખરી ચીનને પોતેજ 
ખનાવે છે કે ઉત્પન્ન કરે છે. આટલા ઉપરથી 1કેટલાકને એમ લાગે 
છે કે સહકાર એટલે માલ વાપરનારાએની સર્વોપરી સત્તા સ્થાપવાનું 
અને માલ પેદા કરનારાઓની સ્થિતિ બગાડવાનું એક સાધન. જ્યારે 
માલ વાપરનારાએની સહકારી સંસ્થાએ પોતાના સભાસદોને જ્નેપ્ત્તો 
માલ બનાવે અથવા ઉત્પન્ન કરે ત્યારે પહેલાં જે માણુસો તે માલ 
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અતાવતાં અથવા ઉત્પન્ન કરતાં હોય તેઓની રેજી તેટલે અશે પડી 
'ભાંગે, પરંતુ એક માણુસ અથવા સસ્થા પોતાને ઉપયોગની ચીને 
પોતે બનાવી લે તે! તેમાં બીશ્નને અન્યાય કર્યો ભાગ્યેજ કહેવાય. 
વળી માલ વાષરનારાઓની સહકારી સંસ્થાઓને માલ પેદા કરનાર્‌ા- 
એની સહક'રી સસ્થાઓ સાથે સબધ ન્નેડી શકાય. તે ઉપરાંત 
'સાલ વાપરનારાઓની સહકારી સસ્થાઓનાં કારખાનાંમાં કામ કરનાર 
માણુસોની સ્થિતિ બતે તેટલી સારી રાખવામાં આવે છે. એટલે માલ 
વાપરનારા પણુ સહકારી સસ્થાએ દ્વારા બીનન કોઇતે અયેગ્ય નુક- 
સાન કર્યા સિવાય પોતાનું હિત વ્યાજબી રીતે સાધે છે. આ સિવાય 
સહકાર તેમતે માટે બીજુ કાંઈ કરતો નથી. 


નાના નાના કારીગરોને સહકાર નેઇને કેટલાક એમ પણુ ધારે 
% સહકાર તો તેમના માટેજ છે, અને તેથી માલ વાપરવાને તો 
ગેર્પ્રાયદોન છે. આ ધારવું પણુ ખોટું છે. જબરદસ્ત ભ ડોાળથી 
ચાલતાં જબરદસ્ત કારખાનાંઓ સાથેની હરીફાઈમાં નાના નાના કારી- 
ગરો એકલા ટકી શકે નહિ. હરીફાઈમાં ટકી રહી પોતાનો સ્વતત્ર 
ધધો જાળવી રાખવાને! તેમને માટે કોધપિણુ માર્ગ હોય તે તે સહુ- 
કાર્‌ હતો અને છે. તે રીતે આત્મરક્ષણુના સાધન તરીકે કારીગરેને। 
સહકાર છે. તેમની મહેનતના પ્રમાણુમાં તેમને ફળ મળે અને છતાં 
સામાન્ય પ્રશ્નતે તે ભારે ન પડે તે સહકારથીજ બની શકે. સહકારથી 
કારીગરેને ફાયદ્દો ધણો થાય. પરતુ તેથી માલ વાપરનારાને તુકસાન 
તતો ન ચાય; તેમને ફ્રાયદો થવાનો સભવ ખરે. 


સહકાર સબધે બીજી એક પ્રચલિત માન્યતા એ છે કે 
તેના મુખ્ય હેતુ વચલા વેપારીએ કે દલાલોને દૂર કરી 
જે નફો પહેલાં તેમને મળતો હતો તે સહકારમાં ન્નેડાયેલા 
ગરીબ માણુસોને આપવાતો છે. સહકારી હીલચાલનું પરિણામ ન્નેતાં 
આ માન્યતા ખરી હશે એમ ધડીભર લાગે, પરતુ વાસ્તવિક રીતે તે 
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“ખરી નથી. સહકારને કેર -:: સાથ દશ્મનાવટ નથી. વચલા વેપા- 
'રીઓ કે દલાલે (વત, પ્રઃઃ ચલાવી શકે એવી ન્ને કોઈ વ્યવસ્થા 
હોય તો તેવા વેપારી અથ': ડતલાલે રહેવા દઇ તેમનાં ધન, ખુદ્ધિ અને 
મહેનતને વ્યર્થ વ્યય કરવેઃ (: અમાજને નુકસાનકર્તા છે. સહકારી 
વ્યવસ્થામાં ધષ્પી બાબતોમાં 4* તા વેપારી અથવા દલાલ સિવાય 
ચલાવી શકાય -9 તેથી સહેજે વેપારીએ અથવા દલાલોને માટે ધણી- 
વાર્‌ કામ નથી રહેતું. પરતુ તથા સહકારી હીલચાલતે। હેતુ વેપારીઓને 
અથવાદલાલોને નુકયાન કરવાનોછે તેમ કહેવુ તે ખોઢું' છે. આગળથી ચાલતી 
આવેલી, ખેતી,ઉદ્વાગ અને વ્યાપારની વ્યવસ્થા કરતાં સહકારી વ્યસ્વયા વધારે 
સારી છે. અને સમાજતા હિત ખાતર પણુ સારામાં સારી વ્યવસ્થા- 
નોજ લોકોએે ઉપયોગ કરવો જઇએ. છાપવાની કળા નીકળી ત્યારે 
ધણા લહીઆને। રોજગાર પડી ભાંગ્યો હશે. પરતુ તેથી કાંઈ એમ 
કહી શકાય કે છાપવાની કળાનું મુખ્ય તત્ત્ત એ છે કે લહીઆને 


પાયમાલ કરવા ? અમૃક સશષ્રોગામાં હાથે લખવું અથવા લખાવવું 
તેના કરતાં છપાવવું વધારે સાર્‌ છે. માટે છાપવાની કળાનો ઉપયોગ 
થયો. તે કળાને લડીઆ સાથે વિરેધ હોવાનું કાંઈ પ્રવેોજન નયી. 
તેજ પ્રમાણે ટપાલની વ્યવસ્થા પહેલાં જ્યારે કોધતે પરગામ કાંઈ 
ખબર્‌ મોકલવા હોય અથવા પરગામથી કાંઈ ખબર મંગાવવા હોય 
ત્યારે ખાસ માણુસ મોકલવે પડતો. એવા માણુસે। ધણીવાર ઊ ટ વગેરૈ 
તાહન પણુ રાખતા. ટપાલતી વ્યવસ્થા જેમ જેમ થતી ગઈ તેમ તેમ 
આ માણુસોની રોજી ગઈ. પરતુ તેથી ટપાલની વ્યવસ્થાને કે ટપાલ 
ખાતાને પહેલાં કાગળો લઈ જવા લાવવાનું કામ કરનાર્‌ માણુસોા 
સાથે વૈર હતુ એમ તો કોઈ નજ કહી શકે. તેજ રીતે સહકારી 
“બ્યવસ્થાથી વેપારી અને દલાલ વર્ગને પોતાના ધધામાં નુકસાન પહોંચે 
તે સંભવિત છે. પરતુ તે માત્ર વધારે સારી વ્યવસ્થાનું પરિણામ છે. 
સહકારને કેઈ સાથે વિરોધ ન હોઈ શકે. સમાજને હિતકર એવી 
મકાઇ વ્યવસ્થાથી કે!ઇ વ્યક્તિઓને અથવા વર્ગને તુકસાન થતું હોય 
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તો તે વ્યકિતએ અથવા વર્ગ સમજી હોય તો તો તે તુકસાન ખુશીથી 
સહી લે અને પોતાને માટે આવકનું બીજા સાધન શોધી કાહે. 


ઇંગ્લડમાં સહકારની પ્રભત્તિએ અનેક પ્રકારનાં દુઃખોથી પીડાતા 
ગરીબ કામદાર-મજુર વર્ગને મદદ કરી, તેમના જવનમાં કાંધકે સુખ 
શાંતિ રેડયાં. તેજ પ્રમાણે જમૈનિમાં સહકારની પ્રરૃત્તિએ ગરીબાઇથી 
રીબાતા ખેડુતોને વ્યાજખોાર્‌ યાહુદીએ અને વેપારીઓના પ'જમાથી 
છોડાવી સ્વાત્ય અને સુખને! કાંઇકે સ્વાદ ચખાડન્રો. આયલૈડમાં પણુ 
સેકડો નર્ષોથા વિટબનાઓના સમુદ્રમાં ડેલા ખેડુત વગને સહકારે 
ખહાર્‌ કાઢષ્રે, આવી રીતે અનેક દેશોમાં અનેક પ્રકારે સહકારે દુ:ખી, 
ગરીબ મનુષ્યોને તાર્યા છે. આ ઉપરથી કેટ્લાકનતે એમ લાગે છે કે 
સહકારી હીલચાલ એક પર્‌ેપકારી હીલચાલ છે. સહકારના પહેલા 
સિદ્ધાંત ઉપરથીજ સમનવુ' ન્નેઇએ કે આ હીલચાલને પરોપકારી 
હીલચાલ ન કહી શકાય. અલખત્ત, શરૂઆતમાં રાબર્ટ ઓવન, કે 


રંયફ્સિન, કે સર હારેસ પ્લ કેટ જેવા પરમાર્થી પુરૂષોએ સહકારી 
હીલચાલને જેેશ આપી આગળ વધારી. પરતુ સહકારી હીલચાલમાં 
તા સસ્થાઓતેો લાભ લેનાર માણસો પોતે પોતાની શાખ-આખરૂ, 
મહેનત કે ધન દારા પોતાનું હિત સાધતા હોવાથી સામાન્ય રીતે 
જેને પરેપકાર્‌ કહેવામાં આવે છે એવુ ક્4ૂંઈ તેમાં હોતું નથી. સહકાર 
પ્શિપકારથી ચડીઆતો છે. પરેપકાર્થી ઉપકાર કરનાર માણુસ તો 
પોતાની ઉન્નતિ સાધે છે, પરતુ જેના ઉપર્‌ ઉપકાર કરવામાં આવે છે 
તેતું તો ધણીવાર ખર શ્રેય થતું નથી, ભૃ'યા માણુસને અન્નનું દાન 
કરનાર માણુસ પોતે તે! જરૂર થોડી ધણી ઉન્નતિ પ્રાતત કરે છે. પરતુ 
તે દાન સ્વીકારી પોતાની ભૂખ ભાંગનાર્‌ માણુસને ભૂખતનું દુઃખ દૂર 
થયુ' તે ક્ષણિક લાભ ઉપરાંત ખીજ્ને લાભ ભાગ્યેજ થાય છે. કટલીક 
વાર્‌ તો તેને ઉલટી હાનિ થાય છે. તે એવા રીતે કે મહેનત કર્યા વગર 
અન્ન મેળવી પોતાને નિર્વાહ કરવાની તેને ટેવ પડી ન્નય છે. પરે- 
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પકાર્થી જ્યારે પોતાના દોષ સિવાય માણુસ ઉપર આવી પડેલી. 
આપત્તિઓનુ નિવારણુ થાય અથવા નિરાધાર્‌ માણુસોને સ્વાશ્રયી અને 
સ્વતત્ર ખનવા મારે સાધનો મળે ત્યારે તો પરોપકાર કોઇને ખાસ 
હાનિ કરતો નથી. છતાં પરેપકારમાં અમુક માણુસોતે હાનિ થવાને 
સભવ ધણીવાર હોય છે. એવો સભવ સહકાર્‌માં નથી હોતો. સહ- 
કારમાં માણુસો પોતે પોતાના સંયુકત બળે સ્વાશ્રયી, સ્વતત્ર અને 
સુખી થાય છે. સહકારી હીલચાલને અથવા સસ્થાઓને લેકકહિત માટે. 
પ્રાણુ પાથરનાર માણુસો તરક્થી કાંઈ મદદ મળે તો પણુ નને સહકારી 
સિહ્ધાંતા ઉપર્‌ બરેબર્‌ નજર રાખવામાં આવી હોય તો કોઇને કોઇ 
પ્રકારની કાંઈ હાનિ થવાનો સભવ રહેતો નથી. 


સહુકાર્‌ વ્યકિતવાદથી નિરાળા છે છતાં તે સમાજવાદ નથી.. 
“સબ સબકા સમાલ લેના”-“સાએ પોત પોતાનું સભાળી લેવું” 
એવે! વ્યકિતવાદ, અથવા સ'ધમાં વ્યકિતનો લેપ થવો જેધએ અને' 
તેથી વ્યકિતસ્વાત ત્યતો પણુ લેપ થવો જેઇએ તેવું સમાજવાદીઓનું 
કચન સણકારને માન્ય નથી. સહકારમાં તો! વ્યક્તિવાદ અને સમાજ- 
વાદનો સુંદર્‌ વ્યવકારૂ સઢ્ોગ થાયછે. સહકારમાં તો “વ્યક્તિ સધ' 
મારે”-“દરિક માણુસ સર્વ માટે” અને “સધ વ્યકિતને માટે”-“સર્વ 
દરેક માણુસને માટે” હોય છે. સહકારમાં વ્યક્તિવાદનું સ્ગાત ત્ય જળવાઇ રહેવા 
છતાં તેની દુ:ખકારક સ્પર્ધાના નાશ થાય છે, અને સમાજવાદના 
કેટલાક હેતુએ પાર્‌ પાડવા છતાં વ્યકિતનો સાવ લેપ થતો અઢકે 
છે. મતુષ્ય વ્યકિત પોતે પોતાનો વિકાસ કરવા સ્વતત્ર છે, પરતુ 
સથકાર્‌ તેને એમ બતાવે છે કે ખીજ મનુષ્ય વ્યકિતએ સાથે 
જેડાઈ કામ કર્વામાંજ સર્વ વ્યકિતઓનું વધારે હિત છે. ન 


સહકાર કેવળ આથિ*ક અથવા નૈતિક હીલચાલથી વધારે ફળદાયક: 
છે. ખેતી સુધારણા કે હુન્નર ઉઘ્ઘાગનો વિકાસ વગેરે બાબતોમાં લોકોને 
વધારે પૈસા પ્રાપ્ત કરવાના માર્ગો બતાવવામાં આવે છે,. 
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પરતુ જેમ ઘણીવાર અણુસમજુ માણુસોની ખાખતમાં ખનેછે 
-તેમ વધારે મળેલા પૈસાનો ઉપયોગ સારે રસ્તે થતો નથી. ધામિ*ક 
વ્યાખ્યાનો કે પુસ્તકો દ્રારા પોતાનું' જવત કવી રીતે સદગુણી બના- 
વવું તે સાંમળનાર-વાંચનારને લાભ થાય છે, પરતુ જેતી આર્ચિક 
સ્થિતિ નબળી હોય છે તેના ઉપર આવાં નેતિક વ્યાખ્યાનો 
“અથવા પુસ્તકે! થોડી અસર્‌ કરી શકે છે. 

સદ્ગુણ્‌।-પ્રમાણિકતા, કરકસર, પરસ્પર સહિષ્યુતા વગેરે વગેરૅતું 
“પાલન કરી પોતાનું આર્થિક હિત સાધવા લેકેાને ઉપદેશ કરનાર 
"માત્ર સહકાર જ છે. સહકાર લોકોને સદ્ઝ્ુણી થવાનું કહીનેજ ખેસી 
નહી રહેતે, પરતુ સદગુણી થવાથી તેમનું સૈથી વધારે આર્થિક 
હિત સધાશે એવું સિદ્ધ કરી આપે છે. સહકારમાં અર્થ અને નીતિને- 
'ધર્મતો મનોહર સગમ થાય છે. 

કેટલાકને એમ પણુ થાય કે મમનુષ્યોનાં સર્વ અનિષ્ટા દૂર 
કરવા માટે સહકાર એક અત્યત અસરકારક જડીખુટ્ટી-કેોઈ અમૃતે- 
'ષુધિ- જ છે. આ પણુ બરેબર્‌ નથી. સહકાર અમુક વર્ગના માણુ- 
સેને અમુક રીતેજ મદદ કરે છે. 

એક ખેડુત પાસે અર્ધો વીધા જમીન હોય, ધેર ખાનાર દસ 
આર્‌ હોય, અને ખેતીમાંથી થતી પેદાશથી તેના કુટુંબનું ખે મહિના 
સુષી પણુ પોષણુ ન થઇ શકે તેમ હેય તો તે ખેડુત સહકારી 
'સસ્થામાં જેડાય એટ્લે એકદમ સુખી થઈ ન્નય એવું તો નજ બને. 
સહકાર મદદ કરેછે-અહુ અગત્યની મદદ કરે છે. પરતુ તે એકલે 
'સાવ ડૃબી ગયેલાં મનૃષ્યોને તારવા ધણીવાર અસમર્ય હેય છે. વળી 
અત્યત ગરીબ માણુસોતું ચારિત્ર પણુ એટલું નબળું હોય છે કે 
સહકારી સ'સ્થાઓના સભાસદ થવા જેટલી પણુ લાયકાત તેમનામાં 
ઘણીવાર નથી હોતી. જેકે સહકાર મનુષ્ય ન્નતિનાં સર્વ” અનિષ્ટોના 
“નિવારણુ માટે કોઈ અમૃતીષધિ નથી, તોપણુ સમાજને અનેક રીતે 
. અત્યત હિતકર્‌ અતે વધારે પ્રચારથી વધારે ઉપયોગી થતી એક પ્રજત્તિ 9. 


ત્રકરણુ રજીં 





સહકારનુ' સછા તથા ઢુકેપ ઇતિહાસ 


સહકાર્ય શખ્દમાં રહેલો તમામ અર્થ કઇ એવી નવી વસ્તુ 
નથી જે નવિનતાથી આપણુને વિસ્મય પમાડે. ધણા જાના વખતથી 
એ શખ્દ ઉપયોગમાં છે અને સ્હેજ જુદા જુદા અર્થ્ચમાં વપર્‌ાતે।જ 
આવ્યા છે. એ સબધી મૂળ વિચાર આપણા કુદરતી બધારણુમાં 
દ્ર રીતે સ'કળાયલે। છે. જ્યારે જ્યારે આપણને સમાજની અનિયન્ત્રિમત 
શડ્તિઓ અને સાધનોને લાભકારક અને ઉપયેોગીરીતે વ્યવસ્થિત કર્‌- 
વાની પ્રેરણા થાય છે ત્યારે ત્યારે અસલનાં તેમ નજદીકનાં સમયમાં 
પણુ એનો અર્થ આપણુને દૃષ્ટિગોચર થાય છે. અત્યારના સહકારી 
એના મગજમાં જે “આદર્શ હોય છે ત્હેના જેવાજ--પ્રકારમાં ભિન્ન પણુ 
તત્વમાં એકરૂપ-વિચારો આપણુને આગલા જમાનાના પુરૂષો તથા તે 
વખતની સમાજ્ેમાથી પણુ મળી આવે. સાહિત્યમાં પ્રસિદ્ધિ પામેલા 
ક્રટલાક પુરૂષોની કૃતિઓમાંથી પણુ સમાજની લાભકારક વ્યવસ્યથા' 
સબધી વિચારો મળે છે. પ્લેટો, સર્‌ થોમસ મોર, બેકન જેવાની મૃતિ- 
એમાં કૈટલાએ જગતૂસુધારણા તયા સમાજને ભૂલમાંથી બચાવવા 
સખ'ધીના વિચારે સ્પષ્ટ રીતે મળે છે. અને એ પુરૂષોએ તથા એમ- 
નાં જેવી બીજી. વ્યકિતઓએ પ્રણુ એવા વિચારે! કેટલીએ રીતે માણુ- 
સેના મગજમાં સુકયા હતા. ઈ૦ સન પૂવે ૪૩૦થી ₹૦ સ૦ ૧૪૮૦. 
સુધીનાં લગભગ ખેહન્નર્‌ વર્ષ દર્મ્યાન એવા પુરૂષો સિધ્ધાંતદર્શી હુતા' 
પણુ ત્યાર ખાદનાં લગભગ એકસો સાઠેક વર્ષ દર્મ્યાન એવા સિધ્ધાંતો 
ને અમલમાં મુકતી વ્યક્તિઓ પણુ સ્પષ્ટ રીતે માલુમ પડૅ છે. પણુ 
ભગભગ ૬૦ સ૦ ૧૩૭૭૨ સુધી આપષણુતે હાલની સહકારી ચળવળ 
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માંનો સ્વાશ્રય અતે સ્વસત્તા સબધીને સિદ્ધાંત નહિ જેવા પ્રમાણુમાંજ 
મળી આવે છે. ત્યાં સુધી વિચાર રજી કરતી અને સમાજને નવિન 
તર્‌ ધડતી રચનાઓ ક્ૂકત એટલું કરી શકીકે વિચાર્શીલ મનુષ્યના મગ 
'જમાં એથી ચેોડડસ ઠૅસ્યુ કે મતુષ્યની ખુદ્દિ ગમે તેમ બનતી અથવા 
'લહાઇ ટટાથી ધડાતી સમાજ રચનાઓ કરતાં હરેક રીતે ઉચ્ચતર 
હોય એવી સ્વસત્તામય સમાજરચના યથેગ્ય વ્યવસ્થાથી રચી શકે 
“જે અમલમાં પણુ આવી શ્રકે. આ વિચારે, રચનાઓ, પ્રયત્નો ઉપરથી 
એટલુ' પણુ સાબીત થાય છે કે મનુષ્યની એકત્ર થવાની જત્તિ પ્રબલ 
અને સાહજીક છે. એ જૃત્તિ મતુષ્યના જેટલીજ જીની છે. એ રચનાઓ 
વિગેરેતે આપણે વિસ્તારથી વિલેકી શકીએ પરતુ અત્યારે એ આપણુતે 
-એટલુ' ઉપયોગી નથી. 


આવી વિસ્તૃત દ્રદિથી સહકારનાં મૂળ ન શોધીએ તે પણુ 
' હાલની સહકારી ચળવળની ઉત્પત્તિ કેટલાક નિશ્ચિત રૂપોામાં પણુ 
આપષુને મળી આવે છે. આમાંના ઘણા ખરા પ્રકારો મુદરતી રીતે 
ખેતીવિષયક હતા. પ્્ટાલીની દાણાની ખેન્કો મોન્ટેકુમેનટીએરી-(8401060 
3₹00010116821) અને સત્રાટ્ટ જસ્ટીતીઅનની પોતાના રાજ્યનાં દરેક 
વિભાગમાં કોઠારો ઉભા કરવાની ઇચ્છાને લીધે સ્પેધ્તે અને પોરચુ- 
ગાલમાં બનવા પામેલા આવાજ કોઠારો-પાઝીટોઝ-( 720808 ) 
(જે એક પ્રકારતી સહકારી શાખવાળી મડળીઓ હતી ) તે ઉપરથી 
ચુરોપમાં હાલ હસ્તી ધરાવતી ખેડુતોની સહકારી શાખવાળી મડળી- 
એની રચના ન્નેવામાં આવે છે તે યવા પામી એવી માન્યતા છે. 
ખા સસ્થાએ ખેડુતોને પોતાના પાકની શાખપર્‌ નાણાં પૂરી પાડતી 
હોવાથી આ પોઝીટેોઝને સ્હેજ વિસ્તૃત દ્રદિથી એક ન્નતની ખેતી 
વિષયક ખેન્ક કડી શકાય એ ખરૂ છે; પણુ મળતાપણું એટલેથી 
અટકે છે અને આધુનિક ખેતી વિષયક મડળીનાં પ્રથમ પ્રચારકો આ 
સંસ્થાએ સબધી માહિતી ધરાવતા હતા એમ માનવાને આપણી 


દ 


"પાસે કેઈ પણુ પ્રકારનો પુરાવા નથી; ઉલ્ટું એમં પણુ કહી શકાય 
કે એ સબધી એ લેને વિચાર તદન સ્વતત્ર રીતે પણુ ઉદ્ભવ્યો 
હોય. ધણુ દ્ર દરનાં પ્રદેશોમાં પણુ આ વિચાર એમને એમ સ્જુરેલે! 
-આપણુને મળી આવે છે. 


આગળના સહકારને એક વધુ સારે દાખલો આપણુને શરેર્સ 
"(*પ161'૦૩*૦૩) અથવા પનીર બનાવનાર મડળાનો મળે છે. એ 
મડળા થોડાક અનિશ્ચિત વખત સુધી કાન્સના બહુ પછાત વિભાગોમાં 
. તથા ખેસ્ક રેકરીઓમાં ( -4ઠદેઉહવૃપ9૦ 8) હયાત હતાં. આમને 
હાલની મલાધ, માખણુ વગેરેમાંથી જુદીજુદી વસ્તુઓ બનાવનારી 
સહકારી મંડળીએ (0૪૦&013021૦8) ની આગલી સૂચક સસ્યાઓ 
“લેખી શકીએ કારષુ એમને હેતુ અને સ્વરૂપ એવુંજ હતુ; પણુ એમાં 
એકત્ર થવાને પ્રકાર દૈવયોગ જેવી પસદગી ઉપર રહેતે 
હોવાથી ત્હેમને ₹/તિહાસ કૂકત આપણુને થોડે માલ પેદા કરનારાઓ 
એકત્ર થઈ લાભ મેળવી શકે છે ત્હેની સાબીતિ સૂચવે છે. 


ખીજ કેટલાક ઇતિહાસકારો જુદીજુદી નનતની ગામડાંમાં રહેતી 
આગળની પ્રન્નઓમાંના એકત્રસમૂહોમાં પ્રચાર્‌ પામેલા કેટલાક 
પ્રકારોતે પણુ સહકારી જેવા પ્રકારો હોવાતું' જણાવે છે. રશિયાની 
મીર (ઊં?) નામની પ્રનન આનો નનણીતો દાખલો છે. તેમાં જમી- 
નનો માલીક પણુ એ એકત્રસમુહ (€૦101010113) હતે, અનેં 
એજ જમીન ખેડતો હતો. આ પ્રકારોને સહકારશેધક જત્તિનાં દાખ- 
'લાએ તરીકે જણુાવવાએ તદન વાસ્તવિક છે; પરતુ એમને “સહકાર 
ના પ્રકાર તરીકે સ્વીકારવા યોગ્ય નથી અને વસ્તુસ્થિતિ વિસારી 
મુકવા જેવું છે કાર્ણુ એ એકત્રસમૃહોમાં વ્યક્તિને સભાસદ થવા 
-સખબ'ધીની સ્વેચ્છાનતે ક'૪પણુ અવકાશ નથી જે સહકારી મંડળીની 
સૌથી પહેલી જરૂરીઆત છે. બીજુ, યુરોપમાં આ એકત્રસમુહેને 
'ધીસે ધીમે સખ્યા તેમજ ઉપચ્રોગિતામાં ધંટાડો થયો છે જ્યારે જે 


ન. 

અર્થમાં આપણે સહકારતે સમજએ “એ તે અર્થમાં સહકાર નિત્યઃ 
નવું ક્ષેત્ર મેળવતો ગયો છે. આવા સમહ તરૈીત સ્વેચ્છાવલલખી અને 
સહકારી પાયા પર ઉભા થયાના ગોક 'મે ન્તણુવા જેવા દાખલા 
પ્રમાણુમાં બહુ નજદીક સમયમાં પણુ કળ આવે (૨. આમાંનો સૌથી 
સકલ દાખલો હમણાની આયરીરા ખેતીવિવ સઃ? ચળવળનુ' સ્વપ્ન 
પષ્યુ નહોતુ ત્વારે આયર્લેન્ડમાં એક ખે?[પ્રક:૦' | નાગ બન્યો. ધ. સ.. 
૧૮૨૪ની કેટલીક ખેડુતોની અશાન્તિ ઝર હે”. : ૬૬૭ બળવાને લષ્ને 
જોહન સ્કોટ વેન્ડેલોર (૦1 8૯: : 0.1૫0) નામના 
એક મોટા જમીનદારે સહકારી એકત્રસ-૦- ૦૬૬. ર્વા કલેર પરગ- 
ષુા।માંના (ઇં 01૪૦) રાલાહીન :₹.. : 10૪) તામનાં ગામમાં 
પોતાની મિલ્કતના મોરા ભાગ જેમ્સ 1:: નમન (૪ અગ્રિજને 
આપી દીધે।. ગેલીકભાષા ખોલતી, અઃ: 2 --:4 - યેલી, શ'કાશીલ 
પ્રનમાં જઈ ક્રેગે એ મીલ્કત બધા વઃ 2: વેડ * સાહસ કર્યું, આ 


ગાંડા જેવો લાગતો અખ્તરે ₹:::: સકલ નિવડમેો. ખે 
વર્ષ સુધી એ મિલ્કત એવી રીતે 4૨“. : નંડાગલા માણુસોએ 
પોતાનું કામ ચુંટાયલી કમિટીના છ% ૨ ક ': માલિકને જમીન 
ભાડુ કાપી આપી નફો તેઓએ ૦૪-2, ““. અતે તમાકુ, દારૂ 


અને રાજકીય વાદવિવાદમાંથી તેઓ 3: ગહ આ અખ્તરની 
નૉંધવાલાયક ખીના એ છછે કે તેમાં “જુદાં જગ્યાથી આવેલા 
મનસ્વી મનુષ્યો ન્હાતા પણુ ક્રેગની *-.*: ર૫૦ વસનાર દરિદ્રતાથી 
પીડાતા ગણ્‌ત્યા અને મજીર્‌ વર્ગ! તે ખરેખરા સણહકારશોાધી 
પ્રયત્ન હતો. એની સફલતા કાયમ હતી તે દરમ્યાન જમીનના માલીક 
વેન્ડેલેરની જુગાર ખેલવાની ખુર! અત) તે વખતનાં કાયદાની: 
રૂએ તે અખતરો ધુળધાણી યચઈ જવા પામ અતે દેવું ચુકવવા મારે 
એ મિલ્કત પરની તમામ માલમતા વેચ: ગઈ. આ છુરે છવાયે 
પ્રયનન હોઇ આધુનિક સહજારી હીલચાલ સાથે તેને ખહું થોડી લેવ. 


૧૭ 


રૃવા છે; પકત એટલું છે કે કેમ આ અખ્તરામાં ન્નેડાવા રોબર્ટે 
એવન જે આ ચળવળમાં મહત્વતેો ભામ ભજવે છે તેના દ્રષ્ટાંત 
ઉપરથી પ્રેરાયો હતે. 


હિન્દમાં તો કેટલીક લાંબા વખતથી ચાલી આવેલી સસ્થાઓમાં 
પણુ “સહકાર સબધી આભાસ એક રીતે ન્નેઇ શકાય. આપણુ 
ગામડું તો હજી પષ્યુ એકત્ર સમહનાં નામથી ઓળખાવ છે. એ 
એકત્ર સમાજ કહેવામાં આવે છે અને કેટલાક અર્થ્્શાસ્્રીઓને મન 
એમાં સહકાર! આદર ધણા ઉડા ગભિ'ત રહેલો છે. આપણી સયુક્ત 
કુટુબની સસ્થા પણુ કેટલાક અર્થશાસ્ત્રીઓનાં મતે સહકારી ધોર્‌ણુ 
ઉપરજ મૂળ રચવામાં આવા હતી. તેમ આપણા ન્યાત નતનાં 
વિભાગોમાં પણુ એવોજ કોઇ આશય હોવાનું ધણાં લેકે: માતે છે. 
કેટલાક અર્થશાસ્રીએ એમ પણુ માને છે કે એ વિભાગો આધુનિક 
સહકારના પ્રચાર્‌ માટે ઉપયોગી થધા પડશે. આ સસ્થાગઝોા દૈશની 
સ'ગીન ઉત્રાંતેની દ્રછિએ એટલી બધી તુકશાન કારક હોય છે કે ખરી 
રીતે તો ના'ડુદ થવી જ જરડેરી છે. એ રચનાઓના મૂળ પણુ જેટલે 
અશે બીન મૃદરતી છે તેટલે અશે એમના પર કૃત્રિમ આવરણો એની 
મેળેજ પ્રવેશના પામે છે. સહકારતો જે પ્રચાર આપણુને ન્નેદએ છે 
તે એઓ નાખુદ થયે પણુ યોગ્ય વ્યવસ્થાથી મેળવી શકાય-બલ્કે વધુ 
સારી રીતે મેળવી શકાય. જેમ યુરોપીય ધતિહાસ પરથી આપણુને 
આધુનિક સહકાર સંબધી કેટલુયે શિખવાતુ' મળે છે તેમ ત્યાંનો 
ઇતિહાસ આપણી સમાજ રચનાની યથોગ્ય રીતે ફરી વ્યવસ્થા કરવા 
પણુ પ્રેરે છે. પણુ જે અર્થમાં આપણુ અલારે “સહકાર સમજએ” 
છીએ તે અર્થમાં તો તે આપણુતે ૧૪ મી સદીનાં છેલ્યા ભાગમાં જ 
જડે છે; તે પહેલાં હુમણાંની સહકારી મડળી જેવી મડળી જેવા 
જઇએ તો તે મળી શકે નહિ.” 

ફે . 
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૪. સ. ૧૮૧૧ માં ચાર સહકારી દળવાની ધટીઓ પરગ્લડનાં 
ઉત્તર ભાગમાં થઈ. એને! ઉદ્દેશ ખાવાની રેટી (પાઉ) ની પડતી ખેહુદ 
કિમત દૂર કરવાને! હતે. એ વર્ષમાં તેમાંતી એકને તો ચેર્ક શહેરનાં 
ઘધરીવાળાઓએ ન્નહેર નડતર રૂપ સિદ્ધ કરી હતી. નેપોલ્યન સાથેની 
લડાઇ અને ઔદ્યોગિક પરિવર્તનને લઇને ઈંગ્લડની પ્રન્નમાં અશાંતિ 
અતે ત્રાસ હતાં. તેવા સજનેગામાંજ ખરી પ્રમતિ થઈ ને દરમ્યાન 
ચાર્ટીસ્ટા ઉદ્ભવ્યા, ટ્રેડ યુનિયનો સ્થપાયાં અતે હાલનાં સામ્યવાદનાં 
જુદા જુદા પ્રકારો અસ્તિત્વમાં આવ્યા. ન્યાં જ્યાં સહકારી પ્રયત્નો થયા 
શાં યાં ખધે શરૂઆતમાં તે તગાશ-ગરીખાધ્ને આભારી હતા. આ 
વખતની ઈંગ્લડની સુસ્કેલીઓ દરમ્યાન સુખી વગમાં પણુ કેટલાક 
નિસ્વાર્થ! મનુષ્યો જન્મ્યા જે બધામાં રોબટે એવન ખાસ અગલનેો 
ભાગ ભજવે છે. તેનાં વિષે થોડીક વિગતો ન્નણુવી ઉચિત છે. રખટે 
ગોવન તા. ૧૪ મી મેને :1જ 9. સ. ૧૭૭૧ માં વેલ્સમાં આવેલા 
મોન્ટગોામેરી શાયરમાં ન્યુટન ગામે જન્મ્યો હતો. એને લેકે દૂનિયાના 
વ્યહુવાર્થી અનનણુ પુરૂષ તરિકે ગણુતા; તોપણુ તે વખતમાં ઉદ્વોગનાં 
એક વ્યહવારૂ અને દીર્ધદર્શી માલીક તરિકે ત્હેણે ભાગ ભજવ્યો! હતે. 
એણે મૂડી અને મજીરી ને કેવી રીતે સયુક્ત કરવી તે બતાવી 
આપ્યુ. અલારની કેટલીક માન્યતાની માફક તે વખતે પણુ લોકો એમ 
માનતા કે મૂડીને જ તમામ નફા મળવો જેઇએ. અતે મજુરી એટલે 
મજુર વગે ફક્ત તેમતે મળતી મજુરીથી જ સતોષ માનવે જેધ્એ. 
મડી ધર્‌ાવનારાઓની કૂરજ માત્ર એટલીજ કે તેઓ એ લોકોને 
સતોષો જવન ગાળવા મારે ભાષણો અને ખોધ આખે. એવન લેકેને 
પોતાને! ઉધોગ બતાવતો એટલુજ નહિ પરતુ પોતાનાં કામદાર વગની 
સ્થિતિ સારી છે, એમ બતાવવામાં પણુ તે એક પ્રકારતું અભિમાન 
ઘરાવતે।. રસેધ્રને માટે સારા ઓર્ડાએ, ' કેળવણી આપવા માટે વર્ગો, 
%ળવાયલા શિક્ષકો, ભાષણુ આપવાના મકાનમાં વૈજ્ઞાનિક શાધખોળને 
અનુસરી સૌથી ઉત્તમ પ્રકારના સાધનો વિગેરે પોતાના કામદાર વર્ગ 
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“મારે રાખતો. અભાર પહેલાં ઈગ્લડમાં કોઈ પણુ વખત કામદાર્‌ પુરૂષ 
“આએ, અને બાળકોની સામાજીક કેળવણી અને રમત ગમત માટે 
આવી વ્યવસ્થા થઇ ન્હોતી. આવી રીતે એ લોકોની સુખ સગવડ 
માટે પૂર્વ યોજના કરવાથી એવન નડફેતો મેળવીજ શકયો પષુ તે 
'ઉપરાંત એ લોકોની શુભ લાગણી અને આભારથી તેમના તરષ્થી 
માન પણુ સપાલન કરી શકરો. 


એવનનું મગજ મોટી મોટી રચના ધડી કાઢવાની શક્તિ 
“ધરાવતું હતુ” એ રચનાઓને સમાજને લાચુ પાડવા એ હમેશા ઇંતેન્નર 
રહેતો. એની સ્ચનાએમાં એને પુરતી શ્રદ્ધા હતી. કેટલાક વિખ્યાત 
પુરૂષા એને એક પ્રકારનો! નવુ' સમાજશાસ્ત્ર શોધી કહાડનાર તત્વચિતક 
પણુ માનતા. 

સમાજ સુધારણાની તમામ વ્યવસ્થિત ર્ચનાએ એક પ્રકારના 
સત્તાધારી જેવા હિતચિન્તકોજ રચી કહાડે છે. મીસીસ સીડનીવેબ 
“જણાવે છે કે એણે ચાર વર્ષ દરમ્યાન તમામ રેકલી મૂડી પર પ 
.ટકાં આપતાં પણુ ૧૧૬,૦૦૦ પોંડ નફે મેળવ્યો; તથા એના કારખાનાની 
'વેચાણુ કિંમત એણે ૫૦ ટકા વધારી દીધી. એ ન્યુ લાનાર્ક (1૫૦૫૪ 
1.%18)1'1૮)માં આ વેલા કાંતવાના કારખાનાનો! માલિક બન્યો! યાર પહેલાનાં 
એના ઇતિહાસમાંથી એટલું ન્નષણુવું બન્નેએ કે પહેલાં એ એક 
'છીટક વેપારીને યાં ગુમાસ્તા તરીકે તેકરી કરતો હતો; યારબાદ 
'માન્ચેસ્ટર્માં યત્ર બનાવવાના અને કાંતવાના એક ન્હાના કારખાનામાં 
થોડીક મૂડી બચાવી એક ન્છાનાં કામદાર તરીકે જેેડાયો, એ મૂઝી એક 
'ન્હાનાં કારખાનામાં મેનેજર્‌ તરીકે રેકાયે.. મેનેજરમાંથી એક ખીન્ન 
કારખાનામાં | ભાગીદાર તરીકે જેડાયો અને આખરે ન્યુ લાનાર્કના 
કારખાનાનો એકલે માલિક બન્યે. 


'ષોતાના સિંધ્ધાંતોતુ' સત્ય સાબીત કરી તેણે સરકારને તથા પોતા- 
“આ જેવા “'ખીન્ન માલીકોને પોતાના મતના ખનાવવા મહેનત કરી 


૨૦ 


પણુ એને પુરતી સફળતા નહિ' મળી. એ પોતે પણુ પરિણામે! 
, એટલા મ્હોટા પ્રમાણુમાં લાવી શકયો! નહિ; પરતુ એક રીતે મડી? 
અને મજુરી વચ્ચેનો હાલનો સબધ રચાવામાં બીન કેપ) એક અ ગ્રેજ 
કરતાં એની અસર્‌ વધારે અને દીર્ધસ્પર્શી છે. 


એવનના તમામ અમર્ત તર્કો (દ10૦૦૩૯૩)નુ' મૂળ એ હતુ કૈ. 
જરૂરીઆતનાં પમાણુમાં સાધને! (3૫0[019) વ્યવસ્થિત નહિ કરવાના 
પરિણામે પડતી કિંમતપર્‌ નફા મેળવવાથી સમાજપર એક નહિ. 
ઇચ્છવા ન્નેગ ભાર આવી પડે છે, અયવા તો બીન્ન શખ્દામાં એ 
એક એવા પ્રકારનાં એકત્રસમૂહ (0€01001300117)ની પચ્છા રાખતો 
જે પે,.તાના પગપર ઉભો રહી પોતાની જરૂરીયાતનાં પ્રમાણુમાંજ 
ઉત્પન કરે અતે મહેનત કરનારને ત્હેની મહેનતનાં પ્રમાણુમાંજન-- 
માલની ફેરફાર થવામાં ખીજ્ને કદ! પણુ નફ! ચડાવ્યા શિવાય-*પદલે। આપે. 
“આ ધારણામાંથી સહકારી સ્ટેર્‌ ખીન્ન પગથીઆ તરીકે ઉત્પન્ન થાય' 
છે ત્હેનો એને ખ્યાલ ન્હોતો; પરતુ ત્હેનાં કેટલાક અનુયાયીઓએ આ. 
વિચારે વ્યવહારૂ રૂપમાં અમલમાં આવી શકે એ જ્ેઇ શકયા. આમાંથી 
એક ચળવળ શરૂ થઇ, જે તેવખતે “સયુકત દુકાને” (070101 8110108). 
કહેવાતી.આમાંની સાથી પહેલી ₹૦ સન ૧૮૨૮માં બઆાઇટનમાં સ્થાપવા 
માં આવી. એના ચાલકો એને ઉદૃશ જણાવતાં, “અઠવાડિક ચાપણેુ!' 
ભેગી કરી કરી વેચાણુ કરવા માટે માલ ખરીદીમાં રેકવાને' ઇરાદો. 
જણાવે છે. આ રચનાથી નીચેના હેતુએ મારે મૂડી ઉભી કરવાને. 
' ₹રાદે હતે. 


“મંડળી પોતાંના કેટલાક સભાસદોને કામમાં રેકી શકશે અને 
તેથી બહુ મ્હોટા પ્રમાણુમાં ફાયદો થશે.. જ્યારે મૂડી એવી રીતે પુરતા 
પ્રમાણુમાં ઉભી થશે ત્યારે મડળીએ વડે જમીન ખરીદશે, એના ઉપર 
ચ્ુજરાન ચલાવશે, ન્નતે ખેડશે અને પોતાની ઇશ્છા સુજખબ . ઉલેણ# 
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“ઉભા કરશે. અને એવી રીતે તેમના ખોરાક લુગડાં અતે ધર સબધી- 
ની તમામ જર્‌રીયાતો પુરી પાડશે. અ મંડળી પછી એક એકત્ર 
( “સમૂહ તરીકે ગણાશે.” 


ઓવનના એકત્ર સમૃહની યેો!જના (0૦૩31000131) અતે 
અત્યારની એવી કવિત્વમય નહિ' લાગતી સહકારી ચળવળ જે હયાત 
છે તેની વચ્ચે જર્‌રી સાંધણુ આ અખ્તરે પુરૂ પાડે છે. બ્રાછ્ટનાં 
એ સહકારીઓએ પ પૌોંડથી શરૂઆત કરી; થોડા વષ સુધી ન્નણુવા 


૫૫૩૦," 
- 


લાયક સફળતાથી દુકાન ચલાવી પણુ ન્યારે તેઆ આ એકત્ર સમૃહ 
“જેવુ કરવા શકિતિમાન્‌ થયા ત્યારે તેઓમાં કછીઓ પેદા થયે!. 
અતે એમાંનો એક વિભાગ પોતાના નફાના ભાગ વડે 
એક માછલી પકડવા માટેની હોડી (₹િંકો11૪ક5િ૦8૬) ખરીદી 
_ છૂટો પડયો. દરમ્યાન તેએનેો દાખલો ખીન્નઓગએ પણુ મોટા પ્રમાણુ- 
માં અનુકરણુ કર્યો; અતે ઓવન ન્નતે (જેણે પ્હેલાં આ દુકાને મારે 
બહુ ઉત્સાહ બતાવ્યો ન્હોતો ) પણુ રસપૂર્વક આ ચળવળમાં ન્નેડાવે 
અને મજીરીનાં ધેોર્ણુપર્‌ વેપારના મથકે (1.%0002 19% 01121108 
જ્યાં મહેનતનાં ધોરણુપર માલ ખરીદી અતે વેચાણુ થાય છે) સ્થાપી એને 
મજખુતિ આપી. ૪૦ સન ૧૮૩૨ સુધીમાં ૪૦૦૦થીપ૦૦ ૦સુધી સહ- 
કારી મંડળીઓએ સ્તી ધરાવતી હતી; પણુ પછીનાં ખે વર્ષમાં આખી 
ચળવળ પડી ભાંગી. આ ચળવળ પડી ભાંગવા માટે જુદાં જુદાં 
કારણ! જણાવવામાં આવે છે. કાયદા તરથી ન્નેઈતિા રક્ષણુનો અભાવ, 
સભાસદોની ખેવકાદારી અને બીન ધધાદારી રીતિઓનું અનુસરણુ. 
આ બધા તત્વો રેકડેલ સ્ટોર્સમાં હતાં પખુ ફેર એટલે હતો કે એ 
'ભડાર્‌ામાં બજરભાવે વેચાણુ કરી ધધાના પ્રમાણુમાં નદાની વહેંચણી 
કરવામાં આવતી. આ યુકિતથી શેર્‌ ધરાવનારાઓ અને ગ્રાહકો વચ્ચે 
“જે તકરાર્‌ પડતી તે દૂર થઇ અને પડતર કિંમતે વેચાણુ કરવાથી 
જે તુક્શાન વ્હારવા જેવુ' સાહસ કરવું પડતું તે દૂર થયું. કોણે આ 
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રીતિની શેધ કરી તે આપણે જાણુતા નથી પરતુ રેકડેલ (દિ0પ્તંક૦) 
નાં ૨૮ વણુકરેનાં એક મંડળે એ અમલમાં મૂકી, તેએએ ૨૮ પૌંડની 
મૂડી વડે ઈ સ૦ ૧૮૪૪નાં ડીસેમ્બર માસમાં ટોડલેન નામની' 
જગ્યોએ “ધી રેકડેલ ઇકવીટેબલ પાષાનીયર્સ' એવું નામ ગ્રહણુ. 
કરીતે દુકાન શર્‌ કરી. આ અઠ્ઠાવીસ માણુસો માંના કેટલાક એવનના 
અતુયાયીએ હતા, કેટલાક ચાર્ટીસ્ટા હતા, અને કેટલાક સમાજ 
સુધારકો હતા. તેએએ અત્યારની સહકારી હીલચાલના તમામ જરૂરી 
તત્ત્વોનો પોતે ધડેલા મળ નિયમોમાં સમાવેશ ક્ષો હતો. એને! પ્રતિ- 
હાસ લગભગ દરેક વષે" એક સરખી ક્તેઠ મેળવેલી જણાવે છે. 
સભાસદોની સખ્યા વધતી ગઇ તેમ ધંધે! પણુ પ્રતિવર્ષ" વધતો ગયે! 
અને એકત્ર કરનારી મધ્યસ્થ સસ્થાએ। (₹૦વૈ૦18110118) પણુ સ્થપાતી 
ગઈ. અત્યાર સુધીના ₹્તતિહાસમાં ખેતીવિષયક સહકાર સબધી વાત 
આવતી નથી. કેટલાક એમ માને છે કે ખેતીવિષયક સહકાર્‌ જે પાછળથી 
વધ્યો તેને શહેરે!માંનતા સહકાર્‌ સાથે લેવા દેવા નથી અને એમ 
માને છે કે ખેતીવિષયક સહકારનાં મળને એની સાથે સંબધ નથી, 
પણુ પ્હેલાં એવી જે કાંઈ વ્યવસ્થા હતી તેટલા ઉપરથીજ એ વિષે 
પ્રયમ સ્રચના થઈ હતી. રેફ્રીસેનની શાખવાળી મડળીએ શિવાય 
આધુનિક ખેતી વિષયક સહકારે નનણ્યે અન્નણ્યે આ રેકડેલનાં વણુ- 
કરની ચળવળથી શર્‌ થતી શેહેરોમાંતી સહકારી ચળવળ ઉપરથી 
પ્રકાર્‌ અને સિધ્ધાંતો ગ્રહણુ કર્યા છે. ધણાખરા સુધરેલા દેશે માં સ્વે- 
ચ્છા મુજબ સયુક્ત થવાનો હડક જે આપણે દરેક નાગરિકને સ્થા- 
પિત હ3ક તરીકે ગણુવા પ્રેરાઇએ છીએ તે પ્રમાણુમાં થોડા સમયથીજ 
સ્વીકારવામાં આવ્યો છે તેથી પહેલાં સહકારી મડળીઓએતની સ્થાપના 


થવી એટલી ઝ્હેલી ન્હોતી. આ ઉપરથી એમ લાગે છે કે અસલનાં 
વખતની “રેસ” જેવી સંસ્યાએ ઉપરથી આ ચળવળ ઉભી થઈ 


એમ માનવું ત્હેનાં કરતાં એ ચળવળને ઈગ્લેડમાંના મુક્ત થવા પામેલા 
મજુરોની હીલચાલપર્થી વધુ પુષ્ટિ મળી એમ માનવું વધારે ઉચિત. 


રય 


છે. આ સબધી તમામ માન ઓવન અને રેોકડેલ પાષોનીઅસને 
આપી શકાય નહિ કારણુ ઓવનના પ્રયાસની સ્હેજ અસર થવા માંડી. 
તેટલામાંજ દસેક વષ પછી કાંસમાં એક જુદા પ્રકારની સચયુકત 
મૈ।જના હસ્તીમાં આવી જે ફરીએર (₹૦003001') અને ખુશેઝ(3િપ ૦11૦૪) 
જેવા માણુસાની મહેનતને આભારી હતી. એ લોકો આધુનિક ગીલ્ડનાં 
સિષ્ધાંતને મળતેો---જનસમૂહની સેવામાં પ્રત્યેક વ્યક્તિનાં પોતાના 
વિકાસનાં ધોરણુપર્‌ ર્ચાયેલે-સામ્યવાદ શિખવા મથતા હતા. આથી મજુર 
વર્ગની (&8૬૦૦।૪૬101 ૦૫૪૦1૦૩8) “આવાઅર્સ' નામના મડળોામાં 
ચો।જના થઇ જેમને ઇંગ્લેડમાં(3૦1/૪૦૪૦#પ11૪૦11£8110][28)પાતાની 
સત્તાના ધોરણુવાળા કાર્ખાનાએ અથવા સહકારી માલ ઉત્પન્ન કરનારી 
મડળીઓ(€૦ ૦]૦૦?&110 4'0વં0૦(10૯ 4ળળાં૦૬1૦8)એવા જુદા- 
જાદાનામથી ઓળખવામાં આવે છે. આમાંની ધણીખરી મંડળીઓ નાના 
પ્રમાણુમાં યચઈ શકે એવા ઉદ્યોગો અને ખાસ કરીને ન્નેડા બનાવવા 
જેવા વેપાર મારે થોડાજ વર્ષમાં થવા પામી. તેઓએ મધ્યમ વર્ગપના 
(ખ્રીસ્તી) ક્રિશ્ચિયન સામ્યવાદીઓના નામથી ઓળખાતા એક વિભાગ- 
નું ધ્યાન આકષ્યું*. આ વિભાગમાં લડલે, વાંમીટાર્ટનીઅલ, રોમ હ્યુજસ 
અને કીંગઝલી અતે મારીસ જેવા નામાંકિત નામોનો પણુ સમાવેશ 
થાય છે, જેએ। આયલે”ડના દુકાળ પછીના તગાશના વખતમાં સામા- 
જિક સુધારા પરત્વે ચર્ચા કરવા ભેગા થયા. આ લેકેોએ પ્તેહમદ 
થતી પણુ હન બાળક જેવી ઇંગ્શેડની સહકારી ચળવળમાં પોતાની 
સત્તા મુજબનાં કારખાનાના સિધ્ધાન્તો ઉમેર્યા. આથી તે દિવસથી 
તે અત્યાર સુધો ખે જુદા જુદા મત ધરાવનારાઓ વચ્ચે એક પ્રકાર્‌- 
નો કલહ ઉદ્ભવ્યો-જે લોકો મતૃષ્ય સબ'ધી વાપરનાર તરીકેના ખ્યાલ 
પર ભાર્‌ સુકે છે તેમની તથા જે લોકો ઉત્પન્ન કરનાર તરીકેનાં- 
વિથાર્તે વધુ અગત્યતા આપે છે એમની વચ્ચે-. ફાંસ તેમજ ઇંગ્શેડમાં 
વખતોવખત ઉત્પન્ન માટેની મંડળીઓની કઇક લુલી સ્થિતિ માલુમ 
પડે છે, જેએ ધણીવાર્‌ મૂડી, રીતિ અને વ્યાજખી વ્યવસ્યાનાં અભાવે 


૨૪ 


નિષ્કૂળા બની ન્નય છે. તો પણુ એ કિશ્ચિયન સામ્ય વાદીએ(ઉ1018કળ 
800ંદ્ૉફદડ) અને તેમના અનુયાયીઓ એમ પ્રતિપાદન કર્જ - નનય છે કે 
સહકારની કેઇપિણુ ચોજના જે મજુરીના ધોર્ણુપર આધાર રાખતી 
નથી તેમાં નીતિનો ખ્યાલ હોતો નથી. આ [વવાદમાં અત્રે ઉતરવુ 
જરૂરી નથી. કૂકત એટલુ નનણીએ કે આવું લુલાપણું ખેતી વિષયક 
સહકારમાં હેતું નથી પણુ ગેને લગતી મડળીગ્મોનો પષ્મુ ઉત્પન્ન કર- 
નાર્‌ મડળીઓમાં સમાવેશ ચવો જ્નેધ્એ અતે હજુ પણુ ખેતી વિષયક 
સહકારીએ અને ઓદ્યોગિક સહકારમાં ર્સ લેતી વ્યડિતિએ વચ્ચે 
જે કાંઇ માલ્યામાંલ શકાશીલતા અને ભિન્નતા ન્નવામાં આવે છે તે 
આ દર્ભાગ્યશાતૃ ઉદભવેલા કલહને આભારી છે. 


ઈંગ્લે$માં આ ષોતાની સત્તાવાળા કાર્ખાનાઓની ચળવળ શરૂ 
ચઈ ત્યારબાદ થેડાંજ વર્ષમાં યુરોપની અદર ખેતી વિષયક સહકારી 
ચળવળની પ્રથમ શરૂઆત જડી આવે છે. આપણુને જેઇએ તેવી 
મંડળી રહાઇન (દે01100) નદીપર આવેલા એનહીસન (&11પ8- 
૨૦0) નામના ન્હાના ગામડામાં માલુમ પડે છે. તેમાં વસતી ખેડુત 
પ્રજનના લાભ મારે રેષણી!ીસેન નામના માણુસે એ સ્થાપી હતી. એ 
શાખવાળી મંડળી હતી અને ૬. સ. ૧૮૬૨માં સ્થાપવામાં 
આવી હતી. * “ 


રદીસેન એક નિખાલસ સ્વભાવને, પરગળુ, ધાર્મિષકજત્તિને 
ગામને મુખી (3િપા"૪૦ પ088૪૦૩) હતે. એનું મન તે વખતની 
જર્મન ખેડુત પ્રન્ન અનેક અસણલ હાડમારીની ભોગ થઈ 
પડેલી નનેધ્તે ધણુ જ ખિન્ન થઇ ગયું. ઈ. સ. ૧૮૧૨ પહેલાં એણે 
કેટલાક વ્યવહાર્‌ પરોપકારી પ્રયત્નો કર્યા હતા પણુ કઇક અશે એ 
પૂરા વિચાર્પૂર્ગક ધડાયા ન્હાતા; છતાં એણે છેવટે એવા સિહ્ધાન્તો 
શોધી કહાડયા કે એમની અસર્‌ લગભગ યુરોપના દરેક દેશપર્‌ થઈ . 


કપ 


છે અતે આજે એ સિદ્ધાન્તો મુજબ ચાલતી ખેન્કે , યુરોપાય 
"દરેક દશમાં મળી આવે છે. આ પ્રથમ પ્રચારકનાં કામકાજમાં ડેલ્ટ્રિઝ 
નામના (01178010) ગામનો એક શુલ્ઝ ( ઉબંપ્પાં8ઇ ) નામને 
માણુસ એને! હરીક હતે. એ બન્નેના સ્વભાવમાં એક દરે ઘણે ફેર 
“હતો. એ પણુ પરમાર્થી વિચારતો હતો પણુ એના ચાર્ત્રમાં જુદા 
રંગા જડી આવે છે. રેરીસેનનું જવન ખ્ાસ્તી ધર્મમાંથી મળતા 
સામાન્ય નીતિ સબધી ખ્યાલોથીજ બ'ધાયુ હતું જ્યારે શુલ્ઝ એક 
મકમ વિચારનો, ખહોાળા મનને, રાજનીતિ પુરૂષ હતે. શુલ્ઝતે મન 
ખીજી તમામ વસ્તુઓ કરતાં વ્યવહારિક પ્તેદજ ઉપયોગી લાગતી અને * 
રરીસેનનાં ધાર્મિક મન્તવ્યો વિષે એટલી હઠથી વિર્દ્ધ પડતે! કે ન્નણે જડ 
વસ્તુ શિવાય ₹શ્વરાદિ કેધપિરુ વસ્તુનું સાન માણુસને ૪રૂરનુજ નથી 
એવું માનનારો લાગતો. તે વખતની હાડમારીમાંથી પ્રન્નને સુકત કરવા 
તે પણુ પ્રેરાયો અને શાખવાળી મડળીઓવડે અજમાયસ કરવા લાગ્યો 
'અને એમ લાગે છે કે શૈરીસેન કરતાં એણે વ્યવહારમાં મકૂ-તેહ એક 
ખે વર્ષ પ્હેલાં મેળવી. આ બન્ને પુરૂષો વચ્ચે એટલી હરિફાઇ ચાલી 
કે હળીમળીને કામ કરવાની વાત તો બાજાએ રહી પણુ શુલ્ઝ જે 
ખેમાંથી વધુ લડાયક હતો તેણે તો રેરીસેનની મંડળીઓની પ્રગતિમાં 
નણીખુઝીને આડખીલીએ નાખવા પ્રયત્ન કર્યા. સદ્ભાગ્યે જમનીમાં 
ક્ષેત્ર એટલુ' વિશાળ હતુ' કે બન્ને પુરૂષોની કાય"શક્િતિને માટે પુરતે 
“અવકાશ હતો અને જેમ જેમ તેમનાં વિચારે સુદ્રર થતા ગયા તેમ 
“તેમ ખે જુદા પ્રકારની વ્યવસ્યાએ। મુદરતી રીતે ર્ચાવા પામી અને 
તેમનો માર્ગ જુદો પડષો. (૩૦0ૌાઉ1%૦ 1)૦11૬8૪03) શુલ્ઝ-ડેલ્ટિઝ 
પ્રકારની મંડળીએ શહેરમાં વસતા કારીગર વર્ગમાં વધુ પ્રચાર પામી 
જેમને એ પ્રકાર વધુ અતુમુળ હતો. એવી મડળીએ એવા વિભા- 
ગોમાં ધીમે ધીમે સ્થપાવા લાગી. હજાપણુ એવી મડળીઓમાં ખેડુતો 
પણુ બહુ મોટે ભાગે સભાસદો હોય છે તથા ગામડાની પ્રન્નની જર્‌- 
'રીઆતોને એ પ્રકાર નચીજ અનુકુળ થઈ પડતે એવુ નથી. પણુ 
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રરીસેન ખેન્કો ગામડાની પ્રજાને ખાસ અનુમુળ થઈ પડૅ એવી હોયઃ 
છે અને તેમની જરૂરીયાતોને પહોંચી વળે છે તેથી એવી ખેન્કે ગ્રામ્ય 
વિભાગોમાં જ્નેતજ્નેતામાં પ્રસરવા પામી અતે ખે વર્ષ પહેલાં જ્મ નિમાં. 
તેની સખ્યા લગભગ ૧૭,૦૦૦ની છે. 


આ બન્ને સહકારી રચનાઓ દરેક અભ્યાસકને એટલી ઉપયોગી. 
છે કે તેમને વિષે ટુ કો ખ્યાલ અહિ' અસ્થાને નથી. અત્યારે જમ'નીમાં 
ન્નેવામાં આવતી સહકારિતાને મૂળ પાષો આ ખે રચનાઓ વડે નખા- 
. વેછે. તેમન ખીન્ન દેશોમાં પણુ એની અસર એટલી બધી છે કે 
એ વિષે ન્નણુવુ' ખાસ અગત્યનું છે. રૅેરીસેન વિષે કહેવાય છે કે એણે. 
ખેડુતને પોલેનીઅસઃ#નાં નીતિવચન “શાહુકાર પણુ નહિં થા તેમજ 
કર્‌જદાર્‌ પણુ નહિ થા' જેવી દ્રઢ માન્યતા ધરાવતો ન્નેયે. 
એણે તેમને ખતાવી આપ્યું કે આ અમૃલ્ય લાગતા નીત- 
સિદ્ધાંતમાંથી ચલિત થતાં પણુ એમાં રહેલું ડહાપણુ અને નીતિ જળ- 
વાઈ શકે તથા એમને લાભ પણુ ખહુ મોટા પ્રમાણુમાં યાય. શુલ્ઝે 
યોજેલા પ્રકારે ખેડુતોને માટે ઘણું કયું છે અને એ ભવિષ્યમાં કદાચ' 
હજુ વધારે કરશે. પરતુ એક દરે એતુ વલણુ અત્યાર સુધી ગામડામાં 
તથા શહેરોમાં વસતા ન્હાના ન્હાના કારીગર વગને ખાસ લાભકારક 
માલમ પડયુ છે. રેરીસેન તથા શુલ્ઝ બન્નેની મંડળીએ પહેલાં તે 
અનિયમિત જવાબદારીના ધોરણુપર્‌ સ્થાપવામાં આવી હતી. રૅેષ્ટીસેન. 
મંડળીઓએ કેોધકવાર નજવા ફેરફાર સાથે હજી પણુ આ નિયમ 
ન્નળવી રાખ્યો છે (સસ્થા અથવા મડળીને તમામ સભાસદ્દો છુટા 
છુટા તેમ એકત્ર રીતે ત્હેનાં લ્હેણાં વિષે જવાબદાર રહે તેને અનિ- 
યમિત જવાબદારી કહે છે) પણુ શહેરી વિભાગોની મંડળીઓને નિય- 
મિત જવાબદારી વધુ અતુકુળ હોઈ તેઓએ એ રીતિ પસદ કરી છે, 
શરૂઆતમાં જ્યારે પ્રથમ સચાલકેઃએ પોતાનું કામ હાથપર્‌ લીધુ ત્યારે 
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ત્ર કવિ શેકસપીયરના નાઢકમાંતું' એક પાત્ર. 
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આ ખાબતમાં તેઓને ખીન્ને માર્ગજ ન હતો કારણુ તે વખતને કાયરેદ' 
સહકારી સંસ્થાઓને તેમના સભાસદોની જવાબદારી નિયમિત કરવા 
સબધી છુટ આપતો ન્હોતો. આથી કુદરતી પરિણામ એ આવતું 
ક: વેપારીયાજનાએ હાલની માજૂક સહેલાઇથી હાય ધરાતી નહિ.. 
૪. સ. ૧૮૮૪માં નિયમિત જવાખદારી મડળીએ ખની શકવાને 
કાયદો ધડાયો અને ત્યારખાદજ હાલ જેવામાં આવતી સહકારી ખપત 
(80૩19) અને ડેરી સબધીની મડળીએ હાલની મધ્યસ્ય ખેન્કના 
ફેડરેશનો સાથે ઉદ્ભવવા પામી. 


આવી રીતે આપત્તિમાં લગભગ તર્ફૂર્ડીઆ ખાતા ખેડુતને બચા- 
વતા સહકારી સિદ્ધાંત સચોટ અસર્‌ કરી ફ્‌ાયદાએ જણાવ્યા એટલે 
તરતક એ સિદ્ધાંતતે જરૂરીયાતો ખરીદ કરવા સબધી અતે પેદાશની 
ચીનને હાથટ્રેર થવામાં તથા વેચવામાં અજમાવવાની પ્રેરણા એની 
મેળેજ થઇ અને ત્યારથી સહકારી ચળવળ આધુનિક ખેતી વિષયક 
અર્યશાસ્ત્રમાં ચોકક્સ અને ઉપયોગી ભાગ ભજવે છે. 


રે?ીસેનનાં ચોકખા પ્રકારની મંડળીનું મુખ્ય સ્વરૂપ એ છે કે 
એમાં ત્હેનાં ફરજ્નેની હદ શિવાય સભાસદોની જવાબદારી અનિયમિત 
હોય છે અને જ્યાં શેર વડે ઉભુ કરેલું ભડોેળ હોય ૪ ત્યાં પણુ તે 
નહિ જેવુ'જ હેય છે અને તેના વહિવટનો ખચૈ એઇછામાં ઓછે! 
હોય છે-કારણુ વહિવટની ગોઠવણુ લગભગ હમેશાં મક્ત કરવાર્મા આવે. 
છે અથવા ક'/ક ઉપલક (0પ ૦₹]0૦૦/૬૯૬) ખર્ચ માટે નામની રકમ 
તે માટે ખચવામાં આવે છે. આવી મડળી સહકારી મંડળીનો તદન 
ચેકખે પ્રકાર જણાવે છે અને દેખીતી રીતે અમુક ભાગનાં ન્હાનાં. 
ખેડુતામાંજ સભવી શકે છે જ્યાં દરેક માણુસ ખીન્નતે ઓળખે” છે, 
એક ખીન્નમાં વિશ્વાસ ધરાવે છે તથા વત્તાએછા અશે ન્યાં એક 
ખીન્ન સરખી સ્થિતિમાં હોય છે. આથી આવી મડળીઓનાં વ્યવ* 
હારતુ ક્ષેત્ર કેધ્ઓ ન્ડાના ભાગ અથવા ગામ જેટલુંજ વિશાળ હોય છે 
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“અને ધણે ભાગે એવો મડળીઓ ગરીબમાં ગરીખ અતે કેળવણીમાં 
પછાત ખેતી ઉપર ગુજરાન . ચલાવતા પ્રેદેશો અથવા જલ્લાઓમાં સેથી 
વધુ ફતેહમદ નીવર્ડી છે. આ મડળીઓને હેતુ બેવડો હોય છે. એકતે 
લાયક ખેડુતોને ઉત્પાદક કાર્યા માટે કરને નાષ્યાં આપવાને અને ખીન્ને 
તેઓમાં સહકારતે ઉ-તેજન આપવાને, કેટલોકવાર્‌ આ ખીજી' કારણુ 
આધુનિક વિકાસને લીધે ભૂલાઈ જતુ' જ્નેવામાં આવે છે પણુ એ પ્રકાર 
ના પ્રયમ સચાલકનાં ડહાપણુ ભર્યા મગજમાં એ હેતુ ધણું કરી 
સૈથી પ્રધાનપદ ભોગવતો હતો. રેરીસેન ન્નતેજ એવી મંડળીઓને 
“સેવીન્ગ્ઝ' અને “લોન” બેન્કો-3&1ાળઇઉ & 1.08100 -ડેદ111૮8-(કરકસર 
અને ધીરધારની ખેન્કે) કહેતો હતે! અને કરકસર પર નિઃશ'સય એ ભાર 
મૂકતો હોવો જેઇએ., આપણાં ગુજરાતમાં આવી રેદીસેન પ્રકારની 
મંડળીઓ છે જેનાં વહિવટ વિષે આપણુને પુરતી માહિતી છે. કર્જ કેવા કારણુ 
સાર્‌ આપવુ, થાપણુ સભાસદ, ખીનસભાસદ પાસે કેવી રીતે ઉભી 
કર્વી--કર્જ ફકત ઉત્પાદક કાર્ય માટેજ આપવું તથા એન કાર્યમાં 
વપર્‌ાય છે -એએ સબધી દેખરેખ રાખવી તથા ન્નમીન એટલે કેવા 
પ્રકારતી શાખ લેવાય છે, વસુલાત નિયમસર હોવી ન્નેધ્એ વગેરે 
સબધી અહિ વધુ વિચારવાની જરૂર્‌ નથી. રેરીસેન મંડળીઓમાં 
કર્જ આપવાની હદ પથી ૧૦ ધોંડ સુધીતી હોય છે. ઓછામાં ઓછી 
છદ ર પૌોંડ-૧૦ સી. ની હોય છે અને વધુમાં વધુ હદ ધણે ભાગે 
પ૦ પૈયૈથી વધુ હોતી નષી. જેથી વધુ ધીરધાર સામાન્ય ખેન્કીંગ 
સસ્થાઓ કરે છે. વ્યાજનો દર્‌ જુદો જુદો હોવો જેઇએ. સ્થાનિક 
પ્રદેશમાં ચાલુ બકળરી દર તથા થાપણુ ઉપર્‌ આપવા પડતા ૬ર પર્‌ 
લક્ષ રાખી તે મુકરર થાય છે. 


થાપણુ ઉપર્‌ આપવાના દર્‌ અને ધીર્વાનાં કરજ ઉપર લેવાનાં 
દર્‌ વચ્ચે નને ૨ ટકા જેટલો ફરક હોય તો સામાન્ય રીતે પૂરતું થઈ 
પડે છે. ધરી મંડળીએ આ કરક ૧ ટ્કા જેટલો ઓછે પણુ રાખે 
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છે. પણુ આથી વર્ષ આખરે તુકશાનનેો સભવ રહે છે તેથી એમ 
કરવું વાસ્તવિક નથી. આયર્લ”ડના અનુભવ પરથી લાગે છરે કે થાપણુ 
ઉપર્‌ આપવાનો દર્‌ ૪ ટકા અતે કરજ ઉપર્‌ લેવાને દર ર્રૂ ટકા 
હોયતો તે વ્યાજબી ફરક છે. જર્મનિના દરો પણુ આને મળ તાજ છે. 
હિન્દ્સ્થાનમાં તયા રશિયામાં જેને ૧૨ થી ૧૪ ટકાથી એઇછા દરે 
કરજ મેળવવા ખેડુતો શક્તિમાન્‌ નિવડે તો તેમણે પોતાની ન્નતને 
નશાંખદાર ગણવી ન્ેદ!એ. 


ટ્કમાં આવી મંડળીઓની લેવડ દેવડ ન્ડાનાં પમાણુમાં હોર 
છે અને તદન સાદા પ્રકારતી હેય છે પણુ એ ઘણી મભાળ અને 
કાળજ પૂર્વક થવાની જરૂર છે ખાસ કરીને એવી મડ” એકમેકમાં 
સ'પૂર્ણું વિશ્રાસ અને એક બાન્ન તરફ માનનાં ધોરષ્યુ વવના કતેહમ દ 
નીવડી શકે નહિ. અને આમ હોવાયી એ મંડળી સોથા મ્હોટા 
પ્રમાણુમાં અન્વોન્યતે મદદ કરવાની શૃત્તિને પોષે છે જે સહકારનુ 
ખરૂ નીતિ વિષયક મૂળ છે. રેદીસેને આજ બાબતની ષોતાના પ્રથમ 
પ્રયત્નોમાં પ્રેરણા કરી હતી. એને સહકારની આધ્યાત્મિક--એને મન 
લગભગ ધાર્મિક-બાજુનીજ કિમ્મત હતી અતે તેથી એ શેર્‌ વડે 
ઉભુ કરેલું ભડોળ તથા મોટી રકમની પ્રવેશ રી તથા નાણાં ખર્ચી 
વહિવટ ચલાવવો એ બધું પસદ કરતો ન્હોતો. એતે મન એ બધી 
વસ્તુઓ કકત વેપારી વેડા જેવીજ હતી, તે વખતે જવાબદારી કાયદાના 
પ્રતિબંધને લષ્તે નિયમિત યઈ શકતી ન્હોતી તો પણુ એને એ સબધી 
'ખીન્ને માગે હોત તો એ એકત્ર અને છૂરી છૂટી અનિયમિત જવાબ- 
દારીનો સિદ્ધાંતજ સ્વીકારત. આ રીતિનાં ફાયદા એ છે કે એથી દરેક 
સભાસદને મડળીનાં કાર્યમાં હાઇઈકિ હિત રહે છે અને દરેક સભાસદનતે 
પોતાના ભાધ્બધો-એટલે બીન્ન સભાસદે-ની વર્તણુક પર્‌ દેખરેખ 
રાખવાની એક પ્રકારની કફૂરજ પડે છે. આવી રીતે મડળીનાં હેતુઓ 
યથાથે રીતે અમલમાં આવી શકે છે અને એથી ગરીબ વર્ગના લેકે 


૩39 


જેને કર્જ માટે પૂરતી શાખ આપવાનુ સાધન હોતું નથી ત્યાં પણુ 
એક પ્રકારની શાખ ઉભી થઈ શકે છે. આ પ્રાયદાએ વિરૂદ્ધ એમ 
જણાવનત્રામાં આવે છે કે એ ફ્રાયદાએ મેોરટે ભાગે સિહ્ધાંતમાંજ જણાય 
'છે અને ખરી રીતે સભાસદોના મેરે ભાગ કેવા પ્રકારનું ને'ખખમ 
 “એડે છે તેના ખ્યાલ કરતો નથી અને ખીજ કેટ્લીક વજનયુક્ત 
“વિક્દ્ હલીલો પણુ જણાવવામાં આવે છે. આ 'દલીલેો અહીં તપાસવી 
“જરૂરી નથી પણુ આપણે એટલું કહી રકીએ કે યુરોપમાં આધુનિક 
'વ્લણુ જતાં આપણુને લાગે છે કે અનિયમિત જવાબદારી બહુ અનુ- 
મુળ ગણાતી નથી, અને ધીમે ધીમે શેર વડે જવાબદારી નિયમિત 
કરવાની આધુનિક રીતિ વધુ પ્રચાર પામે છે. જર્મતીમાં પણુ /્યાં 
રદીસેન જન્મ્યો હતો અને જ્યાં એની અસર્‌ બહુજ સ'ગીન છે ત્યાં 
પણુ) કેટલીક મંડળીઓ રૈટીસેન ખેન્કોનું' કામ ચલાવવા છતાં ત્હેનાં 
'સિહ્ધાંતામાંથી ચલિત થઈ છે અને સારા પ્રમાણુમાં શેર્‌ કાઢવાનું 
શરૂ કર્યું છે. _ 


શુલ્ઝે એજ વખતે અને એવીજ ઢબપર કામ કરવાનું શર્‌ કયું? 
'હતુ' પણુ આપણે ન્નેયું તેમ પાછળથી એનું વલણુ વેપાર તરક્‌ વધુ 
પ્રમાણુમાં હતું. આ વલણુથી એણે મડળીનો એવો પ્રકાર બનાવ્યો 
જેમાં શેર્‌ મોટા પ્રમાણુમાં હોય, દાખલ ફ્રી પણુ મોટી હોય, વહિવટ 
તદન કેળવાયલા માણુસોથી મેળવાય જેઓને પૂરતુ મહેનતાણું આપ- 
વામાં આવે, તથા નાણાં આપલે કરવાની રીતિ વેપારી ખેન્કનાં જેવી 
હોય. આવા પ્રકારથી પરિણામ એ આવ્યું કે ટુંક વખત માટે કર્જ 
કાઢવાનું વધુ પસદ કરવામાં આવ્યું જેથી નાણાંની હરફૂર્‌ બહુજ 
જલ્દીથી થાય અને નફ્‌ વધુ પ્રમાણુમાં મળે. આથી એવી શુલ્ઝ 
મંડળીઓને સભાસદ વર્ગ ઝુદરતી રીતે ખેડુતો કરતાં થોડે થેડેા 
માલ ઉત્પન્ન કરનારાઓને બન્યો. આવી મડળીઓના સોટા ભાગે 
કાયદા તરપ્થી છૂટ મળ્યે તરતજ નિયમિત જવાબદારીનો સિધ્ધાંત 


નો. 


સ્વીકાર્યો. એવી મડળીઓને રેરીસેન મડળીનાં જેટલીજ ક્તેઠ મળી 
છે અને હમણાંનાં વર્ષોમાં સારી કેળવણી પામેલા અને આખાદી ભોગ- 
'વતા ખેડુતો (ખાસ કરીને ધ્ટાલીમાં) એને ઉપયોગ કરવા પ્રેરાયા છે. 
'આ મડળીએને સાધારણુ હેતુ રેષ્રીસેત મડળીઓનાં હેતુને મળતોજ 
છે, પણુ એમનાં સભાસરોની આવી વિવિધતાથી તથા ત્હેમનાં કામ- 
કાજનુ લ્લેત્ર વિશાળ હોવાથી એ મડળીઓમાં દરેક સભાસદને પીછા- 
નવુ' તથા તેનાપર્‌ દેખરેખ રાખવી વગેરે એટલી સારી રીતે બની 
શકતુ' નથી. કર્જ ધષ્યાંજ જૂદા જૂદા કામો મારે કાઢવામાં 'આવે છે. 
કાર્ણુની એટલી વિસ્તૃત તપાસ ખાજીપર સુકવી પડે છે અને ત્હૅને 
બદલે લેવામાં આવતી બાંહેધરી ઉપર્‌ વધુ વજન મૂકવું પડે છે જે 
“હમેશાં માણુસની શાખ અથવા જામીનવિષયકજ રહી શ્રકતી નથી 
અતે કઢાતા કરજતે ધણો ભાગ કેટલીકવાર એટલી કિમ્મતની ખીજ 
વસ્તુઓ મિલ્કત અથવા એવા ખીન્ન પ્રકારની બાંહેધરી લીધા 
પછીજ આપવામાં આવે છે. આવુ કર્જ મોટી રકમોમાં આપી '્ષકાય 
તેમ પાછું ભરપાઇ કરવા માટે જદો નૂદો વખત પણુ ઠરાવી શકાય. 
“એ મડળીઓનાં શેરો કેટલીકવાર દરેક ૫૦ પૌંડ જેટલી કિમ્મતને 
પણુ હેય છે. 


રેરીસેનને ધૃટાલીમાં એક વોલેમખોર્ગ (01101000078) નામને 
અનુયાયી મળ્યો. ફાન્સમાં ડુરાન્ડ (1)પ%&10) નામના પુરૂષે એના 
'જેવુ' કાર્ય ઉપાડવાનું હાથ ધર્યુ”. પણુ એ દેશમાં ખેડુત વિષયક 
શાખની મંડળીઓ ( ઉઝહેવૉાંદ 4૪01001૦ ) “ કેડીટ એગ્રીકોલ ' 
નામની પ્રન્નકીય ર્ચનાએ સાથે સયુક્ત કરવામાં આવી છે જે સ'સ્થા . 
| આ રેપીસેનના સિધ્ધાંતોને ઉપરનો દેખાવ નનળવી રાખે છે પણુ “એ 
સંસ્થાઓમાં સરકારતો એટલે ખધેો હાથ હેય છે કે એ મડળીઓ 
| સરકારી ખાતાંએ જેવી થઈ જવા પામી છે. હોલેન્ડ, બેલ્જયમ, રશિઆ, 
'સ્વિટ્રઝલ”ડ બધા દેશોમાં આ પ્રકારનો મહળીએ મોટા પ્રમાષ્યુમાં છે. 
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ડેન્માકૈને આ પ્રકારની જરૂર પડી નથી. પણુ, આ પ્રકારની સૌથી 
હેરત પમાડતી કૂતેહ હિ દુસ્તાનમાં જણાય છે જે વિષે આગળ આપણે 
જેદશિં. આ દેશની મંડળીઓને મોરા ભાગ નછવા ઉપલક ફેરફાર 
સાથે રૈફ્રીસેન બેન્કો કહી શકાય. ઓસ્ટ્રીયી અતે હગરીએતો તમામ 
જમૈનિતી સહકારી રીતિએ અનુકરણુ કરી છે એટલે આ પ્રકાર ત્યાં 
પણુ છે. આયર્લડના *શછાત પ્રદેશોમાં આ પ્રકારની ખેડુતોને લગતી 
મેકોએ બહુ મેદો ભામ ભજવ્યો છે જે કે તેની સખ્થા અને ઉપ- 
ગિતા હવે ઓછી થતી ન્ય છે. પણુ એ મોટે ભાગે વધતી જતી આખા- 
દીતે આભારી છે કારણુ એને માટેની તરતની જર્‌ર એથી ઓછી 
થતી ન્નય છે. શુટ્ટઝને પ્રમાણમાં થોડા અનુયાયીએ મળ્યા. પ્તટાલીની 
(3િપ્ાંક110100 0001811) બ્લેન્શી પોષાલરી નામની મંડળીઓ જેની 
લ્યુઝેટી નામતા માણુસે મળ શરૂઆત *રી હતી તે ગ પ્રકારને લગ- 
ભગ તદન અનુસરે છે-જે કે કેટલીક વિમતોમાં સ્હેન્ત સ્હેજ ફરક 
' ધરાવે છે તો પણુ ત્યાંની ગ્રામ્ય પ્રજનને આ મડળીગોા બહુજ લાભ 
કારક નિવડી છે. અને કેટલાંક ગામડાંને લગતાં નહાતાં શેહેરેમાં એ 
મડળીએ ખેતી વિષયક જરૂરીયાતો પુરી પાડનારી (૩0019) મડળી 
એ જે કોનઝોરઝી એગ્રેરી' ( €૦1801%9 દ ) નામનાં 
નામથી એળખાય છે ત્હેની સાથે મળીને કામ કરે છે અને કેટલીક 
વાર્‌ તો તેએ એકજ મકાનમાં કામકાજ કરતી હોય છે. આ 
મંડળીઓની ક્તેહ પણુ સતેતુ અને નોધવા લાયક છે. કવીખબેકમાં પણુ 
( 1098]%વ1ળક ) ડેસજરડીન્સ નામનાં પુરૂષે આ પ્રકારનું અનુકરણુ 
ક્યુ” છે અતે એવી લેોકેની બેન્કોએ ( 70૦0010'ક 43ક013)ગામ્ય. 
તેમજ રાહેરી વિભાગોમાં સારી પતે મેળવી છે. આ પરગણામાંથી 
માસાચુસેટસ ( ીૌ48&58શ0100થ૦૬૬8) અને યુનાઇટેડ સ્ટેટસનાં 
ખીન્ન વિભાગામાંથે આની અસર પ્હૉંચી છે. 


રેરીસેન અને શુલ્ઝ પછીનો સહકારને વિકાસ દરેક વર્ષે 
* તપાસી શકવા પુરતા સાધને. નથી. દરેક દેશને લગતો હેવાલ એટલી. 


ચોકસ રીતે મળી શકતો નથી પરતુ ત્યારબાદ સહકાર સુધરેલી દુની- 
યાનાં દરેક વિભાગમાં પ્રસરતોજ ગઢ છે. ૬. સ. ૧૮૮૪માં કાન્સમાં 
એવે કાયદો અમલમાં આવ્યો જેથી કામદાર વગ પોતાના ધંધાને 
લગતા કામકાજ માટે અને તેઓનાં રહ્ષણુ તયા ત્હેમનાં ઉદ્યોગની 
ઉન્નતિ મારે એકત્ર થઈ શકે. આ ઉદ્વાગને લગતો કાયદો ધડાતો હતો 
તે વખતે ધારાસભામાં એક પ્રતિનિધિએ આ કાયદો ખેડુતોને મારે પણુ 
લાગુ કરવા સૂચવ્યું અને આ એક અકસ્માત નેવું થયા ખાદ ત્યાં 
(5ઝળતાંબ્ણદક 8૪#001૦9) સીન્ડીકેટ એગ્રીકોલસ-ખેડુતોનાં પ્રતિનિ- 
ધિત્વવાળા મંડળે હસ્તીમાં આવ્યા. પ.સ. ૧૮૮૫ પછી આ ખેડુત વિષયક 
4યત્નોને એકત્ર કરનારા મંડળે કૂાન્સનાં “સહકાર”માં અગત્યનો ભાગ 
ભજવે છે. ખેલછયમમાં_તો 9. સ. ૧૮૪૮ પછી સહકારી મંડળીઓની 
નોંધણી અને દેખરેખ અને એઔવેોાગિક મંડળોની નોંધણીને લગતો 
કાયદો ધડાષો જે ધડવાની પ્રેરણા કૂાન્સનાં દાખલા ઉપરથી થઈ હોવી 
ભઈ એ. પણુ સંયુક્ત થવાનો હક ઈ? સ. ૧૮૮૧ થી આપવામાં 
આવ્યો હતો અને લાં કેટલાક ખેડુતોનાં મડળોા હયાત હતાં જેમનાં 
કામકાજમાં ત્હેમનાં સભાસદેનાં ઉઘ્ાગને લગતી લેવડદેવડને! મહકારી 


પ્રોરણુપર વહિવટ ચલાવવાનો પણુ ઉદ્દેશ હતો. આ મંડળો ઇ. સ. 
૧૮૪૦ પહેલાં હયાત હતાં. 


પદ્ટાલીમાં પહેલા (€138018038 0/8૪71001(07૦)ખતી વિષયક 
મડળા હતા ને કોમીઝીએગ્રીકોલી (00412 45૪80710011) નાં નામથી 
ઝખએોાળખાતા અને અડપ્રાં સરકારી ધોરણુપર યાંના ધણા ખરાં ગામડાને 
લગતા શહેરમાં હયાત હતાં. 


જર્મન પ્રેરણાથી લ્યુઝેટી અને વોલેમલેોગ બન્ને આધુનિર્ક 
ચળવળનાં ત્યાં પ્રથમ સંચાલકે હતા ન ખાસ કરીને ધીરધારને લગતા 
“સણેકારં માં તેઆએ ધણુ કાર્ય કર્યું છે. ત્યાર ખાદ એસ્ટ્રીયા અને 
હંગરીએ લાંખુ' અતર પડી ગયા પંછી પી હબ ઉપર સરકારી 


દા 


કાળજ પૂર્વક દેખરેખ નીચે કામ ચલાવ્યું છે. હોલેન્ડ અને સ્વીટઝ- 
ર્લેન્ડ પણુ ત્હેમતી સહકારી હીલચાલ વત્તા એછા અંશે આવી ઢબ 
ઉપર એ વખત દરમ્યાન મજખુત બનાવતા ગયાં. હોલેન્ડમાં ધીરધારની 
'મડળીઓનોા મેરા વધારો તદન નજદીકનાં વખતમાંજ થવા 
“પામ્યો છે. ' 


આ પ તિહાસમાં ડેનમાકની ચળવળ ખાસ રસ આપે એવી છે. 
એ સબંધી સ્હેજ વધુ માહિતી આપણને કદાચ ઉપયોગી થઈ પડે. 
ઈ. સ, ૧૮૧૪ સુધી ડેન્માર્ક મોટે ભાગે તદન ખેતી વિષયક દેરા છતો. 
એની મૂખ્ય પેદાશ ધઉં તથા ઢોરેોની હતી. અને ધધો મોટા મોટા 
“જમીનદારો ચલાવતા હતા. ૪. સ. ૧૮૪૮ તથા ૧૮૧૪ માં ૦૪રમની 
સાથે બે લડાઈઓએ થવાથી એણે પોતાનો થોડેક ફળદ્રુપ વિભાગ 
ગુમાવ્યો એટલુંજ નહિ પરતુ એકદમ એ દેશનાં લાભકારક 
વેપારનાં મથકો સાથેનો વ્યવહાર બંધ પડયો. આથી એને પોતાની 
પ્રક્નજીય સ્થિતિ નીભાવી રાખવા માટે મરધાં પાળી ઈંડા મેળવી તથા 
'દુકરનું' માસ વધુ પ્રમાણુમાં ઉમન્ન કરી એ સબધી ઉઘોગ "ખીલવી 
નાણાં ઉભા કરવાની ક્રરન્ટ પડી. વળી યુરોપીય બન્નરમાં નવા 
શેોધ્રાયલા અમેરીકાના પ્રદ્દેશામાંથી સસ્તુ ધાન્ય એકદમ આવી પડવાથી 
યુરેપનાં તમામ ખેડતોને નુક્શાન થયું. ત્હેમાં ડેન્માકન ખાસ કટકા 
લાગ્યો. વળી પ. સ. ૧૮૮૦ માં એટલે એ અરસામાંજ દેશની બેન્કે 
ડુલ થવાથી પણ શેોષણુા વધી અને શ્કસ્યોપરિ સ્‍્જ્ોટ: નવુ 
થયુ. જે ઉપર્‌ જખાવેલા ઉદ્લાગ ખીલવવા તરક ડેધ્ન્સ લેકે! પ્યાન 
ન આપત તો દેશ પાયમાલ થવા પામત. ડેદન્સ લોકો હુશીયાર વ્યવ- 
હાર્‌ કુશળ અને કરકસરીઆ હોય છે. તેઓએ તાબડતોબ આ મુસ્કે- 
લીમાંથી મુકત થવા પ્રયત્ન કર્યો. ઈ. સ. ૧૮૮૦ પછીને ત્હેમનો ધતિ- 
હાસ એક સરખી ક્તેહ જણાવે છે. ત્યારથી અત્યાર સુધી તેએએ આ 
અધી ખાણુાંને લગતી ચીજે સખ ધીનો ઉઘોગ ખીલવી ખાસ કરીને 


ફધ 


૨ગ્લેન્ડને પૂરી પાડી અને એમ કરવામાં તેએએ સતત્‌ ફતેહ મેળવી 
જછે જે તેઓનાં દ્રઢ નિશ્ચયની પણુ સાક્ષી પૂરે છે. 


ત્યાંનાં લોકો સમજ શક્યા કે ચીન્#ની .ન્નત અને ખને ત્યાં સુધી 
'જથામાં એક સરખાપણું રાખ્યાથીજ બન્નરમાં પોતાની વસ્તુઓની 
"ભાગણી ખાસ ન્નળવી શકાય છે. આ પરિણામ ખધા ખેડુતોની વ્યવ- 
“સ્થા કર્યા શિવાય આવી શકે નહિ. આથી તેએ એ પ્રત્યેક ખેડુતને 
વ્યવસ્થિત કર્યો અને સહકારી મંડળીએ સ્થાપી એટલુ'જ નહિં પષુ 
:આ મંડળીઓની વળી ઉત્પન્ન ખરીદવા તથા સરી વેચાણ કરવા એ 
બન્ને કામકાજ માટે મધ્યસ્થ એકત્ર કરતી સંસ્થાઓ (₹*૭ત€:&દ1018) 
"માં ચે!જના કરી. આ ઉપરાંત ક્રેટલીએ કમીટીઓ સ્થાપી. 
એમની ફરજ ખીન્ન દેશનાં બન્નરેમાંના બાવતાલ પ્ત્યાદિ સબધી 
પત્યેક મંડળીને માહિતી આપવાની તથા ધાની આબાદાની મારે 
બીજ જે કાંધ સલાહેની જરર પડે તે પૂરી પાડવાની છે. છ. સ. 
૧૮૮૨માં આધુનિક સહકારી ધોરણ ઉપર માખણુ પ્'ત્યાદિ બનાવનારી 
મંડળી ( 01૦૩૩૦1૪ ) થયાતીમાં આવી, ૬. સ. ૧૯૧૪માં એવી 
મંડળીની સખ્યા ૧,૧૬૮ની હતી અને એનાં સભાસદોની સ'ખ્મા 
૧૫૭,૦૦૦તી હતી. આ વખતે આખા દેશમાં મૂડીનાં ધોરણુપર 
ચાલતી મડળીની (૦116 801% ૦૦0૦૩૫08)સ ખ્યા ફક્ત ૧૯૬૪ હતી 
“તથા બીન્ન માલિકો ચલાવતા હોય એવા મંડળીઓ ફકત ૧૫૪ હતી. 
ઈ. સ. ૧૪૧૪માં ૧૦,૦૦૦,૦૦૦ પૌડનું માખણુ ડેન્માકે નિકાશ કર્યુ 
હતુ જેમાંતુ ઓછામાં એષ ૮૦ ટકા જેટલું તે! સહકારી મંડળીએ 
વૃડેજ થયુ હતુ. 

ખીન્ન દેશની મંડળીઓમાં અને આ મડળીઓમાં કકે ફર્ક 
છે. આ લેકે શેરતું ભડેળ રાખતાજ નથી. શરૂઆતમાં મંડળી 
ઉધાડવા માટે તેઓ ખેન્કમાંથી પૈસા લે છે. આ તેઓ છૂટી છૂટી 


ઝુ 


અને એકત્ર જવાબદારી ખાતાનાં સભાસદોની આપી ઓવરડાક્ટવડે. 
(જમા હોય ત્હેનાં કરતાં વધુ ચૈસા ઉપાડવા તે) મેળવેછે જે ડ્રાફ્ટ તેએ વાર્ષિક 
નકફ્‌ામાંથી ઘોડાએક વખતમાં ભરપાઈ કરે છે. ત્યારબાદ નવી બાંહેધરી : 
ઉપર નવે ડ્ાફ્ટ મેળવે છે. કામ પુરતું ભડોેળ તેઓ દાખલ ફી,. 
દડ દી પ્ત્યાદ્માંથી તંથા દ્ધ અને માખણુમાંથી જુદાં પડતાં તરઃ 
વિગેરે સભાસદને પાછું આપી તેમાંથી ઉભું કરે છે. આ કીમરીએની 
વ્યવસ્થા સમજવી ખાસ આન આપે એવી છે પરતુ અહિ આપણે: 
વધ્યુ વખત લે. તેમ પ્રતિવર્ષ કેટલી કેટલી પ્રગતિ એ લોકોએ કરી એ 
સબધી આંકડાઓ તપાસી જેવા પણુ ઉત્સાટ આપે એવા છે પણુ 
ટ્રકમાં એ ક્રીમરીએને કેવા કેથી મંડળીઓ અને કમીટીએ મદદ કરે 
છે તેમાંની કેટલીક નીચે જણાવી છે એ ઉપરથી આપણુને ત્યાં સહ- 
કારે કેટલે વિકાસ કર્યો છે ત્હેનો કપ્કિ ખ્યાલ થશે. 

૧. ક્રીમરીનાં મેનેજરાનાં પચીસ એકત્ર મંડળોની કોપનહેગનમાં . 
મધ્યસ્થ કમીટી છે. લગભગ આખો દેશ એને! લાભ લે છે. 

૨. ક્રીમરીનાં જીલ્લા માટેનાં એકત્ર મંડળો ૧૫ જલ્લામાં છે જે બધાં 
વૈજ્ઞાનિક શેધખાળથી માખણુ સુધારવાનું, માહિતી પુરૂ પાડવાનું. 
ગાયનાં ખોષણુ સબધી શિક્ષણ આપવાનુ પત્યાદિ એવું બીજાં કામ 
કરે છે. એમની પણુ એક મધ્યસ્થ કમીટી કોપન હેગનમાં છે. 

૩. એક સહકારી મધ્યસ્થ યુનીઅન કમીટી છે જેમાં ઉપલી 
મંડળીના ખે સભાસદો વ્યવસ્થાપક કમીટી ઉપર નીમવામાં આવે છે આ. 
કમીટી સહકારી ચળવળની ખીજ પ્રબત્તિઓ સાથે આ ક્રીમરીઓને એક. 
પ્રકારનું સાંધણુ પૂરૂ પાંડે છે. 

જ.ઉ૪ટ સ. ૧૪૦૧માં ચીઝ (પનીર)ની પેદાશને ઉત્તેજન આપવા 
ગમેક મંડળી સ્થાપવામાં આવી હતી. 

પ. ક્રીમરીઓમાં કામ કરેનાર્‌ નોકર્‌ં વર્ગ વળી એક મિત્રેમ ડળ. 
પણુ છે (તં૦ળત% 8૦01૦૬૪) જેનો વહિવટ મોટે ભાગે મૈને- 


ફડ 


“જરેોતુ' ઉપર જણાવેલું મંડળ કરે છે. એને હેતુ નિરાધાર બાળકો 
વિધવાઓ તથા માંદગીના દાખલાઓમાં નાણાં પરા પાડવાને છે 

૬. ઉપરનાની ઢબ ઉપર ચાલતુઃ એક અકસ્માતનો વિમો ઉતાર- 
નાર્‌ મડળ પણુ છે. 

૭, ઈ. સ. ૧૮૪૮માં એક મડળ પણુ સ્થાપવામાં આવ્યુ 
“જેનું કામ જુદી જુદી ક્રોમરીઓનાં હીસાખે! તથા હેવાલો તપાસી, 
સરખાવી પ્રસિધ્ધ કરવાનું છે જેથી પેદાશનાં તથા વહિવટનાં ખર્ચ સબધી 
“નાં પશ્ના બરાખર સમન્નય. આ મંડળીને સરકાર તર્કથી વર્ષ દહાડે 
૩૩૦ પૌૉંડ મળે છે. 

૮. દેશનાં જુદા” જુદા વિભાગોમાંથી ત્રયુ સભાસદ ચુ'ટીત્હેની 
: એક કમીટી બનાવી છે જે મંડળીઓની હિસાબ રાખવાની રીતિમાં 
* સુધારા કરવા જેવુ જે કાંધ હોય તે જષ્ય।ાવે છે તથા માખણુ અને 
' પનીરનાં પ્રદશને! ભરવામાં મદદરપ થઇ પડે છે. આ કમીટી દર્મહીને 
. એકવાર મળે છે તથા જુદી જુદી મડળીગ્મ10ાની આવેલી ખબરો અને 
' “મધ્યસ્થ મંડળીઓએ કરેલી સૂચનાઓ ઉપર વિચાર્‌ ચલાવે છે. 

હ. ર્‌ાજ્યધાનિ કોપનહેગનમાં એક નથાબંધ બટરનાં ભાવતાલ 
જણાવનારી મંડળી પણુ છે. આ કમીટી મહીતે એકવાર મળે છે અને 
ચાલુ અઠવાડીઆ માટે માખણુનો ભાવ હેરવે છે. આ ભાવ ઉપર્‌જ 
મુખ્યત્વે માખણનું વેચાણુ બધી કરીમરીઓ કરે છે. 

૧૦. એક એવી મંડળી પણુ છે ને માખણુનાં ભાવતાલ સંબધી 
દરે! ભેગા કરે છે અને જેનો ખર્ચ સરકાર આપે છે. 

૧૧. એક 3110 દદાંક1॥ 71390 કાળે £00ત૦0દ 1180- 
81300 38૩૦૦08100 ( ડેન્કમાકતું આગ તથા અકસ્માતનો વીમે! 
' ઉતારનારૂ' મડળ ) પણુ છે. 
ઉપર્‌ જણાવ્યા ઉપરાંત કીમરીઓ માં બનેલા માખણુનાં વેચાણુ 
માટે આઠ એકત્ર મડળા છે, જેએ એક ખબીન્ન સાથે હરીકાઇથી 


નહિ પણુ હળીમળીને પોતાનુ કાર્ય કરે છે. એક ન્નણવા લાયક ખીજા” 
ફેડરેશન (એકત્રમડળ) કેોપતહેગનમાં સ્થાપવામાં આવ્યુ છે જેનો હેતુ. 
કીમરીએનાં વહિવટમાં ન્તેઈલી ચાન્ને યા છે. દરૈક સયુક્ત. 
કીમરી પાંચેક પાંડે જેટલી બાંહેધરી સ્વીકારે છે અને બીજ કોઈ 
જગ્યાથી નહિ ખરીદવુ' એવી શરત કરે છે. એક ખીજું મડળ" 
પણુ પ્હેલા હતું જે ત્યાંતી ક્રીમરીએનાં માખણુની ન્નતપર પોતાનાં 

દેશનો સીકકો લગાવે છે, આથી ખબીન્ન દેશમાં અને ખાસ કરી 

ઈંગ્લેન્ડમાં એ માખખુની પ્રતિષ્ઠા વધી. પછી ૬? સ. ૧૯૧૫માં એની 
જટર્‌ ન રહી કારણ્‌ રાજ્યે ટ્રેડ માક (વેપાર માટેનો સિડકો) લઈ 
લેવાથી એવા દેશનાં સિડકાની %ર્‌ર ન રહી. આથી જણાય છે કે 

ડેનમાકનાં સહકારીએએ આ ડેરીને લગતા ધધાનો દરેક વિભાગ સ'પૂણુ 

પણે ખીલબ્યો. 

આ “કેરી'નાં ધધામાંતી ફ્તેહથી કુદરતી રીતે $5કર પાળવાના 
ધધા પણુ એટલોજ વધ્યો. એમાંથી પેદા થતી વસ્તુએ બહુજ ઉપ- 
ગ્રોગી હેય છે. ઈટ સ. ૧૮૧૧માં કુકકરોની સખ્યા ૩૦૦,૦૦૦૨તી 
ત્યાંથી વધી પ. સ. ૧૪૧૪માં ર,૫પ૦૦,૦૦૦ની થઇ: આ ખઅધ્ધાં 
ડુડેકરાના મોટા ભાગ બહાર બેકન નિકાશ કરવા માટે હોય છે. પોતાને 
તયાં બેકન કરતાં સૉંધા ખોરાકથી તેએ સતોપ માને છે. માખણુ 
બહાર મોકલી ફકત એક ચરખીવાળા પદાથ (મારગેરાઈને)થી પણુ સતોષ માને 

ઈ. સ. ૧૮૫ પ્હેલાં જે કાંઈ ૬કકરો દેશમાં હતા તે બધાં જર- 
ન જવતાં મોકલવામાં આવતા હતા. પણુ કેટલાક આ વેપારને લગતા 
એની વિર્ષ્ધનાં કાયદાઓ હસ્તીમાં આવતા ત્યાંના લોકોને ઈગ્લેન્ડની . 
ખળરમાં “બેકન' મોકલવાની જરર પડી. ડુડકર્નો પકાર ફેરવવાની : 
પણુ જરર પ૫) અને સરકારી તેમ બીનસરકારી ને 
સસ્યાએને આ લાચુ પડતું હતું તેમણે બન્નેએ ખતપર્વક આ. 
'દેર્વવાનું કામ હાથપર્‌ લીધું. ત્યાર બાદ વેપારની એવી રીતેં વ્યવસ્થા. 
કરવાની રહી કે એ પેદાશની નનત ઉંચા પ્રકારતી અને એકસરખો... 


રહે. તેમ ખેડુતને એ પેદાશ તથા એને લગતી એની ખીજ પેદાશ 
માટે પૂરેપ્રી કિમ્મત મળે. સહકારી ક્રીમરીએઓની ફતેહથી આ વ્યવ- 
સ્થા કરવા સબધી સ્રચનાએઓ મળી. 


વળી થોડાક. આ સબ'ધીનાં ખાનગી કારખાનાઓનાં માલિકો 
પોતાનાં ન્નણે સ્વર્ગમાંથી મળેલા પન્નિરા વડે ખીન્ન લોકોને 
ચૂસી નાંખવા જેવું નેકરતા હતા તેથી પણુ આ ધધાની વ્યવસ્થા કરવા 
વધુ પ્રેરણા યઈ? આ ધધેા ડેન્માર્કમાં કેવી રીતે પ્રચાર પામ્યો તે પણુ 
ક્રીમરીઝના ધતિહાસની માફક ન્નણુવું' ઉપષ્ોગી છે. એ પધામાં 
ક્રીમરીઝ કરતાં વધુ મૂડીની જરૂર પડતી તેમ એ સબધી મંડળીઓ 
ચલાવવા માટે વધુ કેળવાયલી ખુદ્ધિની જર્‌ર્‌ પડતી પણુ ત્યાંનાં સહ- 
કારીઓ એટલા દ્રઢનિશ્રયી હતા કે આ બધી મુશ્કેલીઓ છતાં ધીમે 
ધીમે પ્રગતિ કરવાને બદલે ઘોડોવખત તો ખૂબ ઝડપથી ત્હેમણે કામ કર્યું. 
ખાનગી વેપારીઓ તરફથી પણુ આ ધધામાં તકલીક્‌ નડી અને એમણે 
સહકારતે શરૂઆતમાંજ વધુ કિમ્મત આપી «૬૪ર્રની ચીજને ખરીદી 
લેવામાંડી અને પૂરૂપાડનારાઓને લાલચથી ખેવષા બનાવવાનો પ્રયત્ન 
આદર્ષો. પણુ ત્યાંના ખેડુતો દીર્ધદ્રદિવાળા, અને વકાદાર્‌ હોય છે તેથી 
એ લેકે સફલ નહિ નિવડયા, સહકારી પેદા કરનારી મંડળીઓ ડુકરેા 
માટે વજન તથા ન્નતનાં ધેોરણુપર પૈસા આપી શકી ને વેપારીઓ 
કરી નહિ શકયા. વળી ત્યાં પૂરતી શાખપખ મેળવવા સબ'ધીની તથા 
કારખાનાનાં વહિવટ મારે કેળવાયલા કામદારે! મેળવવાની તકલીક્નુ' પણુ 
એની મેળેજ નિરાકરણુ થઈ ગયું તેથી અત્યારે એવી હરીક્રાઈ કાંધ્કે 
. અ'શે જરી રહી છે તો પણુ સહકારી મંડળીઓએ પોતાની મહત્તા સિદ્ધ 
કરી છે અને એ ઉઘેોગતો મોટો ભાગ તેઓ ચલાવે છે. ટૂકમાં એ 
ચળવળથી ડુકરોની સખ્યા અને ઉપયોગિતામાં બહુજ વધારે। થવો છે. 
ડુંકરોની જત સુધારવામાં આવી છે અને એ વડે બનતી તમામ 
ઉત્પન્નનો સપૂણું ઉપયોગ થયો છે. છ. સ. ૧૯૦૫માં આવા સહકારી 


હો 


કારખાનાઓની સ'ખ્યા ૩૦ હતી. દર કારખાનાદીઠં તેઆએ આશરે” 
૩૭,૮૧૩ કરે! ઉપયોગમાં લીધા હતા. મડળીનાં સભાસદોની સખ્યા 
૧૦,૦૦૦ની છતી. ઈ. સ. ૧૯૦૯માં આવા ૩% કારખાનાં હતાં જેમાં 
સભાસદ્દોની સખ્યા ૬૬,૦૦૦ની હતી અતે મારેલાં ડુકરોની સખ્યા 
૧,૩૬૨,૫૦૦ હતી. ત્યાંની મંડળીઓ રાબેતા મુજબ એક 'ફેડરેશનમાં 
સમ્ોજત બની જે ફેડરેશન કાયદા સબધી મડળીઓનું હિત ન્નળવે 
છે. પેદાશનું ધોરણુ દરેક રીતે ન્નળવી રાખવા મહેનત કરે છે, લઈ 
જવા લાવવાનાં સાધનોમાં સુધારે! કરવા તરક લક્ષ આપે છે, મજુરી 
સબધી ઉપસ્થિત થતા પ્રશ્વા ઉકેલવા કાળજી રાખે છે, આંકડાઓ 
ભેગા કરે છે તેમ કેટલાક બહ જરૂરનાં કામદારોને સિદ્ધાંતા તથા ધધાને 
લગતી તાલીમ આપી કેળવે છે. એ ફેડરેશને એવે ઠૅરાવ કર્યો છે કે 
એ માંહેલી કેઈપિણુ મડળીને કામદારોની હડતાળથી ખોટ નનય તો તે 
ખદ્દી મડળીએએ બેોગવવી તેમજ એવી હડતાળ તોડી પાડવા માટે 
કામદારો પુરા પાડવા પણુ દરેક મંડળી બધાય છે. આ દૅરાવથી. ખહુ 
ઉપયોગી પરિણામો આવી શકયા છે. કામદાર વર્ગનાં વિમા ઉતર્‌ાવા 
વિષે પણ્‌ ત્યાં એક સંપૂર્ણ વ્યવસ્થા છે. વાર્ષિક ખેકનનાં પ્રદર્શનો 
ભરવામાં આવે છે તેમજ સામાન્ય રીતે તેઆ આ ધધા સબધીનુ 
તમામ કામકાજ સ'પર્ણું ચોકસાઇ, »ીફાયત, અને કુશળતાથી ચલાવે છે. 

આ ઉપરાંત ડેનીશ સહકારી ચળવળને બીજે ઉપયોગી વિભાગ 
એકત્ર રીતે ખરીદી કરવા સબધી છે. ત્યાંનાં લગભગ દરેક ગામડાને 
ખેતીવિષયક ઉત્તમ પ્રકારની જરૂરીયાતો મેળવી શકવા માટે પુરતા 
સાધનો રાખવામાં આવ્યા હોય છે જે તેએ ઓછામાં એછે ભાવે 
મેળવી શકે છે. પ્હેલાં જુદા જુદા પરગણાઓમાં ન્હાની ન્ડાની મડળીએઓ 
ઉભા કરવામાં આવી હતી જ્યાર બાદ ત્હેમનાં ફેડરેશનેો બનવા પામ્યાં. 
અત્યારે ત્યાં એવાં એકવીશ ફફેડરેશનો છે. અહિ પણુ સભાસદ મંડળી 
ની નાણા વિષયક જવાબદારી એકત્ર અને જુદી જુદી રીતે માથે લે 
કે અતે થોડાક વર્ષો સુધી તમામ ધધો એમની માર્પૂત કરે છે. આટલા 
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મોટા પ્રમાણુમાં મધ્યસ્થ મંડળીએ ધરાવવાની સવડતા ડૅન્માર્કને પોતાની 
“જતુદાજ પકારની ભુગોળ વિષયક સવડને લીધે છે. એનો ઘણા ભાગ 
સમુદ્રની નજદીક છે અને એના વિભાગો ન્હાના ન્હાનાં ટાપુઓનાં 
અતેલા છે પણુ ત્યાંના લોકે માંજ્વોમાલ હરીફાઈ અગર એક ખાન્નની 
વચ્ચે પડવા નેવું કરતા નથી અને ત્યાંના મેનેજરો (વહિવટ ચલાવનાર 
મુખ્ય માણસા ) કેોપનહેગનમાંતી મધ્યસ્થ કમીટીએ મારફત એક 
બીન્ન સાથે હમેશાં સંસર્ગમાં રહે છે. 


આવી એક મધ્યસ્થ એકત્ર કરતી સસ્થા ( 7'૦તેલ્લ10॥ ) 
વિષે સ્હેજ વધુ “જનણીએ. આ મડળી ડેન્માર્કની સહકારી જથાબધ વેચાણુની 
મડળ! (₹૦0-90]0૦/811096 13010 8૩10 8૦01૦૬૪ ૦1 5૦0103821૬ 
છે)એ ચીન્નેની વ્હેચણી કરતા સ્ટારે માટે જથાબધ ખરીદી મેળવી આપવાનુ 
કાર્ય કડ છે. મોટે ભાગે ધરગથ્થુ જર્‌રીયાતોની ચીનને સબધા ધધો કરે 
છે તેથ મેન્ચેસ્ટર્માંની એવી મંડળીને મળતી આવે છે પણુ ડેન્ક- 
માર્યની પ્રવના મુ”યત્વે (એટલે ૮૬ ટકા જેટલી) ખેતી વિષયક હોપ 
એનાં સભાસદો ખેડુતો હોય છે. આથી વ્હેંચણી સબધી મંડળીઓ 
ને એવી ધરગથ્થુ ચીજને ઉપરાંત ખેતીને લગતી ચીજે રાખવાની-પણ્‌ 
ફરજ પડે છે. કેટલાંક ફેડરેશનાો પોતાના સભાસદો માટે “ઔ' ઉગાડ- 
વાનું કાર્ય કરે છે અને એથી એઓએ આ મડળીને “બી” પુર્‌ પાડવા 
નહિ તેવા સબધી કપકે તકરાર ચલાવી પણુ આ તકરાર બન્ને 
વચ્ચે સમજી લેવામાં આવી હતી. ૪. સ. ૧૪૧૩માં આ મંડળીને 
૧,૩૦૦ વ્હૅ'ચણી સંબંધીની મંડળીઓ સચયુકત થયેલી હતી. એને 
વેપાર ૨૮,૦૦,૦૦૦૫ડનો હતો અને એની પાસે મ્હોડું અનામત 
ભડોાળ (1૦8૦70૦0 કપાત) હતું આ મડળી દરેક સભાસદ મડઊ 
પાસેથી દર્‌ વીસ સભાસદ દીઠ પ પડને શેર ખરીદાવે છે. સભાસદ 
મંહળીઓએ એની મારકતજ ખરીદવું ફરજીયાત નથી પણુ સામાન્ય 
રીતે એની -મારપ્તજ ખરીદી થાય છે. આ મંડળી વળી કેટલાંક માલ 


જુર. 


બનાવનારા કારખાનાઓ . પણુ ચલાવે છે. : દાખલા તરીકે ખાંડ અને 
ચોકલેટ બનાવવાનાં, સાખુ બનાવવાનાં, દોરડાં બનાવવાનાં પ્ત્યાદિ. એઃ 
બાધ્સીકક્ષો પણુ બનાવે છે. 

આ શિવાય ખીજ્ને ઉપયોગી વિભાગ ટેરો અને ઈંડાનાં એકત્ર 
વેચાણુ સબ ધીને છે. ઈ. સ. ૧૬૦૪માં ટેરિના નિકાશ કરવાની મંડળી 
નાં સભાસદોની સખ્યા ૮/૪,૦૦૦ની હતી અને તેમણે ૨,૦૦,૦૦ ૦પૌડ 
જેટલાં દોર્‌। વેચ્યા નરે દેશતી તમામ નિકાશતા ગક છપ્ટાંશ ભાગ 
થવા ન્નય છે. ઈડાનાં ઉધોગ સહકારી ચળવળમાં ધળા ઉપયોગી છે. 
ઇહ? સ. ૧૪૧૪માં ડેન્માક માંથી નિકાશ થયેલા ૧,૫૦,૦૦૦ પડની 
'કમ્મતનાં ઈડાનાં વેપારમાં ત્હેતા લગભગ એક તૃતીયાંશ ભાગ સહકારી 
મંડળીઓએ પરો પાડવો હતો. આમાંની સાથી ઉપયોગી મંડળી “ધી 
કેનીશ કોઓપરેરીવ એગ ઓહ્યપાો્ટ શેોશાયરી' જથાબંધ ઈડા નિકાશ 
કરનારી સહકારી મંડળી છે. ષપ૦ ઈંડા પૂરા પાડનારા એક ન્નતનાં 
મડળોા એનાં સભાસ૬ હતા અને વ્યક્તિ દીદ સભાસદની સખ્યા 
ઝપ,૦૦૦ની હતી, એ મંડળીએ એકદરે ૪૦૦,૦૦૦ પૈડની ઉથલ 
પાથલ વર્ષ દરમ્યાન કરી હતી. આ ઉપરાંત ઇસ્બગ ( 1930]078% ) 
ની માંખષણ્‌ ભરી આપનારી (પેક કરનારી) મંડળી પણુ એને મોરે 
વેપાર કરે છે. સહકારી સાત (કસાઇખાનાં) પણુ વેપાર કરે છે. 

આ બધી વેપાર કરતારી મંડળીઓ જે આપણે જણાવી તે 
ઉપરાંત મર્ધાંઓ તથા ટેોરેની ઓલાદ સુધ્ારનારાં પણુ કેટલાયે 
મડળા છે. આ મંડળો વત્તેઓછે અશે સહકારી ધોરણો ઉપર હોય છે. 
પણુ સરકાર તર્કથી એમને નાણાં સંબંધી મદદ મળે છે અને વેપાર 
કરતાં નથી. ત્વાં શાસ્ત્રમાં પ્રવાણુ માણુસો પાસે ગાયની ન્નત તપાસાવ- 
નારાં મંડળો પણુ છે જે ક્રીમરીઓની કમીટી સાથે મળીને કામ કરે 
છે. આથી ડરીને લગતી ગાયોમાં બહુજ સુધારે! થયો. ત્યાં ખેડુતની 
સામાન્ય સ્થિતિ સુધારવા માટે ખેડુતોનાં તેમ મજુર વર્ગનાં મડળોા 
પણુ બહુ મ્હોટા પ્રમાણમાં છે. 
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જર્‌મનીનાં દાખલા ઉપરથી ડેન્માર્કને સહકાર સબધી ધણુ જ' 
ઉત્તેજન મળ્યુ' એ ખરૂ પણુ ત્યાં રેયપીસેન અગર શુલ્ઝે પ્રચાર આપેલી. 
એવા પ્રકારની કોઈપિણુ ધીરધાર સબખધીની મંડળી શિવાય આ' 
ચળબળે આટલી બધી પ્રગતિ કરી છે. એમને બદલે ત્યાં સરકારે જમીનઃ 
ખરીદવાની એક ન્નતની પહ્દતિ દાખલ કરી છે. તેથી તથા કેટલાંક સહ- 
કારી માલ ગીરોલઇ!ધીરધાર કરતાં (1101૬૪8210૪ 88800181018) 
મડળોા વડે તથા કેટલીક સારા પાયાપર ચાલતી બચતને માટેની ખેન્કા 
વડે એ લેકે ચલાવે છે. 


આપણે ન્યુ કે ડેન્માર્કના ખેડુત સુવ્યવસ્થિત પદ્દતિથી પોતાને! 
ધધા ચલાવે છે. અને એ વ્યવસ્થાનું પરિણામ એ આવ્યું કે હવા 
પાણી અને જમીનની ફળદ્ઠુપતા સબધી ત્યાંનાં લોકોને એટલી ખધી 
કુદરતી બલ્કે બહુ નજ અનુકુળતા હોવા છતાં તેઓ તેમનાં થોડા. 
બેટાનૅ (ક્રારણુ એ દેશ એવા ન્યાનાં બેટેનો બનેલો છે) એટલે દેશને 
સ'પૂણું આબાદાની ભોગવતો અનેં સતોષી બનાવવા સકળ નિવડયા છે. 
આ પ્રગતિ ટ્ૂકામાં નીચે જણાવેલા કારણોને આભારી છે. (૧) ત્યાંની 
સરકાર્‌ ખેતી સબળીપ્રશ્નોમાં હિત ધરાવતા અને એથી માહિતગાર મનુષ્યો. 
વડૅ ચાલે છે. (૨) સરકારની મદદથી દેશનાં ન્હાના આર્થિક વિભાગે. 
( 4િંળાંવાં1૪ક ) બનવા પામ્યા છે જે ફતેહમદ નીવડયા છે (દરેક 
ડેનીશ ખેડુત પાસે ર થી પ ગાયે! હોય છે) (૩) ત્યાંનાં લોકો સામાન્ય. 
રીતે ઉ'ચી કેળવણી પામેલા હેય છેં. (ત્યાંની સ્કુલોમાં બહુજ ઉચા 
પ્રકારની ગ્રામ્ય કેળવણી અપાય છે જે બીન્ન દેશમાંના પછાત ખેડુત. 
વગની સ્થિતિ સુધારવા પચ્છિતા મનૃખ્યોએ મનન કરવા જેવી છે અને 
ધણું અશે અનુકરણીય છે) અને (૪) ખેડુતોની ઉત્સાહ યુક્ત ખત. 
અને વ્યવહાર દક્ષતા. 


આયર્લેન્ડમાં સહકારી ચળવળ ૪. સ. ૧૮૮૯થી શર્‌ થઇ ગણાય. 
ત્યાર્‌ પહેલાં સ્હેજસ્હાજ છૂટક પ્રયત્ના થયા હતા. આ વર્ષમાં સર્‌ 


% 


હોરેસ પ્લન્કેટ અમેરીકામાં ૧૦ વર્ષ સુધી ખેતીવાડી સંબધી અનુભવ 
મેળવી ત્યાંથી પાછે ફર્યો. એનો જન્મ ૪. સ. ૧૮૫૪ની સાલમાં એક 
ઉમરાવ કુટુંબમાં થયો! હતો. તેણે ઈટેન અને ઓક્ક્ષરફ્ડમાં કેળવણી 
લીધી હતી. પાછાં ફરતા તરતજ એણે સહકારની પ્રભત્તિ શર્‌ કરી. 

તે વખતે ત્યાંના ખેડુતની સ્થિતિ બહુજ ખરાબ છતી. ત્યાંના 
ગ્રામ્ય વિભાગોમાં રહેતી પ્રન્નનો મોરા ભાગ શાહુકાર જે ત્યાં “'ગોમ- 
ખીન'નાં નામથી એળખાતેો ત્હેના ઉપર સપણું આધાર્‌ રાખતી હતી. 
એમના મોટા ભાગને લખતાં વાંચતા પણુ આવડતુ ન્હોતું અને હીસાબ 
કીતાબ રાખવા પુરતી પણુ શક્તિ ન્હોતી. આથી તેઓને વચલા માણુસ 
ઉપરજ સર્વથા ભરોસો રાખવો પડતો. આ શાહુકાર અથવા ગોમ્બીન 
એમને ઉધાર ત્ડેમતી જરરીયાતો પુરી પાડતો અને બદલામાં ત્હેમનેા 
પાક લઈ લેતો. આ ઉપરાંત ખેડુતોને જમીન સબ'ે ખીજ હાડમારીએઓ 
પણુ સહન કરવી પડતી હતી. 

હારેસ પ્લકેટે જેયું કે કાયદા અને સયોગોને લીધે જમીનની 
માલીકી નાના ખેડુતોની થવા લાગી હતી, અને તેમને સલાહ અને 
મદદતી ખાસ જરર પડશે. તે માટે તેણે એક વિચાર પર્ણ યોજના 
ઘડી કાદી. તે યોજના હજી સુધી અમલમાં છે અતે એથી ત્યાંના 
લોકોને ધપ્યા ફાયદાઓ મળ્યા છે. ટ્રકમાં એની યો! જના એવી છે કે 
પતે ખેતી સબધી શાસ્ત્રીય કેળવણી મળે એવુ સરકારી ખાતું હોવું 
ભતેપ્રએ, અતે એક પ્રજ્નઝીય મંડળ અથવા સસ્થા પણુ હોવી નનેધ્એ 
જેની મદદથી ખેડુતોને ધધાને લગતા કારણો માટે એકત્ર થવાના સિદ્ધાંતો 
શિખવાડવામાં આવે. આ મડળે સરકારી ખાતા સાથે હળીમળીને કામ 
કેર્વું નને એ. સર હોરેસ પ્લ કેટે બતાવી આપ્યું કે સરકાર એક્લાથી 
ખેડુતો વ્યવસ્થિત થઈ શકતા નથી અને આથી સરકારી ખાતાં તથા 
પ્રજ્નઝીય મંડળ વચ્ચે કેઈ પ્રકારનું સાંધણુ હોવું જઇએ. વ્યવહારમાં 

આથી ચળવળને મુશ્કેલીઓ નડે છે, _ તોપણુ આયર્લેન્ડની સહકારી 

“ચળવળ આ સિદ્ધાંત હમેશાં માન્ય રાખે 


ઈ 


છે. 


પાંચ વર્ષ પ્રયનો થયા બાદ ઈ. સ. ૧૮૯૪માં આવી પ્રન્‍્નકીય 
સસ્થા ધી આઇરીશ ખેતી વિષયક વ્યવસ્થા કરનારી મંડળી (1100 12113 
કદુ!1૦પાદપકાં 01૪૩1781101 8૦૦ાં૦૬૪)નાં નામથી સ્થાપવામાં 
આવી. રેષ્રીસનનાં ષકારની અનિયમિત જવાબદારીવાળી મંડળીઓ આય- 
લેંન્ડને અનુકુળ થઈ પડશે એમ ધારી તેવી મંડળીઓ સ્થપાઇ, થાર 
બાદ ઈ. સ. ૧૮૯૧માં સર હોરૈશ પ્લન્કેટનાં પસુખપપણાં હેઠળ આયર્લેન્ડ 
માટે ખેતી સબધી અખથાર કરવી જ્નેઇતી નીતિ તથા ચોજનાઓ 
વિગેરે વિચારવા એક બીનસરકારી કમિદી મળી જેમાં રાજકીય જુદા 
જાદા મત ધરાવનારા નામાંકિત પુરૂષ પણુ હતા. આ કમિટીનાં પરિણામ- 
રૂપ ₹. સ. ૧૪૦૦માં આયર્લેન્ડને એક ન્નૂ દુ ખેતીવાર્ડીને લગતી 
કેળવણી માટે સરકારી ખાતુ મળ્યું અને એનાં પ્રથમ ઉપરી તરીકે 
સર્‌ હોરેશ પ્લેટની નીમણેક થઈ. થોડેક વખત સુધી આ ખાતા 
અને ઓરગેનાધઝેશન સોસાયટીએ હળીમળીને કામ કર્યું. ઇ.સ. ૧૯૦૩ 
નાં વીન્ડહેમ કાયદાથી પણ એ કાર્યને ઉસેજન મળ્યું, પણુ એટલામાં 
રાજકીય મતભેદ નડવાથી ઘણી હાનિ થઈ. ₹/. સ. ૧૪૦૭માં ખેતીવાડી 
ખાતાના વડા તરીકે સર હોરેસે રાજનામું આપ્યું અને ઓર્ગેનાધઝેશન 
સાસાઇટીને પણુ સરકાર્‌ તર્કથી નાણાંની ગ્રાન્ટ મળતી હોવા છતાં 
અને સોસાધટી અને ખાતું બન્ને ખેડ્તોના હિત માટે પ્રયત્ન કરતા 
હોવા છતાં બન્ને વચ્ચે વિરેધ રહ્યાં કરે છે. 


આયલન્ડમાં ઓરગેનાધ્ઝેશન મંડળી થયા બાદ ધણી મડળીઓ 
સ્થપાઈ અને એને સયુક્ત થઈ. ખીન્ન કેટલાક દેશોમાં સામાન્ય રીતે 
પ્રાથમિક મંડળીએ સ્થપાયા પછી એવી મળીએ સ્થપાય છે. આ 
મહળી એક સયુક્ત મંડળીઓની મધ્યસ્થ કમિટી જેવી છે અવ 
તેમની ઉપર દેખરેખ રાખે છે, હીસાબો તપાસે છે અને સલાહ આપે 
છે, તથા નવી મંડળીઓ સ્થાપવાનુ' પણુ કાર્ય કરે છે. આ મડળીનુ' ભ'ડોળ 
મંડળીઓની સંયુક્ત થવાની કી, મડળીઓએા' પાસેથીઃ કોઇ કોઇવોર 


જદ 


રજનાં ધોરણુપર્‌ લવાજમ લઇપ્ને, ખાનગી રસ લેતા માણુસો પાસેથી 
'લવાજમ ઉધરાવીને, સરકારી ગ્રાન્ટમાંથી અને મંડળીઓ પાસેથી તપા- 
સણીની રી લધ્ને એકદું કરવામાં આવે છે. 

સોસાયટી જ્હેને આઈ. એ. એઓ. એસ.ના ટૂરકા નામથી બધા 
“ઓળખે છે તેણે કરેલી પ્રગતિ પ્રતિકુળતાઓ પણુ લક્ષમાં લેતાં બહુ 
સારી ગણાય. તેણે ત્યાંના માખણુ બનાવવાના ઉદ્વાગનો નાશ થતો 
અટકાવ્યો, સેકડો ગરીબ ખેડૂતોને શાહકારના પન્નમાંથી મુક્ત કર્યા. તથા 
એમને સસ્તા વ્યાજે અને ન્નેપ્તા પ્રમાણુમાં નાણાં મળી શક્યા, ખેતી સુધરી, 
“માલ ખરીદ અને વેચાણુ માટે સહકારી રીતિપર એકત્ર થવાનાં ખૂરતા 
સાન પછી તેઓ દુનીયાની બન્નરમાં ઉભા રહી શકે એ પણુ સિદ્ધ 
કરી બતાવ્યું. 


ઈ. સ. ૧૯૧૬માં ૩૫૦ સહકારી ક્રીમરીઓ હતી જેની ઉથલ 
પાથલ ૪,૫૦૦,૦૦૦ પૈડની હતી, ૨૩૪ ખેતીવિષયક મંડળીએ હતી 
જેની ઉથલપાથલ ૪૮૧,૦૦૦ પૌડ હતી, અને ૨૨૪ ધીરધારની મંડળીઓ 
'હતી જેનું કરજનું ભાળ પૈડ ૫૦,૦૦૦નું હતું. આ ઉપરાંત ૧૨ 
મર્ધાં બતકાંની મંડળી હતી. ૧૦ શણ્‌ની મડળીમ હતી, ૨૭ ખેકન 
સાફ કરનારી પત્યાદિ પર્ચુર્ણુ હતી, ૫૦ ડુકર્‌ અને દોર્‌ પુરા પાડનારી 
હતી અને ખે એકત્ર કરતા મધ્યસ્થ મંડળે (6તં૦1'૨૬1018) હતાં. 

આયરલડમાં દૂધના માલની-દૂધની મલાધની-મડળીઓ (0€7૦&100- 
2108 )ને સોથી વધારે કૂત્તેઠ મળી છે. એવી ઘણીખરી મંડળીઓ 
એવો કાયદો રાખે છે કે દરેક સભાસદે પોતાના ધરના ઉપયોગ પૂરતુ 
દુધ રાખી બાષ્ીનો બીજે બધો ભાગ મંડળીને આપવો. કેટલાક બિન 
સભાદો પણુ દૂધ વગેરે ચીનને મંડળીઓમાં મોકલે છે. આ રિવાજ બધ 
કરવા ઓર્ગેનાધ્્ઝેશન સોસાયટી પ્રયત્ન કરે છે. 

ઓર્ગેનાઇઝેશન મંડળીએ એવુ સામાન્ય રીતે રાખ્યું' છે ક 
“પાંચ છ માઇલની હદમાં જો ૮૦૦ થી ૧૨૦૦ ગાયેનું દુધ મળી 


પછ 
રાકે એમ હોય તોજ ક્રીમરી સ્થાપવી. ન્યાં છુટી છવાઇ વસ્તીને 
લીધે આવુ નથી થઇ! શકતું ત્યાં શાખાઓ ખોલી દુધ છૂટું પાડયા 
ખાદ મલાઇ! સૈથી પાસે આવેલી મધ્યસ્થ મંડળીને પહોચાડવામાં આવે 
છે. આવી શાખાઓ કેટલીક્વાર જુદી વ્યવસ્થા ધરાવતી નોધાંયલી 
મડળીઓ હોય છે અને કેટલીકવાર મધ્યસ્થ મડળીનાં કાર્યવાહકે।ન 
એ ચલાવે છે. 


ધણીખરી ક્રીમમીઓ માખણુ બનાવવા ઉપરાંત ખીજ કાર્ષ્યો પણુ 
।થ ધરે છે. સભાસદોની ખેતી વિષયક જરરીયાતો ખરીદે છે, તથા 
કેટલીકવાર ખેતીનાં ઓનન્‍્નરો પણુ સભાસદોને ભાડે આપે છે. કેટલીક 
કરીમરીઓ સાથે સ્ટોર પણુ રાખે છે. અને હમણાં ત્યાં કીમરીએ સાથે 
સ્ટાર પણુ રાખે છે. અને હમણાં હમણાં ત્યાં કીમરીનાં સાંચા (૪િ0છ- 
120) ને સભાસદ્ોનાં દાણા પ્ત્યાદિ દળવા વિગેરેમાં પણુ ઉપયોગ કરવામાં 
'આવે છે. આ બહન ઉપયોગી થઇ/ પડરો કારણુ ખેડુતો ધઉં અને 
ખીન્ન દાણા દળવાની તકલીક્થી ક'ટાળતા. કેટલીક કીમરીએા સભાસદના 
માલની ન્નમીનગીરી ઉપર ત્ડેમને નાષ્માં પણ ધીરે છે. 


આયર્લેડની ફૂધની મડળીઓ-ક્રીમરીઓ-નો પ્રકાર ડેન્મારકની 
ક્રોમરીઓથી જૃદો છે. આયલૈડમાં કોમરીએનાં માખણુનુ' વેચાણુ કરવા 
“ધી આધ્રીશ કોએઓપરેટીવ એનન્સી સાસાયરી લીમીરેડ' નામની 
મંડળી છે. આ મડળી સથકારી ચળવળની શરૂઆતથી ત્યાં સ્યાપ- 
'વામાં આવી છે. આ મંડળી ધણું કામકાજ કરે છે, પણુ હજુ સુધી 
તે પ્હેલાં આશા રખાઇ હતી તે મુજબ સ્થિતિ ધરાવતી નથી કાર્ષુ 
કીમરીઓએ બનાવેલા માખણુના નૂન ભાગ આ મંડળી માધત 
વેચાણુ થાય છે. બાકીના ભાગના વેચાણુની ગોઠવણુ મંડળીઓ પોતે 
પોતાની મેળેજ સગવડ પ્રમાણે કરી લે છે. વળી આયલડમાં માખષ્યુ 
ષ્‌ણુ ન જાતનું નીકળતુ નથી, અને શીયાળામાં એ ધધો બધ પડી 
નય છે. 


જહ 

ત્યાંની ખેતીવિષયક જથાબંધ વેચાણુ કરતરી 

મંડળી ( 1110 1310 ક૪૪10૫16પઝક&ો ॥ઊખોલ્સથાં૦: 

૩૦૦૦89) જેને વિષે આગળ સ્હેજ જણાવીશું તેણે હમણાં હમણાં 

માખણુ તથા ખીજ ખેતી વિષયક ઉત્પત્રનું દલાલીનાં ધેોરષુ. 

ઉપર વેચાણુ કરવાનો ધો ખીલવ્યો છે અને આગળ જતા આ 

મંડળી કદાચ આઇરીશ ક્રીમરીઓની સ્થિતિ સુપ્રાર્વામાં મ્હોાટ્રો. 
ભાગ ભજવશે. 


'_ઓરગેનાઇઝેશન શેશાયટી ડેન્માર્ક અને હોલન્ડની પહદતિઓ 
ઉપર્‌ માખણુ ઉપર્‌ દેખરેખ રાખવાની મોજના (ઝેપદ(૦1' 0010દ1"01 
૩૦1૧૦૩1૦) પણુ લોકોમાં પ્રચાર આપવા પ્રયત્ન કરે છે. આ ષોજનાનેા 
હેતુ એવો છે કે આ મોજનામાં સયુક્ત યેલી તમામ ભંડળીઓ 
અમુક પ્રમાણુમાં માખણુ ઉત્પન્ન કર્ર શકે એવી વ્યવસ્થા કરવી અને 
એક સિક્કા ( 9%& વં )થી તે માખણને ઈંગ્લેન્ડનાં બન્નરોમાં એઓળ- ' 
ખાવવુ'. તેમ થવાથી આયર્લેન્ડનો માખણુને ઉદ્યાગ ધણા પ્રમાણુમાં 
સુધરવા વકી છે. 


ક્રીમરીઝ શિવાય ત્યાં બીજી ખેતીવિપયક મંડળીએ છે. તેઓ 
સ્હેન્ટ ઉતરતે દરજ્જે ઉપયોગી છે. આવી રરપ મંડળીઓ કે. આમને 
મૃખ્ય હેતુ સભાસદોની જર્રીયાતો જેવી કે ખી, ખોરાકની ચોન્ને, 
ખાતર્‌ વગેરે જથાબંધ ખરીદી, પૂરી પાડવાનો છે. આ મંડળીઓ વડે 
માલની વ્હે'ચણી થતાં લઇ જવા લાવવા વિગેરેમાં સવડ પડવાથી ઘણો 
નકામો ખચં દૂર થઇ શકે છે; છતાં તેમને વ્યવહારમાં કેટલીક મુશ્કે- 
લીઓ નડે છે. આવી મંડળીઓ ધીરધારનું કામ હાથપર લે 
એમ કેટલાક લોકો ઇચ્છે છે. પણુ અત્યારતો કાયદો આ 
યો?૪ના અમલમાં મૃકવા દેતો નથી અને આ ખાખત સત્તા ધરાવતા 
લેકોમાંના કેટલાક એમ માને છે કે વેપાર સંબંધી અને ધીરધારતાં. 
બન્ને કાર્ય ભેગા રાખવાં ઉચિત નથી. આ મંડળીઓ પોતાના ખેતી-- 


ટેટ 


વિષયક વેપાર સાથે ગ્રામ્ય સ્ટોર પણુ સાથે સાથે રાખી શકે અતે 
ત્હૅમનાં સભાસદોને ચા, ખાંડ પ્તત્યાદિ ઝૃહઉપષરોગની ચોન્નેપણુ પૂરી 
પાડી શકે. ત્યાંની સરકાર ઓરગેનાધઝેશન શૈેશાયટીને આવી વ્યવસ્થા 
કરવા દેતી નથી કારણુ ત્હેની સાથે પૈસાની મદદ આપતી વખતે એવી 
શરત કરવામાં આવી હતી કે ખેતી શિવાયનાં ખીનક્ન ધંધા સબધી 
એ સસ્થાએ વ્યવસ્થા કરવી નહિ તેમ સલાહ આપવી નહિ; પણુ 
કેટલીક આવી મંડળીઓએ એની મદદ વગર પોતાનાં ધધા સાથે 
સ્ટારની ષોજના કરી છે. ત્હેમતે સલાહ અતે સૂચનાએ સહકારી 
યૃનીઅનનાં આયર્લેન્ડ સબધી વિભાગ મારફત મળી છે ને મંડળ 
ઓરગેનાઇમંશન મંડળનાં જેવું કામ વપાર્‌ હુન્નર વિગેરે માટેની મંડળી 
માટે કરે છે. 

ઓરગેનાધ્રઝેશન મંડળીએ હમણાનાં વખતમાં ખૅન્નવણુ જમીન 
વધારવા સબધી પ્રયત્નો ક્યા છે. આથી છેલ્લી શેોધપ્મોળ મુજબનાં 
ગઓન્નરેની જરૂરીયાત પડી અને કેટલાક વિભાગોમાં સહકારી ઓન્નર્‌ 
સબધીની નવા પ્રકારની મંડળી હસ્તીમાં આવા. સાધારણુ સભાસદો 
કિમતી એન્નરે ખરીદી શકવા શકડિતમાન્‌ હેતા નથી તેથી મંડળી 
બેન્ક માર્ક્ત ઓવરડાક્ટ મેળવે છે. મંડળી આ ઝળન્નરે ખરીદી 
સભાસદેને ઠેર્વેલા દરે ભાડે આપે છે જે વડે બેત્રણુ વર્ષમાં ઓન્ન- 
રાની પડતર કિમ્મત જેટલું વસુલ મેળવી લેવાય છે. જે સભાસદ 
સૈથી વધુ ખેડાણુ જમીન પધરાવે છે ત્હેના હકક આ ઓન્નરેપર પ્હેલે 
હોય છે અને અમુક વખત પછી એ એનાથી ઉતરતા માણુસને આપે છે. 
ત્યાંના ગરીબ વિભાગામાં આ મડળીથી ખેડાણુ જમીનનુ પ્રમાણુ ધણુ 
વધવા પામ્યુ' છે. કેટલીક જગ્યાએ ખેતી વિષયક મડળીએ આવુ' 
કાર્ય સાથે સાથે હાથ ધર્યું છે. કેટલીક જગ્યાએ ક્રીમરીએ આવુ 
કામ સાથે સાથે કરે છે. વળી મરધાં બતક પાળનારાઓનાં ઇડાં વગેરે 
વેચવાની પણુ થોડી મંડળીઓ છે. તેજ પ્રમાણે ડુડકરના માંસ માટેની 
પણુ થોડી મંડળીઓ છે તેમાંથી કેટલીક સાર્‌ કામ કરે છે. 


ય 


. ૪૦, સ૦..૧૮૪૮માં ડખ્લીનમાં ધી. આઇરીશ એમ્ીલકુભારે' 
હરાલસેલ શોશાયટી સ્થાપવામાં આવી. એણે પ્હેલાં સ્થાનિક મંડળીઓ માટે 
શે]ડા પ્રમાણુમાં કામ કરવાની. શરૂઆત કરી. એનો હેતુ સયુક્ત મળી 
ગતે માલ પૂરો પાડવાનો હતો. આ - મડળી ત્યાં બહુજ , સફલ તી્રડી 

છે..'ત્હેના ધધો એકદમ વધવા પામ્યો અને ગરગથ્થુ ઉપયોગની ચીનને? 
ધીરધારનુ--ખાતુ' અને જુદા જુદા વેપારનાં ખાતાઓ વગેરે ઉધડધા 
યામ્યાં. આથી અત્યારે આ સસ્થા પોતાના સંભાસદોની લગભગ ખધ્ધી 
જરૂરીયાતો પૂરી પાડે છે અને ખેતી વિષયક -મોખણુ, ઈડા, મધ જેલી 
પેદાશો પણુ દલાલી લઈ વેચી આપે છે. આ મંડળીએ ખહુ ઉપષ્રોગી 
કાર્ય કયું” છે અને ભવિષ્યમાં આયર્લેન્ડની - ખેતીવિષયક આર્થિક પરિ 
સ્થિતિ સુધારવામાં બહુ અગત્યનો ભાગ ભજવશે. પ૦ સ૦ ૧૪૦૫માં 
એની ઉથર્લપાથલ ૫૦,૦૦૦ જૌંડની હતી ત્યાંથી વધી ૪૦ સ૦ ૧૯૧૪ 
પા ૫,૦૦,૦૦૦ ચૉંડની' થઈ છે. આ બધા વખત દરમ્યાન દરેક વષે 

તે વ્યાજબી પમાણુમાં નંક્ટો મેળવતી આવી છે. આ મ'ડળીથી થયેલા 
કાયદા ટૂકમાં નીચે મુજબ છે. (૧) ખેડુતોને ખાત્રી લાયક ખાતર 
મેળવતાં ૫૦ ટકા જેટલી એઓઇછી કિ'મત પડે છે. (૨) આર્યલેન્ડમાં 
ચોકખાં બી ગગને ત્હેનાં વાવેતર સબધી ખાત્રી આપેઃ એવુ :' પ્હેલુ' 
સાધન આ મડળીજ છતી. આથી ખીને લગતા વેપારભીં ક્પરિવર્તન 
થવા પામ્યું. 13) મંડળી ઢોરના ખોરાક ઓછામાંઓછા દરે પૂરે પાડે 
છે તેમ છેલ્લામાંછેલ્લી શોધખોળ મુજબનાં યત્રો પણુ પૂરાં પાડે છે 
તથા ખેતીવિષયક અને ઘરગથ્થુ ઉપષ્રોગનો ધ્રાતુનો ' સરસામાન પણા 
પૂરો પાડે છે. (૪) ડેરીને લગતાં સાંચાકામ મેળધી' આપવાનુ એણે 
હાથ ધર્મા બંદ પડતર્‌ કિમ્મતમાં દશ ટકા ઘટાડે થમે! અને ક્રીમરી- 
ગને બહુજ લાભકારક થઈ પડયું. (૫) ગરીબ મડળીઓને ધ્રરગથ્થુ 
ઉપષ્રોગની ચીન્નેનાં ધધામાં એટલુ શેષવું પડતું કે એ પડી ભાંગવા 
"પામતી ક પણુ આ મંડળીએ એ સખધી ખાતુ _ખોલ્યાથી ત્હેમને! 


પરશ 


“બચાવ થયે. (૧) ગ્રેટથીટનનાં વહેંચણી કરતાં મથકોમાં આ મંડળી 
એ ધરાવે છે અને સયુડત મંડળીઓ માટે પસા ડુખી' નઃ ન્નય 
“એવી બાંહેધરીથી ત્હેનાં સભાસદોની પેદાશ તદન જૂજ *- દલાલી 
ચઢાવી વેચી આવે છે. (૭) એ સભાસદો મારે બેન્કીંગ ખાતું 
(શરાપી ખાતુ) પણુ રાખે છે અતે નાણાં થાપણુ તરીકે મૂ કવાની 
'સવડ રાખે છે. ચાલુ તથા સુદ્તી બન્ને ખાતાં રાખે છે અને વ્યાજબી 
'બ્યાંજ આપે છે.. કેધ્કિવાર થોડીક હદ સુધી ખાંહેધરી ઉપરે સભાસ* 
રોતે આવરડાક્ટ મેળવવાની પણુ સવડ આપે છે. 


ઠ આયર્લે ડમાં રેપષ્રીસેન પકારની શરાઇી મંડળીઓ ૧૪૦ છે. જતુ 
“તેઓએ સતોષકારક કામ ક્યું નથી.. આયર્લે'ડની આર્થિક અતે રાજ 
'છીય પરિસ્થિતિ હિદુસ્તોનનીઃ પરિસ્થિતિને એકદરે મળતી છે; ત્યાં પણ 
લગભગ પેણ ભાગની વસ્તી ખેતી ઉપરજ ગુજરાન ચલાવે છે અને 
:અહિના કરતાં કઇક એની સ્થિતિ સારી છે તો પણુ એકરે એ બધી 
વસ્તી ગરીબ, અન્ઞાન, અને અવ્યવસ્થિત છે. _ 


આયર્શેન્ડની ચળવળમાં સર હોરેશા પ્લ કેટે વ્રડેલા સિધ્ધાંતો 
અગત્યનો ભાગ ભજવે છે અને એણે સામાજક ક્ષેત્રમાં કરેલી પ્રગતિ 
ખાસ ધ્યાન ખેચે છુ ખેતીમાં સાધારણુ રીતે હિત લરાવતા હોય તેવા 
લોકો ઉપરાંત, મમ. કવિઓ, કળા” નિપુણો, ધર્મ ગરૂઓ 
ગેરેની સહાનુભૂતિ પણુ સર્‌ હારેસ મેળવી શકયો છે તથા ન જૂદા 
મ પક્ષના માણસોને અને સામાન્ય લોકોને પણુ તે સહકારી 
હીલચાલમાં રસ લેતા કરી શકયે।. 


રશિયામાં થોડાં વર્ષા પહેલાંજ સહકારી મંડળીઓ સ્થાપવા મારે સરકાર રૂ 
તરફ્થી પરવાનગી મળી હતી. ૪. સ. ૧૯૦૫ના દુકાળને લીધે ત્યાંની 
સરકારને ખેતીને વ્યવસ્થિત કરી ઉત્તેજન આપવાની આધુનિક રીતિને 
અમલમાં મુકવાની અગત્યતા સમન્નઈ, સરકારે રેપરીસનનાં જેવા પ્રકારની 


પર્‌ 

શરારી મંડળીએ સ્થાપવાની પદ્દતિ સ્વીકારી. ત્યાં એવી મંડળીઓએ 
સારીં પ્રગતિ કરી છે. છેલ્લાં દસેક વષ દરમ્યાન ૨૦,૦૦૦ મંડળીએ! 
સ્થપાઈ છે. આ મડળીઓનાં કાર્યવાહકામાં ધણી ર્શીયન પરિવર્તનમાં 
ભાગ લેતી વ્યાક્તએ પણુ હતી. સહકારી ચળવળ વધારવા એ લોકોએ 
ઉત્સાહપૂર્વક પયત્ન કર્યા હતો. સાઈબીરીયા (રશિયાનો એક વિભાગ)ની. 
કામરીએએ લડનમાં પણુ (ઇંગ્લેન્ડની રાજધાનિ) સહકારી વેચાણુ માટે 
શાખા કહાડી છે. આથી આયરલેન્ડની અને ડેન્માકંની ક્રોમરીએને ક કે 
ભીતિ પણુ ઉત્પ થઈ છે કાર્ણુ એમના ઇંગ્લૅન્ડ સાથેનાં વેપારમાં 
હરીફાઈ થાય. મોસ્કોની વ્હેચણીવિપયક મડળામોાની એકત્ર સસ્થા 
(યુનીયન) તથા ત્યાંની પ્રજનકીય ખેન્કની (1100 41080037 -૫83*૦ 3) 
ઝેન) પણુ લડનમાં શાખ.એ છે. આ બેન્કના પ્રતિનિધિએ તો 
(ધી રશીઅન કે 1પરેટર) 'રરિયાનેો સહકારીં' એવું એક અંગ્રેજ પત્ર 
પણુ ચલાવે છે. એટલી હદ સુધી તેએ ખીન્ન દેશ સાથે હળીમળીને 
કામ - ચલાવવાના ઉત્સાહ ધરાવે છે. 


દ્રિન્લેન્ડમાં આ ચળવળ ન્છાના પ્રમાણુ છે પણુ એની પ્રગતિ 
રશિયાથી કેકપણુ રીતે ઉતરતી નથી. ત્યાં ચળવળની શરૂઆત લગભગ 
૬. સ. ૧૯૦૦થી થઈ ગણાય. તે વર્ષમાં ત્યાં આઈરીશ ખેતી વિષયક 
વ્યવસ્થા કરનારી મંડળી (ધી આઈરીશ એકગ્રીકલચરલ એરગે 
નાદઝેશન સેોસાઈટી) ની ઢબ પર સણકારી મંડળીઓને 
ઉત્તજન આપવાન મારે પેલર્વાો (૦11૦77૦ ) નામની એક 
સસ્થા સ્થપાઈ આ સસ્થા તરતજ વિકાસ પામી, પદર્‌ વર્ષમાં એને 
૧,૩૦૦ મંડળીઓ ન્નેડાઈ જેમાંની ૫૦૦ ક્રીમરીઝ હતી. ત્યાંની 
ચળવળની સૌથી પ્યાન ખેંચતી વિગત એને શિક્ષણુ પ્રચારક ઉત્સાહ 
છે. ડૉ. હેન્સ ડેબ્હર્ડ (તિંકા0100૩ ઉં૦9પ્કત્ત)ની દેખરેખ હેઠળ યાંની 
તમાસ પ્રન્નતે સહકારનાં દ્રાયદાએ તથા પ્રવૃતિઓ સબધી સપૂ્ણુ 
માહિતી આપવામાં આપવામાં આવી એટલુ'જ નહિ' પણુ ખીન્ન દેશાતે 


પડ 


દ 


-ખાસ કરીને સ્વીડન અને રશિયાને-પણુ એવી માહિતી તેણે પ્રરી પાડી. 
પેલર્વા અને ત્હેની સયુક્ત મડળીઓને ભત્તાંત, રશિયન, સ્વિડીશ, 
ઇંગ્લીશ પ્ત્યાદિ ભાષાઓમાં પણુ છાપવામાં આવ્યો છે. ત્યાંના અગ્રણી 


સહકારી પત્રની દર અઠવાડીએ ૫૫,૦૦૦ પ્રત ખષે છે જે તે દેશની 
ર૦,૦૦,૦૦૦ની વસ્તી જેતા આશ્ચર્યકારક ગણાય. 


હમણાનાં થોડાક વર્ષો દરમ્યાન સહકારે લમભભગ આખા યુરોપ 
ઉપર્‌ વિજય મેળવ્યા છે કારણુ ઉપર્‌ જણાવેલા દ્રેશા ઉપરાંત બાલ્કન 
સ્ટેટામાં (ખાસ કરીને સરખીઆ અને રોમાનીઆમાં) પષ્મુ આબાદ થતી 
સહકારી ચળવળ જણાય છે. સ્પેન પણુ એ દાખલાનું અનુકરણુ 
કરે છે. ત્રીસ અને પોચું ગાલ પણુ ન્નગ્રત થતા ન્નય છે; ફક્ત ટરકી 
'ઉજુ સુધી સહકારથી અંલગ છે. ન્નપાન અને ચીનમાં પણુ 
સહકારી સંસ્થાઓ છે. એ દેશે સબધી પુરતી માહિતી મળતી નથી 
પણુ ન્નપાનમાં તો શરાષી મંડળીએ બહ છે. ધણું કરી જર્મનિના 
દાખલા ઉપરથી એ દેશ એવી મડળીએઓ સ્થાપવા પ્રેરાયા હતે. 


અમેરિકામાં આ ચળવળની ન્નણુવા જેવી પગતિ થતી નય છે. 
ઘણાં વર્ષો સુધી ઉત્તર અમેરિકા સહકારના સિદ્ધાંતા સ્વીકારવા તત્પર 
ન્હોતો પણુ લાં ગયા દાયકામાં (ત૦૦&૯) હેરત પમાડનારી પ્રગતિ 
થઈ છે. અમેરીકન ખેડુતની નનૂદી જનતની પરિસ્થિતિ અને ત્હેના નનૂદ્ા 
પ્રકારનાં માનસિક વલણુથી ત્ડેની મંડળીએ પણુ નદી રીતની થવા 
પામી છે. શ 


અમેરિકાના ખેડુતમાં ઉત્સાહ અને યોજના શક્તિ ધણાં હોય છેઃ 
તેનાથી તે પોતાની મુક્કેલીએના ઉપાય શોધી કાઢે છે. પોતે ઉત્પન 
કરેલા માલના વેચાણુની વ્યવસ્થા કરવાની તેને જરૂર લાગી અને કામ 
કરતી અમેરિકાના ખેડૂતોની મડળીએ। યુરોપની મંડળીઓને પણુ 
“દાખલારૂપ થઈ પડે એવી છે. માલના વેચાણમાં જૂદીનૂટી મુશ્કેલીઓને 


ક 


પ૪ 


લીધે થે કાપશે ખેડુતો બહુ મિ કરી શકતા નહોતા તે પ્રદેશમાં સહ- 
કારી હીલચાલ થોડા વખતમાં કેટલું કરી શકે તે અમેરિકાએ જંગતને. 


બતાવી આપ્યું છે 


સરકારમાંથી હિન્દના ખેડુત વર્ગને અમુક પકારનાં કર્જ આપ-: 
વાની રૂઢિ અંગ્રેજ સરકારની શરૂઆતથી ચાલુ છે. અને ત્હેને લગતા. 
જુદી જુદી વખતે બનેલા કાયદાઓ ૫. સ. ૧૮૭૧નાં ૨૧માં કાયદા 
તથા ૪. સ. ૧૮૭૧ના ત્હેને સુધારતા કાયદાવડે એકત્રિત કર્યા હતાઃ 
જેના હેતુ સરકાર મારક્ત અપાતાં કરજનાં પ્રકારો નકી કરી એ માટે 
બાંહેધરીરૂપ જમીનપર કકે ભાદું લેવાનું પણુ નકી” ' કરવાનો ઇત્યાદિ 
હતો. અગીઆર વષંનાં અનુભવ ઉપરથી આ કાયદે નિષ્ફળ નિવડયે।. 
અને એમાં ન્#ણાયલી ખામાઓ દૂર્‌ કરવા માટે ૬, સ. ૧૮૮૩નેો 
જમીન સુધારણા માટે કરંજ આપવા સબ'ધીને કાયદ્દો ઘડાયો (1&ાલે 
1111]21'00૯111006 1.28&08 450% ૦ 18883). આ કાયદા પછી 
ખીન્ટે વર્ષે ખેડુતોને કરન્ટ આપવા સખધીનેો કાયદો અમલમાં આવ્યો... 
( 1070 “૪૪10૫1ઇળઝાઉાક' 1.085 40 .2 07 :.884 ) 
આ કાયદાઓનો હેતુ ખેડુતને ઉત્પાદક કાયે! માટે સરકાર્‌ પાસેથા 
કરજ આપવાને હતો. ક્ર ક્યાં તા બાંહેષરી ઉપર્‌ અથવા તો. 
જમીન ઉપર્‌ કિમત હેર્વી 'આપવું અને મુલ્કાં ખાતાંનાં અમલદારે 
એ સબધી દેખરેખ, હીસાબ કતાબ અને નિયમિત વસુલાતપર લક્ષ આપે. 


': દરમ્યાન મુંબાધની સરકારનું ખેડુતની સ્થિતિ અને જરરીયાતો સખધી 


ધ્યાન ખેંચાયું હતું અને પના જલ્લામાં -રાર્‌ વિલીઅમ વેડરબર્નની 
દેખરેખ નીચૅ એક ખેડુતો માટે ખેન્ક ઉભી કરવાતો વિચાર ચાલ્યેત 
હતો. એક મૂડી ધરાવનાર :માણુસોની કમીટી બનાવી પૂના જીલ્લાનાં. 
પુર્ધર તાલુકાનાં ખેડૂતોને કરજ ધીરવાતેો હતુ હતે!. સરકારની મદદથી. 
કરજ વસુલ લેવાની તકલીક નહિ પડશે એમ ધારી ૧૦ લાખ રૂપી- 
આનુ ભડાળ પણું ઉભુ થંયુ' હતું. ખેડુતોનુ તમામ દેવું એકદમ. 


પધ 

ચૂકવી દેવાના આ રચનાનો ઇરાદે હતો. પણુ આ મષોજનાને સેક્રેટરી 
એક્‌ સ્ટેટની ( તે વખતે લોડે કીમ્બરલી હતા )સ મતિં નહિ મૅળવોથી 
એ પડી ભાંગી. એમણે જણાવ્યું કે આ યોજના એક સરકારી સસ્થા 
થઈ પડરો અને જણાવ્યું કે ઓ યોજના એટલી મજખુૃત નથી. 
ઉપર્‌ જણાવેલા કાયદાઓથી અમલમાં આવતી . “તકાવી' ની યોજના 
અને આ બેન્કમાં બહુ ફેર ન્હાતા કારણુ ખેડુતનાં દ્રદિબિદુથી આ 
બેન્કમાંથી નાણાં લેવા અગર સરકારમાંથી લેવા -.એ સરખુજ થઈ 
પડત. બન્ને રીતે કરજ લેનારને કરન આપનીરનાં હિતમાં કઈ પણુ 
ભાગ નથી. નકામાં એનો ભાગ નથી તથા વહિવટમાં પણુ એનો 
ભાગ નથી. આમ આપ્રશ્વાો સબધી વિચાર્‌ ચાલતા હુતા; દરમ્યાન 
ખેડુતો દેવામાં ડુબતાજ ગયા અને ત્હેમતે સહુકારનાં પન્નમાં 
સપડાયલા તયા નિરાધાર ન્નેધને સરકારનું ધ્યાનૃઝએ તરફ વખતો 
વખત ખેંચાયા કર્યું. એટલામાં લોર્ડ કરઝન ( જે હિન્દના વાધસિરોય 
હતા ) નાં વખતમાં દેશને મોટા ભાગ દુકાળના ભોગ થઈ પડયે 
અને પ્ર“્નની સ્થિતિ દુઃખદ થઈ પડી કાર્ણુ આપણી પ્રન્નનાં ૮૦ 
ટકા જેટલા ભાગનું ગુજરાન ખેતીની ઉત્પન્ન પરજ આધાર રાખે છે. 

સહકારી ચળવળવડે હિન્દ્સ્તાનના ખેડુતની સ્થિતિ સુધારી શક- 
વાની સ્જુરણા મદ્રાસની સરકારને થઇ. ₹;. સ. ૧૮૯૨માં સર્‌ (તે વખતે 
મી.) ફેડરીક નીકલશન નામના સીવીલીયનને યુરે।પીય દેશેોમાંની 
ખતીવિષયક ખેન્કો સબધીના સિદ્ધાંતા અને રચનાઓને અભ્યાસ કરી 
મદ્રાસ ઇલાકામાં કેવી રીતે યોજના. થઈ શકે તે જણાવવા યુરોપ 
મોકલ્યો. ઈ; સ. ૧૮૪૫ અને ૧૮૪૬૭ દરમ્યાન એણે એક મોટા 
રીપોર્ટ પ્રસિદ્ધ કર્યો જેણે સરકારનું ધ્યાન ખુબ ખેશ્યું અને તે હજુ 
સુધી આ વિષયપર બહુ ઉપયોગી માહિતી આપે છે. ત્હેની સૂચનાઓ 
નો સારાંશ “રેરીસેન શેધે' એ શખ્દોમાં સમાવેશ થઈ જાય છે. 
જર્‌મનીમાં ખેડુતો જેમ રેષ્રીસેસની સહકારી યોજનાથી એમની - 
મુશ્કેલીઓ નીવારી શકયા તે મુજબ અહિ મોજના થવા માટે ખર 


ય 

રસ ધરાવતા ઉત્સાહી પુરૂષોની જર્‌ર્‌ હતી જેઓ એવી ચળવળ અહિ 
અમલમાં મુકવા ધયત્ન કરે. નીકલશને જણાવેલા પ્રકારની છુટી છવાયી 
મડળીઓ યુનાઇટેડ પ્રોવીન્સીસ અને પન્નબમાં મી. દુપરતનેક્ષ અને મી. 
મેકલેગનનાં પ્રયત્નોથી થવા પામી હતી. આ પ્રયતોનાએ અને મી. 
દુપરતેક્ષની “ઉત્તર હિન્દ્સ્તાન માટે પ્રજનનીય ખેન્કો' નામની ચોપડીથી 
હિન્દુસ્તાન સરકારનું ધ્યાન ખેંચાયું જેણે એક કમીટી નીમી ને 
ઈ. સ. ૧૪૦૦ના ડીસેબર્‌માં મળી. આ કમીટી એવા અભિપ્રાયપર 
આવી કે ને રેરીસેનનાં ધોરણુપર મંડળીએ સ્થાપવામાં આવે 
તો તે ઉપયોગી નીવડે. 


આ પછી ઈ. સ. ૧૯૦૧નાં* ફેમીન કમીશને (દુકાળ સબધા 
તપાસ કરનાર મંડળે) પણુ એવુજ સૂચવ્યુંકે ખેડુતોને જ્નેઈતું કરજ 
અને પુરતી મદદ આપવા માટે સીથી સારે માગે રેરીસન પકારની 
ખેડૂત વિષયક અથવા ગ્રામ્ય ખેન્કો સ્થાપવાનો હતો ને સહકારી ધોરણુ 
પર કામકાજ કરે. આ કમીશનના પ્રમુખ લોર્ડ મેકડોનેલ હતા અને 
સર્‌ કેડરીક નીકલશન જેનાં રીપોટે વિષે આગળ ઉલ્લેખ કર્્ચો છે તે 
પણુ એના સભાસદ હતા. આ કમીશને જણાવ્યું કે “સહકારી ખેડુત 
વિષયક બેન્કનો હેતુ ખેડુતને પોતાના ઉદ્યાગમાં હાલ રહેંસી નાખતા 
વ્યાજના દર્થા જે ભયકર બોન્તે આવી પડે છે તેમાંથી મુક્ત કરવાને 
હતે. લોર્ડ કરુઝતની સરકારને એમ લાગ્યું કે આ જુજ અને છૂટક 
પ્રયત્નોથી કછ મોડું પરિણામ સંભવી શકે નહિ તેથી તેણે સર 
એડવર્ડ લેોનાં પ્રમુખપણાં હેઠળ એક કમિટી નીમી જે આ પ્રથમ 
ઉદ્ભવવા પામેલી મંડળીએ તપાસી કેવા પ્રકાર્તો કાયદો સરકાર બડે 
એ સચવે. આ કમીટી ઈ. સ. ૧૯૦૧નાં જાન જુલાઈમાં સીમલા 
મુકામે મળી. 


આ કમીટીની સલાહતનું પરિણામ એ આવ્યું કે ઈ.સ. ૧૯૦૪ને 
સહકારી સવીરધારની મડળોઓને કાયદો ધડાયો, સર ડેન્ઝીલ આણ્મેટસને 


એ સબધીનું બીલ ધારાસભામાં રજા કર્યું તયા એક વખાણુવાલાયક 
નોંધમાં એ કાયદાનાં ઉદૃશ તથા અદર સમાયલા સિદ્ધાંતો સમન્નવ્યા. 
આ કાયદ ।થી મડળીઓનાં ગ્રામ્ય અને શહેરોનાં એવા ખે વિભાગે 
પડયા. અને ગ્રામ્ય વિભાગને મારે ફરજીયાત અનિયમિત જવાબદારી 
લાગુ કરી. શહેરને લગતા વિભાગ માટે પસદગી મૂ ૪. ત્હેમતું ક્ષેત્ર 
મુકરર્‌ કરવામાં આવ્યુ. ફ્ક્ત સભાસદને કરન જામીન ઉપર્‌ અગર 
ખીજ મિલકતની બાંહેધરી ઉપર આપી શકાય. મ'ડળીઓનાં હિસાબની 
વાર્ષિક ફરજીયાત તપાસણી મકવામાં આવી. મડળીનાં શેરનાં ભડાળ 
વિષે દરેક સભાસદ્નું' હિત મુકરર કરવામાં આવ્યું. સ્ટેપ, રજષ્ટ્રેશન 
અને ધનેકમટેક્ષતે લગતા કાયદાઓમાંથી મંડળીઓને મારી આપી. 
મડળોમોને એક સરકારી “રજષ્ટ્રાર' નામનાં અધિકારીની દેખરેખ નીચે 
મૂકવામાં આવી. આ કાયદો બનાવતાં સરકારે એટલું લક્ષમાં રાખ્યુ 
કે આ સહકારની શરૂઆત એક અખ્તરારૂપ હોઈ તેમાં સરકારે વધુ 
પડતો હાથ પણુ નહિ રાખવે! તેમ તદન અલગ પણુ નહિ રહેવુ. દરેક 
પ્રાંતને માટે જે રજષ્ટ્રાર નીમાય તેણે આ બાળક ચળવળને ઉત્તેજન 
આપવું તથા મિત્ર અને સલાલકાર તરીકે વર્તવું. આ મંડળીઓને 
શરૂઆતમાં અમુક શરતો ઉપર થોડીક નાણાં વિષયક મદદ આપવા પણુ 
ઠેરાવ્યું. આ કાયદામાં દરેક પાન્તને અમુક હદમાં પોતાની પરિસ્થિતિને 
અનુકુળ મડળીનાં પેટા કાયદાએ વિગેરે બનાવવાની પણુ ઇટ આપ- 
વામાં આવી હતી. તેમ કાયદે પોતે પણુ બને તેટલો સાદ્દો અને અનુભવ 
ઉપરથી સુધારી શકાય એવા રૂપને રાખવામાં આવ્યો હતો. 


રજીષ્ટ્રારો અને ત્ડેમને સૉંપવામાં આવેલાં ખાતાઓ દરેક પ્રાંતમાં 
થોડાજ વખતમાં સારા પરિણામો લાવવા મંડયા. સહકારમાં સમાયેલા 
વિચારો હિન્દની ખેડુત પ્રન્નને અનુકુળ થઈ પડતા જણાયા અને કેટલાક 
સારી સ્થિતિનાં ગ્રહસ્થો પણુ આ ચળવળમાં રસ લઈ કાર્ય કરવા તત્પર 
થયા. હિન્દુસ્તાનમાં મિ સ. ૧૪૦૬-૭માં. મડળીઓની સખ્યા ૮%૩ 
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હતી. ૧૪૧૧-૧૨માં એમની સ"્યા ૮,૧૭૭ની થઇ. સભાસદની 
સખ્યા ૪૦,૮૪૪થી વધી ૪૦૩,૩૧૮ની થઈ. મંડળીઓનું ભ'ડોળ 
રૂ, ૨૩,૭૧,%૮૩થી વધી ૩,૩૫,૭૪,૧૬રનુ થયું. આમાં માયસોર' 
અને બરેડા સ્ટેટના આંકડાઓના .સમાવેશ છે. મુબાઈ ઇલાકામાં 
૧૯૦૪માં મંડળીઓની સખ્યા. ૧૨ હતી થાંથી વધી' ઈ. સ. ૧૯૪૧૧- 
૧૨માં ૩૭૫ની થઈ. સભાસદંની સખ્યા સ્૧૯થી ર,૪૧૯ની થઇ. 


મુંબાઇ ઇલાકામાં મી. મેકનીલ સૈથી પહેલા રજષ્ટ્રાર હતા. પહેલી 
મડળી ધારવાર જક્ષામાં થઇહતી અને ઈ.સ.૧૯૦૫માં પહેલી મડળી નોંધવામાં 
આવી હતી. હિન્દ્સ્તાનમાં ચળવળની પ્રગતિ આરાજનક હતી અને ચળવળ. 
વિકાસ પામતાં એમ માલમ પડયું કે પ.િસિ. ૧૯૦૪ના કાયદામાં '્રેરફાર થવે 
જેઈ એ. આથી ૧૯૧૨માં ખીન્ને કાયદો વડવામાં આવ્યો. પહેલે 
કાયદ્દો સહકારી ધીર્ધાર્ની મંડળીએ વિષેજ હતો અને બીજ પ્રકારોની 
-વહેંએચણી તથા પેદાશ સબ'ીની-મંડળીઓની આવસ્યકતામો 
ખીન્ન કાયદામાં વિચારવામાં આવી. મડળીઓમાંથી બનેલા યુનીયને 
તથા મોટી સસ્થાએ પણુ એમાં વિચારમાં આવી ળ્સેથી ખીન સરકારી 
તપાસણી અને દેખરેખ મળી શકે તથા નાણાં ઉભા કરવા સબધી 
સગવડ પડે) તથા ગ્રામ્ય અને શહેરી એવા વિભાગે પાડયા હતા તે એમાં 
દૂર કર્યો અને વિભાગો સભાસદની જવાબદારી (નિયમિત અથવા અ- 
નિયમિત) ઉપર પાડયા. 


ખીન્ન પ્રકારોની મંડળીઓ કેવી ઢબની હોવી નનેઈ એ તે સબધી 
કાયદો કઈ પ્રોર્ણા મૃક્તો નથી અને જેમ જેમ અનુભવ મળતો ન્નય 
તેમ તેમ રજષ્ટ્રરેને દરેક પ્રાન્તની સહકારી ઇમારત ચણતાં પૂરતો 
અવકાશ રહે છે 


ત્યારપછી ઈ. સ. ૧૪૧૪માં સહકારી ચળવળ આર્થિક અતે 
નાણા વિષયક મજખુતી પર્‌ વિકાસ પામે છે કે નહિ' તે તપાસવા મારે 


થાઇ ,! 
પર 


સર એડવડ મૅંકલેગનનાં પ્રમુખપણુાંં નીચે એક કમીટીની નીમણોક: 
કરવામાં આવી. ઓ કલીટીને “ મષ્યસ્ય અને પ્રાંતિક બેન્કોની રચના. 
અને કામકાજ, સહકારી વ્યવસ્થાનાં જુદા જુદા વિભાગા વગ્ચે નાણાં 
વિષયક સધાણુ, હીસાબની તપાસણી, દરેક જાતની મંડળીઓની 
જ્ય્વસ્થા તથા દેખરેખ, અને અનામત બભ_ડાળને ઉપયોગ તથા વાર્ષિક 
હીસાખોમાં એ કેવી રીતે બતાવવુ ન્નેઈ એ વિગેરે મહત્વની બાબતો 
પર્‌ વિસ્તારી સચના કરવા ફરમાવવામાં આવ્યું હતુ. આ કમીટીએ. 
તૈયાર કરેલો રીપોર્ટ બહું મહત્વનું પુસ્તક 'છે અને એ ઉપરથી હિન્દુ- 
સ્તાનની સહકારી ચળવળ સબધી ખરો ખ્યાલ મળી સુધારો. 
કયાં કયાં ન૮ર્રનો છે તે પણુ માલુમ પડે છે. 

સહકારી વ્યવસ્થાનો પાયો ખેતી વિષયક અને બીન ખેતી વિષયક. 
તથા ધીરધાર્વાળી અને એ શિવાયની પ્રાથમિક મ'ડળીઓનો છે. મડળી-- 
એને નાણાં પરાંપાડવા પત્યેક જલ્લા અથવા વિભાગવાર ભપ્યસ્થ બેન્કે! બનવી 
ન્તેઇએ. આમાંની મંડળીએ અમુક સ'ખ્યામાં યુનીઅનેમાં સ યુકત થઈ શકે 
અને મધ્યસ્થ સસ્યાએ। અથવાખેન્કા વચ્ચે જરૂરનું સાંધણ્‌ પૂરૂ પડે અને દેપ્મન 
રેખ પ્રલિાદિમાં મદદરૂપ થઈ. પડે આ મોજનાએ બ્રહ્માદેશમાં 
અમલમાં આવી ત્યારબાદ યુનાઇટેડ પ્રોવીન્સીસમાં પણુ છે અને આપણા. 
ઇલાકામાં પણું અજમાંવવામાં આવી છે. એમની પ્રગતિ અત્યારસુધી અનેક 
કારણોને લીધે “સતોધકારક નથી પણુ આ સાંધણુ ધણા સહકારીઓને. 
મતે સહકારનાં સગીનવિકાસ માટે જરૂરી છે છે. વળી જે અમુક વિભાગ 
અથવા જલ્લાની મંડળીએ મધ્યસ્થ ખેન્કો સાથે સયુક્ત યાય તો દરેક 
ઇલાકામાં એક નાણાં વિષયક કેન્દ્રસ્થ સસ્થાપણુ જરૂરની છે કારણુ મધ્યસ્થ 
બેન્કોમાંના વધારાઓ અને ખોટ જે પસ'ગાપાત્‌વહિવટમાં તેઓને જણાય તેને. 
નિયમિત રાખતી. ( છંકાં&001ળ૪ ) સસ્થા જેઈ એ. . આવી કેન્દ્રસ્થ. 
સસ્થા આ ધંલાકામાં “ધી ખોમ્ખે પ્રોવીન્શીઅલ કોઓપરેટીવ સેન્ટ્રલ. 
બેન્ક' છે. સહકારની સતોષકારક પ્રગતિ થવા માટે સહકારી યશ્રનાં તમામ. 
. વિભાગોની મજબખુતિ જરૂરની છે બીજા કાર્યો માટે સસ્યાએ। પણુ જઇએ 


૬૦ 
થં 
હિંદુસ્તાન ખેતીપ્રધાન દેશ હોવાથી ખેતીને લગતા પ્રશ્નો 
“ઉપરજ . વધારે ધ્યાન અપાયું છે. ખેતી શિવાયનાં પ્રદેશમાં 
સહકારના વિકાસ બહુ નથી. બીન દેશની માકૂક પ્રથમ સંચાલકે! 
“ઉભા થવા ખાસ જરૂરી છે. ખેતી સબ'ધીને સહકાર પણુ હનુ 
સપૂર્ણુરીતે નિયન્ત્રિત નથી થયો. હમણાં હમણાં પ્રન ઔવેોગિક 
માર્ગોમાં જનેડાતી જવાનાં ચિન્હો માલુમ પડે છે. ત્હેમાં પણુ કેટલીક 
ગરીબ સ્થિતિની છે અને એને વ્યાજબી દરે ઉદ્યાગ, વેપાર, 
જીનુ દેવું અદા કરવા અને ધર ખર્ચને લગતી જરૂરીયાતો મારે નાણાં પરા 
પાડવા સવડ થઈ નથી. સ્કોટલેન્ડ વિષે કહેવાય છે કે ત્યાંના દરેક યુવકને 
ઉદ્યાગ માટરે મૃડી શોધવા તકલીફ પડતી નથી અને ખીજી ક'ઈપિણુ 
સ્થાવર મિલ્કતની બાંહેધરી આપ્યા શિવાય ગએેનાં ચારિત્ર અને ભવિષ્યમાં 
કામ કરી શકવાનાં ખ્યાલપર પણુ પ્રન્નઝીય બેન્કો એને નનેદતી પ્રાથમિક 
મડી આપે છે. હજુ થોડુ બધકામ થવું જેધ્્એ એતો ચે ચોકખુજ છે. 


- આ ચળવળનું ગ્રામ્ય તેમજ શહેરને લગતું સ્વરૂપ અત્યારે પણુ છે. એણે 
પ્રકત સહેલાઇથી કરજ મેળવવા શાખ મેળવી આપવાનુ કાર્યન/ હાથ ધર્યું નથી. 
ગ્રામ્ય જરૂરીયાતો માટે રૂનાં વેચાણુ સબધી, ઢેોરનાં ઉછેરની, ખાતર 
પુર્‌ પાડનારી, ઓન્નર્‌ ખરીદી માટે, ટોરોનાં વિમા મારે, ડેરીએ, 
અને શેરડી પીલવા માટેની મંડળીઓ પણુ નોંધાવા ઉપરાંત ઉદ્યોગમાં જેડા- 
યલી પ્રનમાં સહકારી દુકાનો અને સ્ટેરેો ખોલાયા છે તથા હાથ 
વણાટનાં કારીગરોની કેટલીક વાણો તાણે ખરીદવા અને વેચાણુ સબ- 
કીની મંડળીઓ પણુ થઈ છે. પણુ આ ચળવળની એટ્લે ધીરધાર 
શિવાયની મડળીએની હજી શરૂઆતજ થઈ છે એમ કહેવાય. એક 
તો એ ચળવળમાં વેપારી, દલાલને દૂર કરવા સબધીની તકલીક્‌ 
હોય છે. ખીજી, સાધાર્‌ણુ ધીર્ધારની મંડળીઓ કરતાં આવા પ્રકારની 
મડળીઓને ઘણી કાળજી અને ધધામાં પ્રવીણુતાની અગત્ય હોય છે 
તે્‌થી આવા પ્રકારો બનવા મુસ્કેલ થઈ પડે છે પણુ જેમ જેમ કેળ- 


૬૧ 


વણી પ્રચાર પામતી જરે અને ખેડુતોમાં તથા કારીગરે।માં વ્યવહાર શક્તિ 
ધરાવતા માણુસો પેદા થશે તેમ તેમ આ ચળવળ પણુ નિઃશ'સય 
આગળ વધશે. 


આપણે આગળ ન્નેયું કે પ્રાથમિક મડળીઓથી નિયમિત રીતે પોતાનાં 
સભાસદોની નાણાં વિષયક જરૂરીયાત પુરી પાડવાનું સહકારી જલ્લા ખેન્કે। 
જેવી મધ્યસ્ય સંસ્થાએ શિવાય બની શકે નહિ. પોતાની શાખ ઉપર તેમને 
પુર્તા નાણાં મળવા જઇએ. આવી મધ્યસ્થ બેન્કનાં નામથી ઓળખાતી 
વ૧%દેક સંસ્થાએ આપણાપ્લાકામાં છે. દેશનાં જુદાજુદા વિભાગોમાં મધ્યસ્થ 
બેન્કોનાં પ્રકારે વિષે અખ્તર થયા હતા પણુ સૌથી વધારે સફલ જે સંસ્થાઓ 
સયુક્ત મંડળીઓ તેમ શેર ધરાવનારા મનુષ્યો બન્નેને સભાસદ તરીકે 
રાખે તે પ્રકાર નિવડયો.. એકલી સભાસદ મંડળીઓ ધાની રીતપર વહિવટ 
ચલાવવા શક્તિમાન્‌ ન્હોતી અને એએ મથકોમાં પરતી શાખ પાડી 
શકે નહિ. અને જે મધ્યસ્થ બેન્કો ફકત શેર ધરાવનારા માણુસાનેજ 
સભાસદ બનાવે તો કરજ લેનાર તથા આપનાર બન્નેનાં હિતનાં સામ્ય 
નો સહકારી નિયમ તદન ગુમ થવા પામે છે. આથી મિશ્ર ખ્રકાર 
( ઊ11ઝત્તે 1702૦ ) સૌથી સારા પરિણામ આપે એમ લાગે છે. 
આ સંસ્થાઓ નિયમિત જવાબદારી અને શૈર્‌ વડૅ ઉભા કરેલા ભડોળ 
થી કામ કરે છે. એમની પાસેથી કરજ લેતી પ્રાથમિક મંડળીએ 
ત્ડેમનાં કરજનાં પ્રમાણુમાં શેર લે એમ ફરજીયાત કરવામાં આવ્યુ' 
છે જેથી ધામે ધીમે વાર્ષેક સાધારણુ સભામાં તેઓ પોતાને 
મત વિગેરે જણાવી સત્તા મેળવે અને સેન્દ્રલ બેન્કોને એથી એમ 
ન્નણુવુ' પડે કે તેએ પાસેથી કર્‌જ લેતી મંડળીઓ ત્હેમની ગુલામ 
નથી પણુ માત્ર બેકો મંડળીઓની એક પ્રકૉરની સેવા કરે છે. શૈેર્‌ 
ધરાવનારાં માણુસો ઘણુ કરી વજનવાળા સ્થોનિક ગૃહસ્થો હોય છે 
જએ સાર્વજનિક કામમાં રસ લે છે. વ્યવસ્થાપક કમીટીમાં આંધા 
શખ્સો આવી શકે છે જેઓ એ બેન્કોને નેઈતી ધંધાની કુંશળતો 


ક. 
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-પુરી પાડે છે જે વગર્‌ આ બેન્કો, સિ નિવડે. શ લેક પોતાની 
“હાજરીથી આવી સંસ્થાઓની શાખ વધારે છે; કરજ આપવા માટ 
“તેઓ સયુક્ત મડળીઓનાં પ્રતિનિધિઓનાં અભિપ્રાયો ઉપર તથા 
“દૃખરેખ મારે રાખેલા બેન્કનાં માણુસોનાં રીપોર્ટ ઉપર આધાર રાખે છે જે 
હોક ખે પ્રકારનું કામ કરેછે. (૧) મંડળીઓની નિયમિતતા વગેરે તપાસવાનું 
તથા (૨) કરજ કેવા કામે! માટે વાપરવામાં આવ્યું છે. તે જવાનુ. 


' આપણે આગળ ન્નેયુ * કઃ લોકા મધ્યસ્થ બેન્ક નાણું સબધી 
'સમતોલપણુ' ( કિક%%૪૦૦- » નળવવાનુ જફરનુ' કામ કરી શકે પણુ 
“એ ઉપરાંત ન્યાં મધ્યસ્થ બેન્ક નહિ હોય એવા વિભાગોમાં પ્રાથમિક 
મંડળીઓને કરજ. ધીરવાતુ' કામં પણુ કરી શકે અગર તો જ્યાં મધ્યસ્થ 
ખેન્ક કોઈ કારણુસર જીલ્લા અથવા વિભાગમાંની તમામ મ'ડળીઓને 
કરજ પુર પાડી ન નન શકે લાં પણુ તે કર્જ બીરેવાનુ કામ કરી શકે. _ 


પ્રાથમિક 'મડેળીઓની તપાસથી પણુ દરેક સેઢકારી વ્યવસ્થામાં 
_અહુજ ઉપયોગી હોય છે. રજષ્ટ્રાર્‌ પોતાનાં ખાતાં વડે કાંઈક પ્રમાણમાં એ 
કરે છે પણુ દરેક જીલ્લા યા વિભાગમાં બીનસરકારી ઝ%હસ્થો ઉપયોગી 
'નિવડયા છે. તેઓએ પોતાની સ્થાનિક માહિતી વિગેરેને લઈ ને ધણી 
જગ્યાએ જુની મંડળીઓની સ્થિતિ સુધારવામાં તથા નવી મંડળીઓ 
ઉભી કરવામાં બહુ અગત્યનો 'ભાગ ભજવ્યો છે. પણુ પ્રાથમિક મ'ડળીનાં 


સભાસદોને વખતોવખત દેખરેખ અને માર્ગ બતાવેવાની જરૂર હોય 
છે અને. આ ખાનગી ગૃહસ્થો એ બધાં કાર્યને પોતાનાં ધધાનાં ર્‌કાણુને 
“લીધે એકલે હાથે પહોંચી વળે નહિ. આથી 'મડળીસ્ાની યુનીઅનમાં 


એકત્ર થવાની અને માંલામાંલહય દેખરેપખ્ષ પુરી પાડવાની બહુ જરૂર રહે 
છે. નહિ જેવી જવાબદારી, અન્તાન, પુરતા ઉત્સાહની ખામી તથા 
જનેધતી સામાન્ય લાભની લાગણીને અભાવે આવી ઉભી થયેલી સસ્થા- 
ઝતા પણુ એટલી સકલ થયેલી જણાતી નથીઃ પણુ એમ લાગે છે કે 


ન. (ર 


ન્ડેલે મોડે એવા યુનીઅનો થયા શિવાય “સહકાર ને તમામ રીતથી 
જેધ્રતુ' ઉત્તેજન મળવુ' અસભર્વિત ન કહીયે તો” એઅસાધાર્‌ણુ મુસ્કેલી 
નું તો છેજ. આવુ યુનીઅન . મધ્યસ્થ બેન્કમાંથી સયુક્ત સભાંસંદ 
સડળીઓ મારે રોકડ શાખ પણુ મેળવી કકે છે. આથી તેઓને 
સવડ પડે એટલુજ નહિ પણુ નને તેઓ સભાસદ મડળીઓ ઉપર્‌” યોગ્ય 
દખરેખ રાખે તો મંધ્યસ્ય ખેન્કના કામમાં પણુ સવડે પડે અને વ્યા- 
'જખી અતે જરૂરી કરન મેળવતાં ઢીલ થવાને અવકાશ ન રહે. 


સહકારી હીલચાલનેો સ્વત'ત્ર અને સ'પૂર્ણાં વિકાસ થાય તે મારે 
પચાર, કેળવણી અને દેખરેખ માટે પ્રન્નઝીય મધ્યસ્થ સહકારી મડળેોા 
ની જરર પડે છે. સહકારી ખાતાં ગમે તેવાં સારા હોય તો પણુ 
સહકારી સસ્થાઓમાં જે ભાવના હોય તે તેમાં હોઈ શકે નહિ. છતાં 
એવી સખ્થાઓને અભાવે શરૂઆતથી સરકારેજ બધુ કામ ઢાથમાં 
લીધુ' હતુ'. તે કામ સહકારી સંસ્થાઓના હાથમાંજ આવે, તે મારે કે- 
ટલાંક વષી' થયાં મુખ સેન્ટ્રલ કોઓપરેટિવ ઇન્સ્ટિટ્યુટ સ્યાપવામાં 
આવ્યું છે. તેની પાંચ જુદી જુદી શાખાઓ પણુ ઉધાડવામાં આવી 
છે. ગુજરાત માટેની શાખા ભરૂચમાં છે. હિંદુસ્તાનના ખીન્ન | ભાગોમાં 
પણુ ખીન્ન નામથી આવી ન્નતનાં મંડળો સ્થપાવા માંડયાં છે 


૧૪૧૮-૫૯નાં વર્ષમાં સહકારી ચળવળે હિ'દુસ્તાનમાં કરેલી પત્નિ 
વિષૅ સરકાર તરફ્થી હકિકત અને આંકડાઓ પૂર્‌ા પાડતાં ખાતા તરેક્થી 
ખઓનાએ પ્રસિદ્ધ કરવામાં આવી હતી તે ઉપરથી જારે કે મડળી- 
એની એકદર સખ્યા ૩૨,૪૩૪ની ,થાઈ હતી.. આ મેડળીએઓનેો મેરા 
ભાગ ગમ્રીકલચરલ મડળીઓને હતો, એગ્રીકલચર્લ (ખેડુતની) 
મડળીઓની સખ્યા ૨૮,૪૭૭ની થઇઃ હક * તેનાં સભાસદોની સખ્યા 
૪,૨૭૩૧૮ની થઈ હતી. તેમનુ ભ'ડોળ ર।.૮,૦૮,૮૫,૨૪નનુ' થયુ હતુ 
મધ્યસ્થ ખેન્કોની સખ્યા ૩૩૩ની થઇ હતી. એમનાં (બેન્કોનાં) સભા- 
સદનની સખ્યા ૧૦૭,૭૪૭ની થઇ હતી અને એએનુ' ભડેળ રૂ. 
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૭,૨૪,૪૩,૦૨૮નુ' થયુ' હતુ. આ બેન્કોની સ"ખ્યામાં છલોાકા મધ્યસ્થ 
ખેન્કા પણુ આવી ગઈ છે જેમનું ભડોળ રા કરોડનુ હતું. યુનીયનોની 
સખ્યા ૭૪૭ની થઈ હતી. ઢોરતો વિમો ઉતારવા પરત્વેની ચળવળ ફક્ત 
થોડાજ પ્લિકાઓમાં પ્રસરી શકી છે. એકદરે ૪૧૦ વિમો ઉતારનારી 
મડળીએમાંથી એ સાલમાં ૩૮૬ બર્મો (બહ્માદેશ)માં હતી. ફક્ત ખર્મા- 
માંજ એક (0૦ 1180781006) વિમાનો વિમો ઉતારનારી મડળી હતી. 


પ્રકશણુ ૩ જું. 


બએેતી અને સહ૩ાર. 


ખેતી તે હિ'દુસ્તાનનો મોઢામાં મોટો ઉઘોગ છે. તેના ઉપર 
સીધી અથવા આડકતરી રીતે હિ'દુર્તાનની એ'શી ટકા જેટલી પ્રજાનેદ 
શ્માધાર છે. તે ઉલેાગ કોઇ પણુ રીતે પડી ભાંગે અથવા બગડે, 
અથવા કૈે!ઇ પણુ રીતે તેમાં કાંઈ સુધારા થાધ તો તેનું પરિષ્યામ 
ઝુદતી રીતે આખા હિંદુસ્તાન ઉપર થાય છે. આ ઉઘે।ાગ હાલ 
એટલી અતનત દશામાં છે કે તેથી હિ'દના કોઇ પણુ હિતેચ્છુને 
શૈક થયા વગર રહે નહિ. 

હિ'દુસ્તાનમાં ખેડુત સામાન્ય રીતે સ્વત'ત્ર હોવા છતાં સ્વત'ત્રતા 
શું તેનો તેને અતુભવજ હેતો નથી. કાંતો તે ઉમ્મરે પહોંચીને 
પોતાને ધ'ધે લાગે તે પહેલાંજ તેના બાપ દાદાએ એ તેના માટ કર્જની' 
ખેડીએ તૈયાર કરીને તેને પહેરાવી રાખી હોય છે; વાંચવું લખવું એતે. 
ખેડુતના દીકરા માટે નથી એવી માન્યતાતે લીધે સામાન્ય રોતે તેને 
પોતાના ધધા માટેનું અથવા બીજાં જ્ઞાન મેળવવાનું સુખ્ય સાધન 
વાંચન તેનાથી તે વિત હોય છે; બાપદાદાથી ચાલ્યું આવતું સાન 
તેને મળે છે ખરૂં, પરતુ તે કાળે કરીને વધવાને બદલે ઓછું થચેલુ' 
નવામાં આવે છે. આવે! એછા સાનવાળે માણુસ પોતાની કજ*તી, » 
ખેઠીમાંથી કેમ મુકત થવું તે ન નનણુતો હોવાથો અને બીન્ન પ્રતિકૂળ. 
સંયોગાથી દબાયેલો! હેવાથી ઉત્સાહભ'ગ થઇને પોતાનો ખેતીને! ધ'ધો : 
વર્ષોનાં વર્ષો ચલાવે જાય છે. વાવવા માટે ખી ન્ેઇતું હેય કે 
ખેડ કરવા માટે બળદ જ્ેઇતા હેય, ચોમાસામાં ખાવા માટે દાખ 
જેપતા હેય, કે મજૂરોને ચૂકવવા માટે નાણાં ન્નેઇતાં હેય ત્યારે 
તેને વેપારી-શ્ાકુકારનું ચરણું લેવું પડે છે. “નત મહેનતથી અને 

જુ 
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ષરસાદ વગેરે ભતુરૂળ સંપોગોથી ખેતીને પાક તૈયાર થાય ત્યારે 
તે ખેડૂતને ધેર નથી જતો, પરતુ સીધો વેપારી-શ્ઞાહુંકારને ત્યાં જાય 
છે. અને ખેડુતને તો! પોતાની ખધી જરૂરીયાતો માટે છેવટે વેપારી- 
શ્ઞાઇુકાર ઉપર જ આધાર રાખવો પડે છે. આવી સ્થિતિમાં ખેતીને 
જૃધે! બ્યવસ્થિત ન હેય, ખેતીનાં દોર જ/રૂરના પ્રમાણુમાં ઓછાં 
અને કમન્નેર હેય, એ.ન્નરાં સે'કડે। વર્વાથી વપરાતાં આવતાં પરતુ 
બિલકુલ સુધારવામાં ન આવેલાં એવાં હેય, જમીન ઉપરછલ્લી અને 
ધીમેથી ખેડાતી હે।યં, ખી પરીક્ષા કરીને પસદ કરવામાં 'ન *આવેલુ 
એવું વપરાતું હે, ખાતર તશીકે “ઉકેરડીના ' હમલો સિવાય ખીનું 
ભાગ્યેજ દેખાતું હેય, અને પાક ધણુ થોડે! થતે। હેય; એને તેને પરિષમે 
₹ખેડૃતની સ્થિતિ શર્વ' રીતે દયાજનક ફેય તો તેમાં નવૉઇ”જેવું કાંછ 
ન્નથી હાલના જમાનામાં વ્યવસ્થા વિતાને કાઇ પણુ ઉઘે।ગ 'ુનિયામાં 
કઊઞ્યેજ ટકી શ્રકે'છે' અને જ્યારે બીન્ન દેરે।ના ખેતીના *ઉદ્યોગની 
“વ્યકંસ્થા પૂણુ તાની “ટોચે પહોંચતી ' જતી. સાગે છે. સ્‍્યારે 'ચઅવ્યગસ્થિન 
સ્થિતિમાં ખેતી કરનારાઓની મગવદશા, જે ચાંપતા ઉપાયે! શેવાર્મા 
ન આવે તે; વધતી ન્નય એ સ્વાભાવિક છે. હાલની . અવદશ્ષા દૂર 
કરો, ઉન્નનિ "સાધવા માટે ખેતીના ધ'ધામાં જે વ્યવસ્થા દાભલ 
ઢરવાની જફર છે તે *્યવસ્ચામાં. સહકારનું ફ્ીં સ્થાન છે તે સંબંધે 
વિચાર થવે! જરૂરતો! છે? *” ક કિ... “૧ *** 

ખેતીના ધ'ધામાં _જૈ્વસ્તુઓની જરર હેય છે તેના સમાન્ય 
ચાર વિભાગ પાડી શ્રકાય-સઞાન, જમીન, શ્રી, અર્ને સાધનો. અ] 
ચારમાંથી, એક પષુ ન્‌ હેમ રા ખેતી થઇ શ્રકે નાહ. હ 

જમીન, મળ્તૂરી, “અને હળ,* ખાતર વગેરે સાધને / હેય છાં 
અતી કેવી રીતે “કરવી તેનું તિલમુલ સાનજ” ન છેય - તો ખેતી થજ 
શકે નહિ. ખેતી સ'બધે થોડુંક અથવા ' ધણુ "સાન, મંળ્યૂરી): તે" 
ભેમેતી માટેનાં સાધનો હેય છત્તા. 'જમીનજ નહોય તે- ખેતી કરીઃ 
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-બરાકયજ થ% પડે તે ઉધાડું છે. સાન, જમીન, અને સાધને હેય" 
છતાં ખેતી કરનાર પોતે ન્નત મહેનત ન કરી શકે અથવા ખબીન્ન 
માણુસ પાસે મહેનત-મળ્ૂરી ન કરાવી ગ્રકે તો પણુ ખેતી થઇ શક્ે- 
-નહીં. તેવીજ રીતે સાન, જમીન અને મજૂરી એ ત્રષુ હેય, છતાં બી: 
“હળ, બળદ, ખાતર, વગેરે સાધને ન શતિ તો પણુ હા થવી 
"“શડમ નથી. 

સાન “માટે હાલની સ્થિતિમાં સહકાર સીધી રીતે તે!ઃ બહુ કરીઃ 
શેક નહિ. તે બાબત તો ખેતી ખાતુ' અથવા ખેતીની ગ્રાળાઓ, કેઃ 
મહાશાળાએ, અથવા પચાગ ચાળાએ, રેોધખાળની સ સ્થાએ તેમજ" 
પંત્મક્ષ” સાન (ડીસાન્ટ્રેશન) “માટેની સસ્થાએ ધણુ ખરૂં કામ કરે છે,” 
ગમને' કરી “શકે.” છતાં” પોતાના સભાસદોમાં અસુક જાતનું” સારું ખી કે' 
ગભસુક “તનાં સુધરેલાં આનનરેા, અથવા ખેતીની કોઇ સુધરેલી પહતિને॥- 
પ્રચાર કરીને સહકારી મ'ડળીએઓ આડકતરી રીતે સાત આપી અથવ 
વધારી શ્રકે. સહકારી હીલચાલ સારી રૌતે વિકાસ પામે અતે આર્વિક- 
રૃષ્ટિઝ સ્વત'ત્ર અને જેરદાર બને તે પછી સીધી રીતે સાન આપવાનું 
મચવઇ વધાસ્વાનું કામ પણુ કેટલેક અંશે સહકારી મ'હડળીઓ દારા 
શઇ શકે. ખેડુતોની મ'ડળીએના સમૂરો આગળ જતાં નાની. સરખી 
ભતાની રાળાએ ચલાવે અથવા પ્રયોગશ્રાળાએ સ્થાપે -અચવા બીજી 
રીતે સભાસદોને ખેતીનું સાન આપવા “માટે તેવી કોઇ .વોજતાગોા 
અમલમાં પમૂકે તો તેમાં કાંઇ નવાઇ નેવું નથી. હ 
!“ જમીન સ'બધ'ધે ને પહેલો 'ધશ્ર એશ૪ હેય કે* ઞેડ્ત પાર્સે 
જમીન ળિર્લકુલ 'નથી અથવા તેશુ પોતાની ૯૪મીન ગીરે। ' આપેલી છે; 
સો સર્ફડીરી ધીરધ₹ કરનોરી મ'ળીએ પાસેથી પેસા સઇને ખેડુત 
જીન “ખરીદી, અથવા ગીરેમાંથી ” મુકત કેરી પોતાની માલીકીમાં 
ધાવી શકે એતો ભાગ્યેજ કોઇથી અજણ્યુ' હશે. બાછી જમોમ 
અચે ધેણે દેશોમાં અતે ખાસ કરીતે “અહીં બે" મોટા “પ્રશે' છે. 
જજે, રી "પાસે ખેતી" માટે જઇએ તેના કરતાં ધણીવાર, અહુ 
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નાના જમીનના ઢુકડા હેય છે. એવા ટુકડાની *ભાવકમાંથી ખેડુતનાઃ 
કુટુંબલું પૂરું થતું નથી અને ડ્ુકડેો બહું નાનો હોવાથી ખેતી પણુ 
સારી થતી નથી. આથી ખેડુતને પોતાને બ્યકિત તરીકે તુકશ્રાન 
થાય છે તે ઉપરાંત નાના ઢુકડામાંથી જેટલે પાક થવેો જેઇએઃ 
તેટલો ન થાય તેટલે અંશે દેશ્રતે પષ્યુ તુકસાન થાય છે. ખીજું, 
ખેડુતો પાસે થોડી અથવા વધારે જમીન હેય તો પણુ ધષીવાર તે 
એક હેંકાણું નહિ પશ*તુ જૂદે જૂરે ઠેકાણુ છૂટી છવાઈ હોય છે. છૂઢા 
છવાયા ટુકડા ખેડાવાથી ખેતી બરોબર થતી નથી અતે દેખરૅખ વગેરે: 
પાછળ વધારે પડતું ખચ અને મહેનત કરવાં પડે છે. આથી પણુ: 
ખેડૂતને વ્યકિત તરીકે તુક્સાન વેઠવું પડેૅ છે તે તો તે સતધે. 
માહિતી ધરાવનાર કોઇ પણુ માણુસને સ્પષ્ટ હેય છે, પરતુ 
તે ઉપરાંત એછા પાકને લીધે અને વધારે પડતી દેખરેખ 
વગેરેમાં મહેનત અને ધનને! નિરુપયોગી વ્યય જેટલે અંશે થાય. 
તેટલે અંશે સમસ્ત પન્નને નુકતાન થાય છે, 

આ બન્ને પ્રશ્નોનો ઉકેલ કેવી રીતે કરવે। તેતો વિચાર રાનન' 
પ્રન બન્ને તરફથી બણ! વખત થયાં ચાલ્યાં કરે છે. અમુક હદ. 
પછી જમીનના ઢુકડાના ભાગ પાડવાજ ન દેવા અને હાલના નાનાઃ 
નાના અને છૂટા છવાયા ટુકડાઓને એકત્ર કરી તેતા ન્નેઇએ તેવડા ભાગ. 
પાડી ખેડુતોને ખેડવા માટે આપતા સબંધે કાયદો પસાર કરવાની: 
સચનાઓ સરકારને કરવામાં આવે છે. આ યોજનામાં થોડે ધણેા 
રરર હેય તેવી જૂદી જૂદી સૂચતાએ। પણુ થાય છે, પર'તુ ખાપણેાઃ 
વારસાને કાયદો એવે! છે કે જેથી એક બાપના ખે અથવા ચાર 
દીકરાએ હોય તો ખાપના મરષુ પછી તેએ જમીન સરખે ભાગે 
વ્હૅ'ચી શે છે. અને તેમાં પણુ ધણે ભાગે દરૅક ખેતરના ભાગ પાડીઃ 
ભેવામાં *આવે છે. એક માષુસ પાસે એક કુટુંબને પોષી શકે એટલી: 
જમીન હમ :*મને તેને બે દીકરા હેય તો તેના મરણુ પછી તેટથીજ' 
જમીનમાંથી બે કુડુખેોને પોતાનું પોષણુ કરવું પડે છે. જમીનની આવક- 
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પૂરતી ન હેથાથી બન્ને કુટુંબોતી સ્થિતિ ખરાબ થતી ન્નય છે. શને તે 
ક્રુટુ ખા ધીમે ધીમે કરજના ખોના તળે કચરાતા ન્નય છે તેજ પ્રમાણે 
'છૂટા છવાયા જમીનના ટુકડા જે વારસાના રિત્રાજથી થાય છે જને 
જેનાથી તે ડુકડાઓના માલીકેને છેવટે તો ગેરપ્રાયદોજ હેય છે 
તે અઝકાવવાને હાલ કાંછ સાધન નથી. કાયદાની મદદથી નાના 
તે છૂટા છવાયા ટુકડાઓ એકત્ર કરવાથી ધનમાં બહું અસ'તાષ 
ફલાય ભને લોકોની લાગણી ઉશ્કેરાય તે ખીકથી સૂચના કરતારાઓ 
અને સરકાર તેવું પગલુ' સૂચવતાં અથવા લેતાં *ચકાય છે. તે 
ઉપરાંત એક વખત ભ્નેઇએ તેતડા ટુકડા કર્યા પછો પરુ જે વાર- 
સાતે કાયદો હાલ છે તેવોને તેવોજ રહે, તો ૪રી પાછા નાના 
નાના અને છૂટા છત્રાયા ટુકડાઓ થઇ નય. આમ ન થાય એટલા 
માટે વારસાતે। કાયદો પણુ બદલવાની જરૂર પડે. આ બધુ કરવામાં 
આવે તો પણુ બીજી મોટી મુરકેલી તો એ ઉભી છે કે જેઈએ તેવડે। , 
ડ્ુકડે કાને ગણુવે! ? જમીનના એક ટુકડામાંથી આજ એક કુઠુંબનું 
પોષણુ થઇ શકે તેમ હેય, પર'તુ ખેતીની રીતમાં ફેર%્રાર થવાને લીધે 
અથવા માલની કિમ્મતમાં વધારે! થવાને લીધે, અથવા એનાં બીજાં કાર” 
શોને લીધે, પાંચ દસ વષ* પછી તેજ ડુકડામાંથી બે કુટુંબનું પોષણુ 
થાય. કોઇવાર એવું પણુ ખતે કે કુદતતી અથવા ખબીન્ન કારણોને 
લીધે જે ટુકડામાંથી એક કુટુંબ આજે પોષાતું હોય તે ટુકડે! પાંચ 
દસ વર્ષ પછી તે કુટુંબને ન પષુ પોષી શકે. ન 
જમીત સબધી આ સુખ્ય ડશ્વોને સર્વરીતે સતોષકારક 

નિવેડો લાવવાનો એકજ માર્ગ દેખાય છે, અતે તે સહકાશ- છે. «મીન 
સ'બધેતી સહકારી મડળીઓ સ્થાપત કરવામાં આવી હેય તો 
સભાસદોની 'માલીકીના નાના નાના અને છૂટાછવાયા જમીનના ટુકડા 
સ'ડળીને સે'પી દેવામાં આવે, અને એક કુટુંબને સારીરીતે પોષી 
શકે એવા ટુકડાએોા કરીને મ'ડળી સભાસદોને તે ખેડવા માટે ભપે. 
સહકારી. મડળીઓમાંની ગેઠવણુ! ૪ર?િઆત નહિ' પરતુ મરજિઆત 


હોવાથી લોકોમાં કોઇ પ્રકારતેો અસ'તોાષ થવાનો સ'ભવ મોછે રહે. 
અતે કાયદા જેત્રા કઠયુ નિયમોથી ડુકંડાઆની હદ ઠરાવેલી - ન 
જોવાથી સોગેમાં ફ્રેર્રાર થતાં જમીનના ડુકડાઓના કદમાં પંષુ. 
સહકારી મ'ડળીએ સહેલાઇથી ફેરફાર કરી શકે. આ રીતે મડળીઓ 
દ્રારા. નાના નાના છૂટાછવાયા ટુકડાઓને એકત્ર કરી તેના ળરૂર 
જેટલા ભામ પાડી ખેડુતને તેતુ' પાોષશુ થાય તેનાથી શછી નહિ 
વેટલી જમીન પૂરી પાડવાતું અત્યત ભગત્યનું' કામ એછામાં એછો. 
સુશ્કેલીયી થઇ શાકે.. 


મજુરીની બાબતમાં નાના ખેડુતોને, સહકારથી અથવા ખીન્ન 
પ્રકારની મદદની ખહુ જરૂર નથી હેતી- પોતાના ધધામાં જરૂરની 
શરીરમહેનત તે પોતે અને તેતુ' કુટુંબ પૂરી પાડે છે. છતાં કાપષરો 
ગમથતા નિ'દણી જેવા પ્રસગે તેતે બહારતી મજૃરીનેો ખપ પડે છે. 
તે માટે અને મોટા ખેડુતો કે જેઓએ બધી અથવા થોડી ધણી ખેતી. 
મળ્રે પાસે કરાવતા હોય તેમને માટે સહકારી સ'સ્થાઓ દારા 
ધષું_થઇ શ, મજૂરોની બાબતમાં મુખ્ય સુસ્કેલીએ એ હેય છે 
કે એક તો તેઓ ઓછામાં ઓછું કામ કરીને વધારેમાં વપારે મળ્તૂરી 
મેળવવાનો પ્રયત્ત કરે છે, અને બીજાં આ ડયતતને થેડે અરી 
અ'જુશમાં રાખવા માટે દેખરેખ રાખનારા ખાસ માણુસો।ની જરૂર 
પડે છે* આથી મશનૂરેને આર્થિક લાભ ન થત્રા છતાં મજૂરો પાસે 
કામ કરાવનારને ધશુ। ગેરલાભ થાય છે. એક તો તેઓનું કામ 
ખાણું થાય છે. અને ખીજાં તેઓને દેખરેખ પાછળ નકાચુ' ધણુ 
ખચે કરવું પડે છે. જે મળ્તરાની સહકારી મ'ડળીએ। સ્થાપત કરવામાં 
આવે તો આ મુસ્કેલી દૂર થઇ શ્રકે* જે કામ કરવા માટે મળ્નૂરેને 
રોકવામાં આવતા હેય તે કામ સહકારી મડળીએ। ઉધડ રાખી શાકે 
*મને પોતાના સભાસદો ૬ર કરાવી શકે. આવી ગોઠેવષુથી સભાસદ 
મરો જેમ જલદી કામ કરે તેમ તેમને વધારે પ્રાયદો રહે. તેથી. 
વેએ ખ'તપૂર્વક અને તત્પર્તાથી કામ કરે, કામ કરાવનારને કામ 


છડ. 

તેટલે” પેસે .”લદીથી થામ, અને દેખરેખ પાછળ થતુ . ખર્ચ .. બચે- 
મજુરોની મહળીમાં તો કામ કરનાર સભાસદ મળૃરમાંતા ગએકનેજ . 
દેખરેખનું કામ પણુ સાથે સાથે સાંપી શકાય, અને .તેથો તે માટે. 
ભારે ખર્ચે કરવું પડે નહિ. મળૂરેની આવી મડળીઓથી . મન્નૃરાને 
પોતાને અને મનરો પાસે કામ કરાવનારને બન્નેને લાભ યાય,. 
શને પહેલાં જે કામ માટે વધારે માયુસો રોકાઇ રહેતા “હતા તે કામ.. 
થોડા માષણુસથી થાય, અથવા જે કામ માટે પહેલાં વધારે વખત 
લાગતો હતો તે થોડા વખતમાં થાય, અને તેથી માણુસ જને. 
મહેનતને જેટલે અ'શે બચાવ થાય તેટલે શે સમસ્ત પ્રજાને. 
લાભ થાય.. 

ખેતી માટે નનેઇતાં સાધનો જનેક પ્રકારનાં હેય છે, જને. 
પત્યેક સાધન માટે સહકાર ધ્રયુઃ ભાગે ઉપયોગી થઇ પડે છે. બધાની 
માફક ખેડુતોને પહેલુ' સાધન કે જે દારા ધષ્યાં ખરાં સાધને! મેળવી. 
શકાય છે, તે સાધન-પેસાની જરૂર હે।ય છે. અગન વગેરે અનેક, 
કારણુ। ને લીધે ખેડૂતને સાધારષુ રીતે બહું - ભારે વ્યાજના દરે. 
નાણાં મળી શ્રકે છે. અતે માવી રીતે નાણાં મેળવવા છતાં તેનામાં. 
કરકસર કરવાની ટેવ આવતી નથી. ખેડુતોને નાષ્યાંની બાબતમાં. 
સગવડ થાય તેટલા માટે ધણી થોજતાઓ કરવામાં આવેલી છે.. 
પર'તુ સહકારી યોજના તે સર્વ યોજનાઓમાં શ્રેષ્ઠ જણાઇ છે- 
સહકારી મ'ડળીઓ માત ખેડુતોને બ્યાજખી વ્યાજના દરે પૈસા મળી. 
ગ્રકે એટલુજ નહિ', પર'તુ તેઓને કરકસર પણુ શીખવી હાકાય. 
સ્થાનિક પ'ચદ્દારા ધીરવાવું' કામ થતું હોવાથી કજનાં કારણુ માટે 
અને તેતા કરવામાં ભવતા ઉષચેગ માટે ખ્યાન રાખી શ્રકાય, 
ગને જર પડે ત્યારે કર્જદારને વારી શકાય. તેજ પ્રમાણે સભાસદે॥ _ 
પાસેથી બચત કરાવીને નાની મોટી રકમ મ'ડળીઓમાં જમે કરાવી _ 
જે માણુસે। પોતાની મેળે કોઇ દિવસ પૈસા એકઠા કરી શકતા નથી 
તૈ માયુસ્ોને નામે સારી રકમો એકઠી કરાવી શકાય. 


ક 


ખેતીના ધ'ધામાં પહેલાં તો જમીન ખેડવી નેેઇએ- તેને માટે 
જરૂરનાં સાધને તે હળ અને બળદ છે. સાધારણુ નતતું દળે 
વાપરવાનું હેય ત્યારે તો તે માટે સહકારની બહુ જરૂર પડે નહિ. 
પરતુ સારી ખેતી માટે જૂદા જૂદા સચોગેમાં ”્નૂદી જૂદી નાતના 
સુધરેલી ઢબનાં હળા વાપરવાથી વિશેષ ફાયદો થાય છે. છતાં ભવાં 
ળા અને બીર્ના સુધરેલી ઢબનાં ખેતીનાં એનરેની કિ'મત પ્રમાષણુમાં 
વધારે હેય છે- તેથી નાના ખેડતે। તેવાં એન્નરો પોતાને માટે 
ખરીદી શ્રકે તેવી સ્થિતિમાં હોતા નથી, તેથી તેએ એકત્ર થઇને 
સહકારી મડળીખા દારા અમુક ઓજરેો ખરીદ કરી, ભાડું લઇને 
મ'ડળીના સભાસદોને વારા %રતી વાપરવાની ગેોઠઠેવણુ કરે તે એકથો 
જે ઓળનરાનોા - લાભ ન લઇ શકાય તે બધા મળીને લઇ 
શકે. તેન પ્રમાણું અમુક નનતની ખેતી માટે વરાળ અથવા તેલના 
એન્જનથી ચાલતાં હળોા, અથવા એ નનરેો વાપરવાની જરર છેય 
«મારે પષુ નાના ખેડુતોને માટે સહકાર સિવાય ખીજ્ને માગ નથી. 
હળ તો માત્ર દષ્ટાંત રૂપે છે, પર'તુ કાપણીના, ઉપણુવાના, કડબ 
કાપવાના વગેરે સચાઓ પણુ નાના ખેડુતો પોતાને માટ ખરીદી 
શકે નહિ. તેથી તે સચાઓને। લાભ તેને લેવો હેય તે! તેણું સહ- 
કારી મ'ડળીનોજ આશ્રય લેવે। જ્નેઇએ. 


હ!લની ખેતીની એક મોટી ખામી એ છે કે જે જનાવરે।ની 
સદદયી ખેતી કરવામાં આવે છે તે જનાવરો ન્નેઇએ તેવાં તન્દુરસ્ત 
અને મજખૃત હતાં નથી. ટેશતા કેટલાક ભામમાં તો એમ સ્પષ્ટ 
જષુદઇ આવે છે કે ઢોરની ઓલાદ ઉતરતી ન્નય છે, અને તેથી 
કમેક્રમે જનાવરો નાનાં અને નબળાં થતાં ન્નય છે. આવા બળદેથી 
ખેતર નેેઇએ તેવાં, અને ન્નેઇએ તેટલાં જલદીથી, ખેડી શમાતાં 
નથી, અને પરિયુામ એ આવે છે કે પાક એછે થાય છે, ખેડુતની 
સ્થિતિ બગડે છે, અને અ'તે નબળાં ઢે।ર૨-બળદ ને પષુ સાચવી 
 ગ્કાતાં તથી. વળી આવાં ઢેો।ર રોગના સપાટામાં વધારે પ્રમાણુમાં 


ર 


“મશ્મુતે શરષુ થાય જે, અને કેટલીક વાર તો ખેડુતોને - બળદને 
અમાવેખેતો બ'ધ રાખવી પડેછે, અથવા ઓછી કરવી પડેછે. આ ખામી દૂર 
કરત્રા માટે ટોર ઉછેરવાની સહકારી મ'ડળીએ બહું ઉપયોગો થષ્ 
"પડે છે. એવી મંડળીઓમાં સાધરણુ રીતે એક સારો સઢ અને 
કોઈવાર પાડે! પયુ રખાય છે, અને સભાસદોની ગાયો! અને જેસે 
અમ્રુક ઠેકાણે તેતી સાથે ચરવા મોકલવામાં આવે છે. આ પ્રમાણે 
ગાઠવષુ થવાથી ગાયો અને લેસોનાં વાછડાં અને પાડાઓમાં ઉધાડી 
રીતે સુધારો થગએલે! જણાય છે. અને આ રીતે ઢોરની જત ધીમે 
ધીમે સુધરતી જાય તેમાં કાંઇ શકા જેવું નથી. 
જમીન ખેડાવ્યા પછી ખેડુતને બોની જરૂર પડૅ છે ને બી 
જોઇએ તેટલું, અને જેઇએ તેવું સારું, હેય તો પાક સારે! અવવાને 
-સભત રહે છે, અને જે તે એણછું અથવા ખરાત હેવ તે! પાક 
“ઓછો આવે એ કુદરતી છે; મતલબ કે ખીતા ઉપર પાકતે। ધણુ 
શ્માધાર્‌ રહે છે. કેટલીક વાર તો ખેડુતે! પાસે બિલકુલ બીજ તું નથી, 
અને ધણીવાર પેસા પણુ હોતા નથી. તેથી તેતે ધગે ભઃગે ઉધારે 
'ઔ લાવવું પડે છે. વેપારી પાસેથી લાવેલું બી જેઇએ તેવું સારૂં 
નથી હેતું, છતાં મોસમમાં પાક આવે ત્યારે તેતુ' દેહું' કે બમણું 
આપવું પડે છે, અથવા તો તેતી કિંમત વધારે પડે છે, અતે રોકડ 
૨૪મ ઉપર ભારે વ્યાજ આપવું પડે છે. કેટલાક ખેડુતો કાળજ 
૨ખીને પોતાના ખેતરમાં ઉગેલા પાકમાંથી સારામાં સારુ બો સધરી 
રખે છે, અને કરકસર કરીતે અને અગવડ વેઠીને પણુ તે બી 
“જેમનુ' તેમ જાળવી રાખે છે. પર'તુ ખેડુત જે બી વેપારી પાસેથી 
'લાવે છે અથવા પોતે સ'ધરી રાખે છે તે બીમાં શ્રાર્રીય દષ્ટિએ 
ધણુ! સુધારે થઈ શાકે તેમ હેય છે. સારામાં સાર બો મેળવવું હેય 
તતો તે બીબહજ કાળજી પૂજક ઉગાડેલું હોવું ન્નેઇએ. તેથી કા તો 
“તે સરકારી ફાર્મા કપરથી લેવું ભનેઇએ અથવા તો! કેઇઇ નિશ્વાસુ 
પેઢીએ પાસેથી લેવું જોઇએ, પરતુ જે ખેડુતો તરથી બાની ખુ 


૭૪: 


માગણી થવા માંડે તો સરકારી કામો તરફથી શેઇએ તેવું જૂદા 
જૂદા સ'યોગામાં માધ્ક આવે તેવું, અને બધાંને પૂરું પડે તેટલું, બી" 
ખેડુતોને સગવડપૂર્વક મળી શકે કે કેમ તે સત્રાલ છે. તેજ પ્રમાશે 
પઢીઓમાં પણુ ખેડુતનું હિત નનળવવા માટે ધ્યાન રાખવામાં આવે 
કે કેમ એ પણુ એક સવાલજ છે. વળી ગરીબ ખેડૂતો પાસે રોકડેથી 
બી ખરીદવા માટે પૈસા નથી હોતા એ મુશ્કેલી તો અહોં પષુ 
ઉભીને ઉભીજ છે. નાના ખેડુતોને સારું બી સગવડપૃર્ત્્ક અને 
વ્યાજબી ભાવે સહકારી બીની મડળીઓમાંથી મળી શ્રકે. ખીની- 
સહકારી મડળીએઓ, સભાસદેની જરૂર અને સગવડ પ્રમાણે બી 
સોંધુ' હેય ત્યારે વેચાતું લઇ, અથવા એક ળદાન ખેતરમાં: શારત્રીય 
રીતે ઉગાડી, સાચવીને સ'ધરી રાખે, અને વાવણી વખતે સભાસદોને 
તેમની સ્થિતિં પ્રમાણે રોકડેથી અથવા ઉધાર આપી શકે આથી 
ખેડુતોને સારૂં બી પોતાના ગામમાંજ સૉંધે ભાવે અને સગવડપૂવક 
મળી શકે, અને બી સબ'ધે બધી મુશ્કેલીએ દૂર થાય. જે ખેતરમાં 
નતૃદુ' ખાસ બી ઉગાડવામાં આવતું હેય તે ખેતરમાં વાવવા માઢે 
સારામાં સારૂં આછામાં ઓછી ખામીવાળુ' બી મોટાં મા ઉપરથી 
મગાવી શકાય, અને તે રીતે ગામડાંમાં ઉમાડવામાં આવતાં બીની. 
નત ખરાબ થઇ જતી ભટકાવી શકાય. એક નાના ખેડુતથી પોતાને 
માટે બી સબ'ધે જે ન થઇ શ્રકે તે સહકારી મ'ડળી ઘયાને માટે. 
કરી શકે ણ 

ખી વાવ્યા પહેલાં અથવા પછી ખેડુતને ખાતરની જર્‌ર પડવી 
જોઇએ. હિ'દુસ્તાનમાં ખેડુતોનો મોટો ભાગ પોતાનાં હોરતું છાણુ અને 
ધરમાંના કચરા સિવાય એટલે કે ઉકરડાના ખાતર સિવાય ખીનું. 
ખાતર વાપરતો નથી. ઢોરતું છાષુ અને ખીશ્ને કચરો પણુ સાધારષુ 
રીતે તાપમાં ઉધાડે। પડયે! રહેવા દેવામાં આવે છે, અને તેથી તેમાંથી 
જ્ટલાંક કિંમતી તત્ત્વો ઉડી ન્નય છે. વળી ઢોરના મૂત્રનો તો ગ'દકી 
કેર્વા સિવાય બીજને કાંઈ ઉપયોગ કરવામાં આવતે નથી. બીજી વસ્તુએ। 


ખ્ર્પ 


જેની પે કે હાડકાં, ખોળ વિગેરેનો પણુ નહિ જેવો ઉપચોગ કરવામાં. 
જાવે છે. તો.પછી રસાયણી ખાતરની તો વાતજ શી? છતાં જે- 
વસ્તુઓ ખેડુત ખાતર તરીકે વાપરે છે તે વસ્તુઓનાં કિમતી તત્ત્વો... 

તે નળવતો થાવ અને ખીજ વસ્તુએ ખાતર તરીકૅ વધારે ને. 

વધારે વાપરતો થાય તે માટે ખાતરની સહકારી મડળીએ।ની જરરે 

છે* કાણુકમરા વગેરેનું સારૂં ખાતર બનાવવા માટે તેતે જમીનમ. 
ખાડે। ખોદી બની શકે તો પત્થરથી અથવા સીમે'ટથી બંધાવી, તૈ. 
ખાંડૅ। ઢાંકી શ્રકાય તેવી ગોઠવષ્યુ કરી, તેમાં તે વસ્તુએ ભરી એકાંદ 

વર્ષ *હેવા દેવી જઇએ. પોતાના છાયુ કચરા માટે ૬રેક નાતો 

ખેડુત આવી ગેઠંવથુ કરી શ્રકે નહિ, પર'તુ જે પાંચ સાતં કે વધારે. 
ખેડુતો મળી પોતાને માટે આવી ગોઠવષ્યુ કરવા ધારે તો તે થઇ 
શકે, અતે છાષ્યુકચરાનાં કેટલાંક કિ'મતી તત્ત્વોનો પહેલાં કાંઇ ઉપયોગ . 
નહેતોા થતે! તે થાય. તેજ પ્રમાણે ખાતર માટે હાડકાંને ભૂકે!. 
બનાતવાતનુ' સાધન એક નાને! ખેડુત ભાગ્યેજ રાખી શકે. પર'તુ જે 

એક અથવા વધારે ગામના ખેડુતો એકઠા મળીને એવું સાધન- 
રાખવાનો ।વચાર કરે તો તે પાર પડી શકે. વળી વાડીના અથવ! 
બીન્ન પાક માટે ખોળ કે ખીજું ખાતર બહારગામથી મ'ગાવવાની 
જરૂર હેય ત્યારે પણુ નાના ખેડુતને વેપારીએ અથવા દલાલે ઉપર 
આધાર રાખવો પડે છે, અને ઉધાર લીધેલા ખાતરના બદલામાં 
વાડીનો માલ લખી આપવે! પડે છે. માલ તેયાર થયે વેપારી અથવા 
. દલાલતે ખ'ડી લે છે, *્મને તે વખતે તેએ એછે ભાવ માંડે તો. 
પણુ ખેડુતથી ખોથી શ્રકાતું નથી. તે ઉપરાંત વેપારી પાસેથી ખાતર્‌ 
મેળવવાથી તે ભેળસેળવાળુ મળે છે, અને ચે।ખ્ખુ' હોવાને સશવ' 
થોડે! રહે છે. વળી માપમાં અથવા તેલમાં ખેડુત વેપારી અથવા 
દલાલને હાથે દાય છે તે જૂદ્‌ઃ આવા ખાતર માટે જે. ઠેકાણેથી 

ખાતર લાવવામાં આવતું હોય ત્યાંથી ખરીદ કરી ખેડુત સભાસદોને 
તે પૂર્‌ પાડવા માટે સહકારી મ'ડળીએ બદ સારં કામ કરી શ્રકે,- 


ધિ. 


“આવી મ'ડળીઓથી ખેડુતતે શેળ વિનાનું ખાતર્‌ વ્યા%બી કિ'મતે, 
. સગવડથી મળી શ્રકે અતે પોવાના માલતે। વધારેમાં વધારે ભાવ 
ઉપશવતા” તે સ્તત'ત્ર રહી શકે એટલુંજ નહિ પર'તુ આવી રીતે 
ખાતર મળવાથી કેટલાક ખેડુતા કે જેએ આવી સગવડ વિના 
' મિલકુલ ખાતર ન વાપરતા હોય, તેએ ખાતર .વાપરતા થાય, 
તે જએ! થોડું વાપરતા હેય તેએ! પોતાની જરૂરીયાત પ્રમાણે વધારે 


વાપરત્રા માડે, આથી ખેતી પણુ સુધરે, અને દેશમાં થતા પાકમાં 
' વધારો થાય. 


જમીન સારી રીતે ખેડી, ખાતર નાખી, સાર્‌ ખી વાપરી, 
ખેતીની તેયારી કરી હેય તે પણુ પાણી ન હોય તે તે સવર નકામું 
થાય છે. હિ'દ્સ્તાનમાં ધણાઃખરા ખેડુતોને વરસાદ ઉપરજ આધાર 
રાખવો પડે છે. નને કુદરત અનુકૂળ હોય અને વરસાદ જઇએ તે 
રીતે અને ન્ને7એ તેટલે! પડૅ તો ખેડુતોનાં ભાગ્ય ઉધડે છે અને જને 
એછે વરસાદ પડેૅ અથવા ન્નેઇએ ત્યારે ન પડે અથવા ન્નેઇએ 
' તેના કરતાં વધારે પડે, એકલે કૈ અનાભૃછિ અથવા અતિ*્છે થાય 
તો ખેડુતોની સ્થિતિ કરડી થાય છે. એના તો બહુ થોડાંજ વર્ષા 
શ્માવે છે કે «યારે વરસાદ સોળે સોળ આની પાક થાય તેટલે! અને 
' તેવી રીતે વરસે છે. ધણાં વર્ષો એવાં આવે છે કે જ્યારે આઠે આની 
કે ખાર આની પાક થાય છે. વચ્ચે કેટલાંક વર્ષો સાવ દુકાળનાં અ'વે 
છે કે ન્યારે ચાર આની. અથવા તેથી પણુ ઓછે પાક 
થાય છે આ રીતે ખેડુત મહેનતુ હેય અને પોતાના ધ'ધાનું 
તેને ઞાન હેય તો પણુ તેતો તેતે બદલે મળે કે નહિ 
તેનો આધાર માત્ર કુદરત ઉપર રહે છે હિ'દી સરકારના 
નાણાં ખાતાના સભ્યે કેટલાંક વર્ષો પહેલાં હિ'દુસ્તાનની ખેતીને 
“વરસાદ ઉપર આધાર રાખતો જુગાર ” એવું યોગ્ય નામ આપ્યું 
હતું. મતલબ કે હિ'દુસ્તાનમાં ખેતી કરવી તે સામાન્ય રીતે જુગાર 
એલવા જેવું છે. જુગારમાં જેમ હાર *મથવા જીત વિષે આગળથી 


ઠડ 


કાંધ કહી શકાતું નથી, તેમ હિ'દુસ્તાનમાં સામાન્ય ખેડુત વર્ગે ગમે . 
તેટલી કાળજી રાખે, ગમે તેટલી મહેનત કરે અને ગમે તેટલી દીધે- 
દષ્ટિ વાપરે તો પણુ તેને તે સર્વનો બદલે! મળરીજ એપી ખાત્રી 
દેઇ શ્રકે નહિ. ચોા।માસું આવે જને થોડા દિવસ વરસાદ ન પડે તો 
કપાળે હાય દઇ ચિ'તાતુર મને કાશ સામે માં વિકાસી બેસી રજા 
સિવાય ખેડુતને બીજને માગે હેતો નથી. ચોમાસાની શરુઆતના 
દિવસોની હિ'દૂસ્તાનના ખેડુતોની નિરાધાર જેવી સ્થિતિને વિચાર 
કરતાં કોઇ પણુ માણુસનુ' હદય ભાગ્યેજ દ્રવ્યાવિના રહે. આ સ્થિતિ 
દૂર કરવા જ્યાં જ્યાં શડય હૈય ત્યાં સરકારે નહેરે બંધાવી તે દારા 
ખેડુતોને પાણી પૂરું પાડવા વિષે દેશના આગેવાને! વખ તોવખત લખ્યાં 
અતે ખોલ્યાં કરે છે. આવી ગેોઠૅનણુ જે જે ભાગોમાં થઇ શકે ત્યાં 
તે કરવી તે ઇચ્છતા યોગ્ય છે* જ્યાં તે શક્ય ન હેય ત્યાં ખીજ 
રીતે ખેડુતોને પાજી મળે તેવી ગોઠંવણુ થવી જરૂરની છે. પાષ્યી 
મેળવવાનું એક સાધન તો કુવા છે. સાધારણુ કુવા માટે પૈસા જ્નેછતા 
હેય તો તે સહકારી મ'ડળીખા પાસેથી મેળવી ફ્ઞકાય છે, પરતુ 
સહકારી મ'ડળોએની મદદ આ ખાબતમાં આટલેથીજ અટકતી નથી. 
નાના નાના કુવાઓ ખોદાવવાને બદલે એક મેટા કુવો ગાળી તેમાં 
સારડી મૂકાવી ખૂબ પાષ્ી નીકળે તેવી વ્યવસ્થા કરી હેય તે કદાચ 
એઇા ખચે વધારે જમીનને પાણી મળી શકે, અને તે પોથી 
સાધારણુ રીતે બધી ત્રડતુમાં ટકશે એવે। વિશ્વાસ પષયુ વધારે અ'શે. 
રાખી શ્ઞકાય- છતાં આવે! ઝુવે નાના ખેડુત પેસાના અભાવે અથવા 
તો પોતાની જમીનને ન્નેઇએ તે કરતાં ધણુ' વધારે પાણી *માવા 
કુવામાંથી નીકળે, અને તે તેતે નિરુપચોગીજ થાય તે કારણુયી, કરી. 
ફરકતો! નથી. જે કેટલાક ખેડુતો એકઠા થઇ એક મ'ડળી દારા જવો 
કુવા અથવા કુવાએ ખે[દાવે તો દરેકને સાધારંણુ રીતે જે ખચે લોય: 
છે તેના કરતાં વધારે. ખૂશિદ ન ધાય, અતે સગવડ વધારે ધાય. તે' 
ઉપરાંત ડવામાંથી, પા્ણિકાઢવા માંટે બળેદંથી ખેચાતા કોસતો હોલે 
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“જે ઉપથોગ કરવામાં બવે છે જને જેતે માટે દરેક કોસ પાછળ 
“એક માણુસનેં આખો હ્વિસ રોકાવું પડે છે તેને બદલે એવા કુવા 
ઉપર્‌ એક તેલનું એન્જીન રાખીને પપથી પાણી કાઢવાની ગોઠંવણુ 
કરી હોય તો તેનુ ખર્ચ એષણું આવે. આવા એન્જનો પણુ નાનો 
એડૃત એક્લો! પોતાના ઉપચોા!મ માટે મગાવી કે રાખી શ્રકે નહિ. 
'જરતુ જે નાના ખેડુતોની એક સહકારી મ'ડળી હેમ તો તેમ સહે" 
'લાઇથી કરી શ્રકાય, જને નાના ખેડુતોની પાણી સંબંધી 'સગવડ એ।૭। 
“ખરી જળવાય. કેટલાક પેદેશોમાં કેટલીક વાર એવાં નાનાં મોટાં નદી 
નાળાંઓ હેય છે કે જેના પાણીનો ખેતી મોટે ઉપયોગે થઇ શકે: 
આ પાણી ધણુ શાગે નકામું વહી જાય છે. *આવાં નદી નાળાંએ માંથી 
તરોમાં પાણી લેવા મારે ખધ બાંધવાની જરૂર હેય છે અતે 
*નેછએ તેવા સારા બ'ધ માટે જરૂર જેટલા પેસા એક ખેડત પાસે ધણી વારં 
હેતા નથી, ને કદાચ કે!૪ પાસે હેય તોપણુ તેની પોતાની મીનને ન્ને- 
ફેઝ તેટલા પાણી માટે એવો બ'ધ બાંધવે। તે *મર્થિક દષ્ટિએ જ્ાયદાકારકે 
ક્દેતું નથી. નદી નાળાંમાંથી પાણીને ઉપયોગ થઇ શાકે તેમ હેય તેવી 
જમીનના માલીકે! નને સહકારી મ'ડળીદારા આવા ખબ'ધ બંધાવે તી 
બાવા શકાર્ય, અને નદી 'નાળાંના પાશીથી ચંયેલો વધારાંના 
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પાકમાંથી ઉ બ'ાવવા માટે થયેલું કર્જ ભરો સકાય. જે પોણી 
તુકાયું વહી ”નમ છે, તેનો આ રીતે ઉપયોગ થાય, ખેડુતોને “પાક 
'તપારે 'આર્વું અને પાતો વધારે થવાથી રૈશને પણુ લાશ થાય. " 
ક - કોઇ પય બ્યવસ્થિત ધંધામાં જૂદી જૂદી જતના ”નેખમેી 
[જેમ બતે તેખ્‌, ઓછાં કરવાનો . પ્રયત્ત કરવામાં જ્રાવે છે; એવો 
પ્રયત્ન હિ-દુસ્તઞાનમાં ખેતીના ધંધા સબંધે નહિ જેવોજ થયે છે. 
મેતીના ધ'ધામાં જમીન, મનૂરી અને સાધતા સબધ પૂરતી ગોઠવશુ 
કરી રાખી. હેમ તોપણુ નડ્ઠિ ધાર્યા કારણોને લીધે અડચણો *આયી 
કવડે અને તેથી ખેડૂત કોડી 'સ્થિતિમાં “આવી જય. હિ'દુસ્તાનમીં 
ેઠહુતોને આવી નતની એક સામાન્ય આંધ્ત બેતી માટેના બળલના 
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ભરષુથી આવી પડે છે. દોરનાં મરષુનાં કારણ અનેક હેય છે, અને 
«યારે અચાનક ઢેર મરી નય છે, ત્યારે નવું ઢોર લેવા માટે 
ખેડૂતને'ગમે તેમ કરીને જેગ કરવો પડે છે, નને નવો બળદ ન લઇ 
“કાય તો ખેતી બિલકુલ ન થઇ શકે અથવા સારી રીતે ન થઇ શાકે. 
“બિલકુલ બળદ ન હોવાથી પોતાની ખેતી સારી ન. કરી સકતા હેય 
તેલા ખેડૂતો દેશમાં જ્યાં જુએ ત્માં સખ્યાભધ નજરે પડે છે. 
ખેતીના ખ'ધામાંતુ' આ બેખમ ૬ર થઇ શકે વું છે, અને યૂરાપના 
મેટથાક 'દેશે'્ાં ધણે મુક “થઇ પયુ'“શક્યું છે..-એ નેખમ હોરને 
બીમે! ઉત્શવવાથી દૂર થઇ શ્રકે.: હોરનો વીમો ઉતરાવ્યેઃ હેય તો 
થફસનાં પાંચ' સાત 'સપિયા આપયો પડેં''ખર# પર'છુ તે વર્ષ દરમ્યાન 
ને રૉરતું મસસુ- થાય તો ઢોરની -કિંભતના બે તૃતીયાંશ જેટલ્મ 
જપિયા મભે અને થવુ હેર લેવા માટે બહુ યુશ્કેલી ન પડે. કાન્સ દેસમાં 
સને ૧૬૧૯માં ૫૪,૪૧,૭૪,૭૦૫ ફે'કેની કિ'મતના દહોરના વીમા ઉતર 
વવામાં *્માબ્યા હતા. *આવા વીમા હિંદુસ્તાનમાં બદ સાર્ફ કામ. કરી, 
શકે શાને સેથી સારી રીતે સહકારી મળીએ પાસેજ ઉતરાવી 
ગાકાય. ફ્રાન્સમાં સેને ૧૪૧૯માં ઢૈંરતા વીંધા' ઉતારનારી સહકાર્શ 
સ'ડળીમોની' સખ્યા ૧૦,૦૭૧ હતી તે"ઉપશ્થી “ધીમા સ'બંધેની- કે 
રૃંશની પ્રગતિનું જનુબાન સહેજે “કેરી ' શેકાય.” એવી મ'ડળોમેમે 
હિદુરતાનમાં સ્થાપન કરવાર્ધા માવે ને સદી રીતે” મલાવવામાં 
“અવિ તોા' બતીતે ઘણે! લોભ થાર્ય એક 'એેડુત' ઉપર ભવી પડું 
'વુકસાન બધા! ખેડુંતે(માં -જ'ચાધ જજ અતે તેથી “કોઇને તેની *સર' 
જણાય નઠિ' એે લાભ ખદ્ઠુ''માટે છે, પણુ 'ધીમાંમાં' બીજો પણુ એકે 
લાભ રહેલે। કૈ. વીમાની" મ'ડળીએના નિયમોમાં એવું' હોય છે કેં જે 
'રારતો થીમે! ઉર્તરાવવાભાં આર્યા હેય ભૈ ને માંદું પડે'તો। મ'ડળાને 
'તુશ્ત ખબર બાપવી 'નેઇએ. ખબર મંડળને મળે એટલે. મળી 
'શારનાં'ડાફ્ટર્મે' બોલાવે તે તેની 'પાશે બરાબર દવા કરાવે. થ્ભા 

પમાણે દા થવાથી કેટસાંક હોસ મરી જતાં બચે* વળી જયારે માઇ 
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ચેપી રોગનો વા આસપાસ ચલતે હેય ત્યારે ડાક્ટરનીઃ 
સલાહ પ્રમાણે પોતાના સભાસદોના ઢોરને સાચવવા માટે મ'ડળીએ। 
સુચનાએ આપે શને જરૂર હેય ત્યારે ઢોરોને રસી પણુ 
મૂકાવે, તેથી પણુ ધષ્માં હોર્‌ બચી નમ. આ રીતે સહકારી 
મ'ડળીએ દારા ઢેોરેની વધારે માવજત થવાથી દેશમાં સારાં દોરાની 
સ'ખ્યા વધે, અને સ'ખ્યા વધે તે! દેશને ધણા લાભ થાવ તે ઉધાડું. 
' છેઃ ખેતીના ષધામાં ઢોરના મરણુ સિવાયતી પણુ ધષ્યી અનિશ્રેતતા 
હેય છે, જેવીકે હીમ પડે અથવા ટીડ આવે અને પામતો નાશ્ચ 
થાય; વળી આગથી પણુ કેટલુ'ક નુકસાન થાય. આવી અનિશ્રિતતા 
માટે પણુ વીમો હોઈ શકે અને કાંન્સ દેશમાં તો હીમ માટે અને 
આમ મારે વીમા ઉતારનારી લગભગ ચાર હન્નર મ'ડળીસઓ ખે વષે 
પહેલાં હતી. હાલ વધારે હશે. હિન્દુસ્તાનમાં આવા વીમા માટે. 
ગોઠંવણુ કરતાં હજુ વાર લાગશે એમ જજથયુય છે. 


બધી રીતે ખ્યાન રાખૌને પહ્તિપૂર્વક ખેતી કરવામાં આવી 
હોય અને તેને! પાઢ ખેડૂતના હાથમાં આવે ત્યારે માલ કત્પન્ન * 
કરવાની ક્રિયા બધ થઇ એમ માતવું એ બરોબર નથી. ખેડુત પોતે 
ઉત્પન્ન કરેલો! બધો! માલ પોતેજ વાપરતો નથી, અને કેટલીક વાર 
કપાસ, કે શષયુ જેવો માઇ તો લગભગ બિલકુલ વાપરતો નથી. 
ખેડુત પોતે માલ ન વાપરૅ તો તે માલ તેણે ખીન્નને વેચવે। ન્નેઇઃએ.. 
મ વેચાષ્યુ જેને બરોબર ન થાય અને ખેડુતને પૂરતા પૈસા માલના 
બદલામાં ન મળે તો ખેતીના ધધાને તુકસાન પહોંચે એ ઉધાડું છે. 
જે રીતથી ખેડુત પોતાના માલના વધારેમાં વધારે પૈસા ઉપનનવી શકે તે 
રીત ખેતીના ધંધા માટે સારી ગષુ।ય* હાલ ખેડુતને માલ ધણા ભાગેઃ 
જે વેપારી પાસેથી તેશું કરજ લીધું હેય છે તેની પાસે નનય છે.. 
સ્થાભાવિક રીતેજ વેપારી પોતાને વધારેમાં વધારે નટો કેવી રીતે 
શામ તે તર લક્ષ રાખે છે. અને જેમ ખેડુતને ઓછા પૈસા મમે, 


ની મી 


તેમ વેપારીને વધારે નહે મળે એવી સ્થિતિ ઠોવાથી તે ખેડુતને 
તેના માલતી એછામાં આછી કિ'મત ચૂકવે છે. ખેડુત કે જે માલ 


ઉત્પન્ન કરનાર છે તે, અને દૂર અથવા નજીક વસનારા ખીન્ન 
માષુસો કે જેઓ તેણું ઉત્પન્ન કરેલો માલ વાપરે છે તેમતી વચ્ચે 
ખેડુત પાસેથી માલ લઇ તે માલ વાપરનારાએ માં તેની વ્હૅ'ચયી 
કરવાના કામ ઉપર અનેક માણુસોા પોતાનું મુજરાન ચલાવે છે*” 
ખેડુત પાસેથો નાને! વેપારી માલ ખરીદ કરે છે. તે કટલીક વાર્‌ 
પાસેના ગામમાં જઇ ખીના વેપારીને તે માલ વેચે છે. આ વેપારી 
'ત્રળી મુ'બઇ જેવા મોટા શહેરમાં બીન્ન વેપારીને તેજ માલ વેચે 
છે. આ વેપારી પાસેથી પાછે તેજ માલ ખીન્ન કોઇ ગામનો 
વેપારી લઇ ન્નય છે. અને તેની પાસેથી પણુ કેટલીક વાર ગામડાના 


નાના વેપારીએ તેજ માલ ખરીદ કરી નય છે. આ વેપારીઓ 
પાસેથી માણુસે માલ લઇતે વાપરે છે. આ પ્રમાણે વ્ડૅ'ચણી કરવાનું 
કામ કરનારા દરેક વેપારીનો નફો માલ ઉપર ચડે છે. અને તેથી 
માલ ઉત્પન્ન કરનારા ખેડુતને જે કિમત મળે છે તેનાં કરતાં માલ 
વાપરનારાને ધણી વધારે કિમત આપવી પડે છે. ખેડુત પોતે - 


પોતાનો માલ સહકારી મ'ડળીગ્મે! દારા વેચે તે! તે વેપારીની મા%કઃ 
મોટા શહેરમાં પોતાના માલતી વધારે કિમત ઉપનનાવી શાકે, અથવા ' 
ઉ માલ વાપરનાઓની પણુ સહકારી મ'ડળીએ હોય તો તે: 
મ'ડળીઓને પરભાર્યો માલ વેચી શ્રકે. નાનો! ખેડુત એકલો પોતાના 
માલ્લની કિમત બરોબર ઉપજનવી શકે નઠિ. કારણુ કે થોડા માલ * 
માટે મોટા શ્રહેરમાં સારા ધરાકો મળવા મુશ્કેલ અને આ ગમુસ્કેથી 
દૂર થાય તો પણુ કયાં, કોને, અને કેવી રીતે પોતાને! માલ વેચવાથી “ 
ક કમત આવરે એની ખબર પડે એવા તે બહું થોડાજ 

ખે ડત હેમ. તેથી નાના ખેડુતને પોતાના માલવું લાકડ કરવા માટે પણુ. 

૨ જેવો ખીને કોઇ રસ્તો નથ. 

દુ 


«જઃ 


જ્યારે પાક ખેડુતને ધેર આવે છે. ત્યારે તેના ઉપર ભતેક. 
સેણદ્દારોની ત્રાપ હોય છે. જે કે!ઇતુ' કાંઇ લેણું હોય તે લેણુ' ખેડુતની 
પાસે પાક મ્માવે ત્યારે વસુલ કરવાની સૌ આશા રાખેછે. લેણુદારેા 
ઉપરાંત સરકારી મહેસુલ પણુ તેજ વ'ખતે ભરવાનું હોય છે. ગામનાં 
'વસવાયાં પોતાના આખા વર્ષના ભરણુપોાષણુ માટે જેગવાઇ કરી 
શેવા સારું પણુ ખેડૂતો ઉપરે આ વખતેજ તૂટી પડે છે. આ રીતે 
પાક હજી ખળામાંજ હેય છે ત્યાં તો તેના માટે એટલી માગણી 
થાથ છે કે તે ખેડુતને ધેર ભાગ્યે પછેોંયવા પોમે છે. ને લેંષુદાશ 
પાતાના લેષ પેટે પાક ન લઇ નય તો પણુ ધોતે ધીરેલા પૈસા પાછા 
“તો માગેક#, અને પાક આવ્યા કૈ પછી જેમ ખતે તેમ બ્હેલાજ તે * 
પૈત્તા વસુલ કરવાને પ્રયત્ન કરૈ. તેમ કરવામાં લેષુદાર ખોટું કરે છે 
એભ પણુ કણી શ્રકાય નાહ; કારણું કે ખેડુતતું' ધન પાકજ હૈ છે- 
અને તે પાક વેડફાઇ ગયા પછી તેની પાસેથી કાંઇ મેળવવાની આશ્ઞા 
'રાખધી એ વ્યથે છેઃ ખેડુત ઉપર ઉપરાછાપરી ધણી માગણીએ1 
થવાથી થયેલો પાકન કાંતો તેને આપી દેવો પડે છે અથવા જે ભાવ 
'તે વખતે ઉપજે તે ભાવે વેચી નાંખવે! પડે છે. સાધારણુ રીતે જ્યારે 
“ન માલ પાકતો હૉય ત્યારે તે માલની કિ'મત બનારમાં ઓછી 
'રેય' છે, અને પાછળથી ભાવ વધે છે. જે ખેડુતને આની ખબર હોયઃ 
અને માલ સંધરી રાખવાની શડિત અતે *વડત હોય, તો પાક- 
માંથી જેટલા પૈસા હાલ તેને સાધારષુ રીતે મળે છે તેના કરતા ધણુ 
વધારે. મળે. પરતુ લેષ્મુદારતુ લેણુ' ચૂકવવું એટલુજ ખેડુતને કરવાનુ” 
નથ હોતું. તેતે તો પાક ખેચાર મહીના ભરી રાખ્યો હેય તો તે 
દર્મ્યામઃ તેણે, તેના કુટુંબે, અને તેના ઢો ઢાંખરે શું ખાવું એ સવાલ 
હેય છે. આ સુશ્કેલીઓ ટાળવા મારે ખેડુતને માટે સારામાં સારા 
રસ્તો તે સડકાર છે. આ ખાખતનાં-માલના કીઠારની-સહકારી' મ'ડળીઓ 
હોય તો તે મડળીએન ખેડુતોનો માલ પોતાના કબળતમાં લઇ ભે અને 
સાક્ષની કિ'મતના અસ્રુક ટકા જેટલી રકમ ખેડુતને આગળથી આપે. 


હડ 


તેથી ખેડુતના વ્યવહારમાં અડચણુ ન આવે, અને તેતે માલની 
પૂરેપૂરી કિ'મત ઉપજે. વળી માલ મ'ડળીના કબન્નમાં હોવાથી સારી 
રીતે સચવાય એટલુ'જ નહિ પણુ તે વેડ%્ાધઇ/ જતો પણુ અટકે. 

આ રીતે માલ ઉત્પન્ન કરવા માટેની શરૂઆતની તેયારીથી 
"તે ઠેઠ ઉત્પન્ન કરવામાં આવેલો માલ વેચીને ખેડુતને પૈસા મળે ત્યાં 
સુધી પગલે પગલે ખેતીના ધ'ધામાં સહકાર નાના ખેડુતને ધણુ 
ઉપચીગી થઇ પડે છે. એમ કહીએ તો પણુ ચાલે કે હાલની નાના 
ખેડુતની સ્થિતિ સુધારવા માટે જે કોઇ સોથી અગત્યનો ઉપાય 
હેય તો તે સહકાર છે. નાના ખેડુતાવાળા દેશોમાં. બ્યવસ્થિત 
એતીના ધ'ધાતુ' સહકાર એક આવસ્યક ગગ છે. એવા દેશામાં હાલના 
જમાનામાં સહકાર વિના ખેતી યશસ્વી થ૪ શકે નહિ. કેટલાક 
રશોમાં સહકાર નાના ખેડુતોને સુક્તિ સમાન નીવડયો છે. હિ'દના 
ખેડુતોને હાલની ખરાબ સ્થિતિમાંથી મુક્તિ મળે તેવું હિ'લને 
દરેક હિતેષી ધ્રચ્છે વે સ્વભાવિક છે. અને તેથી તે મૂુડતનું, 
સુખ્ય સાધન સહકાર, તેને બધાએ તન, મન, ધનથી મદદ કરી 
પોષવે જેઈએ, તે પણુ સ્પષ્ટજ છે. 


પ્રકરણુ ૪ થુ 





સહકારી કાયદે, કાનન, અને પેટા કાયદા. 


રૃશના કૈ!ઇપણુ કાયદાની રુએ મતુષ્યના જે કોઇ સ'ધની નોંધ. 
ન થઇ હેય તેવા સ'ધતુ' અરિતત્ત કાયદો સ્વીકારતો નથી. તેથી 
દરેક સુધરેલા દેશમાં જૂદા જૂદા પકારના સ'ધોને એક યા ખીન્ન 
કાયદા નૌચ પોતાની નોંધ તે। કરાવવી પડૅ છેજ. સને ૧૯૪૦૪ ચ્રુધી. 
હિ'દ્સ્તાનમાં નને વ્યાપારી વ્યવહાર કરનાર સ'ધને કાયદા નીચે 
નતાંધ કરાવવી હેય તે! તેને માટે કપનિના કાયદા સિવાય ખીન્ને 
કાયદો નહેતતો. જ્યારે હિ'દ્સ્તાન સરકારને ખેડૂતો વગેરે માષ્યુસે। માટે 
તેમને ઉપયોગી થઇ પડે તેવાં નાનાં મડળાની જરૂર છે એમ લાગ્યુ, 
અને એવાં મળને જે ક'પનિના કાયદા નીચે નોંધાવવાની કરજ 
પડે તે! અનેક અડયચણોતે લીધે તે સ્થપાઇજ શાકે નહિ, અને સ્યપા- 
ય તો પછી લાંખેો વખત ટછી શ્રકે નહિ, ત્યારે તેમણે ૧૯૦૪માં 
સહકારી શર્‌ાષ્દી મડળીએ ને કાયદો પસાર કર્યો. તે કાયદાથી પરસ્પર 
સહાયના સિષ્ધાંત ઉપર રચાતાં નાનાં મ'ડળાને કપનિના કાયદા 
પ્રમાણે થતુ' ખર્ચ બચ્યુ', અને અસુક અમુક સગવડે। મળી, આઠે 
વર્ષના અનુભત પછી સરકારને કૉયદે ફેરવવાની જરૂર લાગી, અને 
સને ૧૪૧૨માં સડકારી મ'ળીએ ને! કાયદે! પસાર કરવામાં આવ્યે... 
અ કાયદો આખા હિ'દુસ્તાનને માટે છે. હિંદુસ્તાનની બધી સહકારી 
મ'ડળીએ ૧૪૦૪ના અથવા ૧૪૧૨ના સહકારી કાયદાની રુએ નોાંધા- 
ચેલી હેવવીજ જેોણએ. 


સદકારી કાયદામાં સહકારી સિષ્ધાંતાોનો સમાવેશ કરવાને પ્રય- 
તન કરવામાં આવ્યા છે. અને તે કાયદો બધી સહકારી સંસ્થાઓને 


શ્ષ 


“સાચુ હોવાથી જે તે કાયદાતુ' પાલન થાય તા મંડળીએ તેમની 
મેળેજ સહકારી સિપ્ધાંતો ઉપર ચાલે એમ મનાય. સહકારી મ'ડળીના 
દરેક સભાસદે પોતાની મ'ડળી જે કાયદા નીચે નોંધાઇ હોય તે ક'યદે 
'વાંચી અથવા વ'ચાવી જણી લેવો જઇએ. કાયદામાંની ધણી બામ- 
તોનો ઉલ્લેખ બીજી જગ્યાએ સહેજે થાય છે. તેથા અહીં તો જે 
અગત્યની કાયદાની બાબતોને ઉલ્લેખ બીજે નહિ થયો હેય, અથવા 
“ઉલ્લેખ થયે! હોવા છતાં (રીથી જે બાબતોને સ્પષ્ટ કરવાની જરૂર 
“હેય તે વિષેજ ડુંકુ વિવેચન કરવામાં આવશે. 

સહકારી મડળીઓ માટે નનો કાયદો પસાર કરવાને! હેતુ 
પહેલી કલમમાં સ્પષ્ટ રીતે આપનામાં આવેલો છે, ખેડુત, 
કારીગર, અને સામાન્ય આવકવાળા શખ્સોમમાં કરકસર અને 
-સ્વાવલ'બનતી ૬હઢ્દિ કરવા સહકારી મ.ડળીઓની સ્થાપના માટે અનવુ- 
ફળતા કરી આપવી એ સહકારી કાયદાનો હેતુ છે. આ ઉપરથી 
જષારે કે કાયદો કરનારને ખેડુત, કારીમર, અતે સાભાન્ય વર્ગના 
માણુસો।માં કરકસર અને સ્વાવલ બત એ ખે ગુણુ।ને! અભાવ દેખાયો 
હવે! જેઇઇએ. જે વર્ગના લાભ માટે કાયદે કરવામાં આવ્યો છે તે 
વર્ગનાં માણુસે। સાધારણુ રીતે આવતી કાલનો વિચારજ કરતા નહોતા. 
“તો આગળ ઉપર કામ આવે તેટલા માટે કરકસર કરી પૈસા મચાવવા 
એવે વિચાર તો તેમતે આવેજ કયાંથી ? વળી તે વર્ગના લોકોને 
“પોતાના જીવન માટે બીન્ન ઉપરજ આધાર રાખવે। પડતો. ખેડુતને 
પાઇના મરચાંથી માંડીને દોઢસે। રૂપીયાનતો બળદ લેવો હેય કે લગ્ન 
માટે પાંચસે। રૃપિયાની જરૂર હે।ય તે! તેના શાહુકાર-વેપારી પાસેજ 
જવું' જઇએ. ધેર વાપરવા માટે માલ ન્નેઇએ તો તે ઉધારે લઇ 
-આવવાને!; રોકડા પેસા નનેઇએ તો તે પષ્મુ કજ કાઢી આવવાના; 
અને ખેતીનો પાક આવે ત્યારે સ્વાભાવિક રીતેજ તે પાક પોતાતા 
-શ્રાહુંકારને ત્યાં જવા દેવાતે।. ધષુ।ખરા કારીગરોની પખુ તેન દશ્ઞા 
નતી. વણુકરને ખાવા અનાન ન્નેઇતુ' હેય તે તે શ્રાહુકારને ત્યાંથી 
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લઇ આવભ્ાયુ', વણુત્રા માટે સુતર જેઇતુ' હોત તારે તે પષુઃશાહુ- - 
કારને ત્યાંથી લાવવાતું* ગ*મામાંથી શેના પણુ રોકડા પૈસા ચૂકવવાના -. 
નહિ. પરતુ વષયુ!ઇને કપડુ' તેયાર થયુ' એટલે તે શ્રાહુકારને 
આવવાતુ, પછી તેનો ભાવ ગમે તે મંડાય. આવી રીતે ખેડુત અને 
“કારીગર વગ સ્વત'ત્ર દેખાવા છતાં ખરી રીતે શ્રાહુકાર વગેને ચુલામ 
હતો. * ગુલામીમાંથી છૂટવા ભાટે ખેડૂતાએ અને કારીગરેશ્મે 
કરકસર અને સ્વાલખબનના ગુણુ। કેળવવા જઇએ "અને તે ગુશેા 
કેળવવો તે સહકારી મ'હળીઓને હેતુ હોવે જેઇગએ તેમ કાયદાની 
“પહેલી કલમ ઉપરથી ચે!ખખી રીતે માલૂમ પડે છે. 


એકજ માણુસના ધણા પૈસા શેરવાળી મ'ડળીમાં રોર તરીકે 
હેય તે તેતા નકા માટે કદાચ મ'ડળીતું હિત વિસરી જવાય, તેમન# 
"તેજ માણુસના હાથમાં બધી સત્તા આવવાને પણુ સ'ભવ રહે. તેથી 
પાંચમી કલમમાં એમ ઠરાવવામાં આવ્યું છે કે શેરવાળી મ'ડળીઓમાં . 
મ'ડળીના શેરના ભડેળના ર ભાગથા વધારે રકમના રેર એક 
આાણુસ લઇ શકે નહિ, અને વધારેમાં વધારે ર ૧૧૦૦) સુધીના 
શૈર એક માણુસના નામે રહી શકે. તેનાથી વધારે રકમના નહિ. 


અસુક સહકારી મ'ડળીની કાયદા પ્રમાણે નાંધ થઇ છે કે નહિ 
એવો સવાલ ઉભે! થાય ત્યારે શું કરવું તે માટે કલમ દસમીમાં એમ 
દેરાવવામાં આવ્યું છે કે મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબતી સહીવાળા નૉંધના . 
પ્રમાણુપત્રક [રેજિસ્ટ્રેશન સર્ટિફ્રિકેટ)ને નાંધને ખાત્રી લાયક પૂરાવે। 
માનવે।. મડળી અસ્તિવિત્વમાં નથી તેમ કહેનારે તે મ'ડળી રદ થળ છે : 
તેમ સાખીત કરો આપવું જઇએ. 

મ'ડળી નોંધીને તે માટેનું પ્રમાણુપત્રક મે. રન્સ્ટાર સાહેબ 
તરફ્થી મોકલવામાં આવે ત્યારે મળીને પેટા ક:યદો નકી કરવામાં 
આવ્યો હેય છે, અને તે પેટાકાયદાની એક નકલ મે. રજિસ્ટ્રાર 
સાહેબની એપ્રિસમાં રાખવામાં આવે છે. આ પેટા કાયદામાં 'કાંછ % 
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ફેસ્દ્રાર કસ્વે હેય તો પેઢા કાયદા પમાણે સાધારણુ સભામાં તે 
મૂર થવે। જઇએ. પર'તુ કાયદાની અગીયારમી કલમમાં એમ છે 
8.જ્યાં સુધી પેટા કાયદાના ફ્રેર્રાર મે. રજિસ્ટાર સાહેબ મજર 
કરી, તેની નોંધ રાખી, તે ફેરફ્રાર-સુધારાની એક નકલ મ'ડળીને 
મોકલે નહિ ત્યાં સુધી પેઢાકાયદામાં કરવામાં આવેલા કે!૪ ફેરપ્રાર 
'જામલખાં આવી શકે નહિ. 


સહકારી કાયદે, કાનતેો અને મ'ડળીતા પેટાકાયદા ન્નણુવામાં 
કોઈઇતે અડયષખુ ન પડૅ તેટલા માટે કલમ ૧૬માં ખાસ જષાવવામાં 
આવ્યું છે કે દરેક મ'ડળીઞએ પોતાના નોંધાવવામાં આવેલા શીરનામે 
વ્યાજબી વખતે હરકૈઇ તપામી શ્રકે તેવી રીતે કાયદાની, કાનૂતની, 
અને મ'ડળીના પેટા કાયદાની એક એક પત રાખવી. 


કક્ષમ ૧૭માં મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેખે મ'ડળોના હિસા મ દરેક વષે” 
ગનેકવાર તપાસાવવા એવું ૬રમાવ્યું છે. તેમાં એમ પષુ છે કે શ્રેન 
રજિસ્ટ્રાર સાહેબ, કે મે. કલેક્ટર સાહેબે એ કામ માટે અધિકાર 
આપેલ કોધ્પખમુ શખ્સને કોઇપષ્યુ વખતે મ'ડળીનતા ચોપડા, હિસામ, 
કાગળ પત્રો તથા શૈર સર્ટિક્વિકેટા, ચલણી નોટો, વગેરે કિમતી કાગળા 
અને રે।8ડ શ્ચવિલિક તપાતવાનેો અધિકાર છે. અને તપાસ કરનાર 
ગ્ૃખ્સ તે મંડળીની લેવડદેવડ સ'બ'ધો અતે કામકાજ સ'બ'ધી જે 
માહિતા માગે તે મંડળીના દરેક અધિકારીઝે આપવી ન્નેઇએ. 
મેમ રજિસ્ટ્રાર સાહેબે નીમેલા માણુસે।'માં એ! ડિટર, એનરરી એંર્ગેના- 
ઇઝર્‌ વગેરેના સમાવેશ્ઞ થાય છે. 


કલમ ૨ (ડ) પ્રમાશે ચેરમેન, સેક્રેટી, અને કમિટિના સભાસદ 

મ'ડળીના અખિકારી ગણાય છે. આ સ'બ'ધે એટલું નણુવાની ૦૪રૂર 

છે કે આ કલમના ભગ માટે આ કાયદામાં કાંઇ શિક્ષા ઠરાવવામાં 

“આવી નથી. પરતુ તે માટરે ફોજદારી કાયદા પ્રમાણું આ કલચયને 
' કરતાર્‌ ઉપર્‌ કાગ ચલાવી શ્રકાય છે. 
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કલમ ૧૪ ની રુએ મ'ડળીને પોતાના કક માટે અસુક અમુક 
આખતોમાં પ્રથમ હક મળે છે. ખી અથવા ખાતર પુરૂં પાડવાના 
સબધમાં અથવા ખી અથવા ખાતર ખરીદ કરવા માટે ધીરેલા 
પૈસાના સબ'ધમાં, મડળીનું કાંઇ ક્ેર્ણું થયું હોય તે માટે એવી રીતે 
આ અથવા ખાતર પૂરૂં પાડયાનતી અથવા પૈસા ધીર્યાની તારીખથા 
૧૮ મહિનાની અંદર કોઇ પષુ વખતે સભાસદ અથવા ખાછ 
સભાસદના પાક ઉપર અથવા ખેતી વાડીના ઉત્પન્ન ઉપર મ'ડળીને 
પથમ હક હોય છે. તેજ પમાણે ઢેર, ઢોરને માટે ધાસ. ખેતીવાડીના 
અથવા બીન્ન ધધાના ઓનર અથતા સ ચાકામ અથવા માલ 
તેયાર કરવા માટે કાચા પદાર્થો પૂરા પાડવામાં આવ્યા હેય તેના 
સ'બ'ધમાં અથવા ઉપલી વસ્તુઓમાંની કોઈ વસ્તુ ખરીદવા માટે 
ધીરૅલા પૈસાના સબંધમાં મ'ડળીનું જે કાંઇ લેણું થયું હેય તે માટે 
સદરહું પ્રમાણે પૂરી પાડવામાં આવેલી વસ્તુ, અથવા એવા ધીરેલા 
પૈસામાંથી થોડે અ શે અથવા સર્વાશે ખરીદ કરવામાં આવી હેય 
તે વસ્તુ ઉપર, અથવા એવી રીતે પૂરા પાડવામાં આવેલા *થવા 
ખરીદવામાં આવેલા કાચા પદાર્થોમાંથી તેયાર થયેલા માલ ઉપર, 
મ'ડળીનો પ્રથમ હક હોયછે. ખેતીના પાક માટે ૧૮ મહિનાની રાખેલી 
સુદત પ્યાનમાં રાખવા જેવી છે. ખી, ખાતર વગેરેમાંથી ખેતીને 
પાક તૈયાર થતાં દે વર્ષથી વધારે વખત ભાગ્યેજ લાગે, અને દો 
વર્ષની સુદત પછીના પાકને મંડળીએ ધીરૅલાં ખી; ખાતર વગેરે સાથે 
થવા તે ખરીદવા માટે ધીરવામાં આવેલાં નાણાં સાથે કાંઇ સબધ ન 
હેય એમ અનુમાન કરવામાં આવ્યું છે. એક માષ્યુસ પાસે રુ. ૧૦૦) 
હોય *તે રા. ૧૫૦) નો બળદ લેવા માટે તે રૂ. ૫૦) મ ડળીમાંથી 
કજે ઉપાડે તો તે બળદ ઉપર ખીન લ્લેણુદાર કરતાં મડળીને પ્રથમ 
હક રહે.તેજ રીતે કાચો માલ જેવો કે કપાસ કે સુતર આપવામાં 
આવ્યું હેય, અથવા તે ખરીદવા માટે પેસા આપવામાં આવ્યા 
જોય, તો તે કપાસ અથવા સુતરમાંથી અથવા આપવામાં આવેલા 
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પૈસાથી થીધેલા કપાસ *થવા સુતરમાંથી જે ૨, કૅ સુતર, કે કપડુ 
તૈયાર થાય તેના ઉપર પણુ ખીન લેષુદારો કરતાં પ્રયમ હક 
મડળીનો રહે. મડળીને આ પ્રથમ હક સરકારી મહેસુલ મ્મથવા તે 
માધેક વસુલ કરવા લાયક કોઇ નાણાં, અથવા ગણાત ખઅથના તે 
માફક વસુલ કરવા લાયક કાઇ નાણાં સબંધે સરકારતો અથવા 
જમીનના માલીકને પથમ હક હૅય તેની આડૅ ગવી શકશે નહિ. 
કાયદામાં “પ્રથમ હ૩” એવા શખ્દો વાપરવામાં આવ્યા છે, “ખોન્ને” 
ગેવો શખ્દ વાપરવામાં શ*માવ્યો નથી. તેચો કલકત્તા હાઈકાટે એવો 
ફેસલો આપ્યો છે કે નતે બીન્ન લેષુદારે એક વખત જપ્તી કરાવી 
લીધી હેય તો મંડળીને પ્રયમ હક ચાલી રાકે નહિ. 

કલમ ૨૧ માં સહકારી મડળીમાના સભાસદોને બહું ફાયદા- 
કારક હક મળ્યા છે. તે કલમને લીધે મ'ડળીમાં સભાસદોના શેર 
અથવા હિત સબધ હેય તે ન્યાયની કોર્ટે કરેલા હુંકમતામાં અથવા 
'લુંકમની રૂએ જપ્ત કરી અથવા વેચી શકાય નહિ. અને સન 
૧૯૦૪ના ધઅલાકાના સુખ્ય શહેરોના નાદારીની કાયદાની રૂએ 
જોાદ્રિસિયલ એસાઇનીનેો તેમજ ૧૪૦૭ ના ઇલાકાના નાદારીના 
કાયદા સુજબના વસુલદારનેો એવા શેર અથવા હિત સબ'ધ ઉપર 
કાંધ હક પહોંચે નહિ, અથવા તેના ઉપર દાવે। કરી શ્રકાય નહિ. 
હિત સબ'ધમાં સભાસદોની થઃપણ્‌નેો સમાવેશ થતો નયા. એટલે 
સભાસદોની થાપણે। તો જપ્તીને પાત્ર છેજ. આ કલમને હેતુ એવો 
“છે કે જે ગરીબ અથવા મખ્યમ વગના લોકોએ મહા મહેનતે ખાસ 
અગત કરીને થોડી મિલ્કત સહકારી મ'ડળીમાં એકઠી કરી હેય તેને 
"તેના શ્રાદુકારંના પ'નનમાંથી સુક્ત રાખવી. સહકારી મડળીઓમાં 
સભાસદ થયા છતાં ધણાને જીના લેષુદાર તો હેયછેજ- શબને સભાસદ 
“જે જે બચત કરતો જય તેતે જે શાહુકાર-સભાસદને। શેઠ જપ્ત 
કરી શ્રકે એવી સ્થિતિ હોયતો પછી સભાસદોને કાંઇ બચત કરવાની 
૪શ*છાજ ન થાય. ગુજરાતમાં ખેડુતોની અનિયમિત જવાબદારોવાળી 
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મ'ડળીઓમાં શૈરનતી પહતિ રાખવામાં થવી મથી, છતાં ધષીઃ 
મ'ડળીઓમાં પાંચ, ૬સ, કૅ તેથી વધારે વર્ષો માટે ખાંધી મુદતની 
શ્જિરયાત *થાપણેા કાપી લેવામાં આવે છે. રૂ. ૧૦૦૦) સુધીનીઃ 
અવી થાપણુને પણુ આ ક્લમ લાચુ પડવી ન્નેઇએ એવુ ધણાતુ' 
માનવુ છે, અને તે પ્રમાણે કાયદામાં સુધારા કરાવવાના ્રયત્ના 
ચાલે છે. 

કાયદાની કલમ ૨૨ અતુસાર મરણુ પામેલા સભાસદને। શેર 
“ભથવા હિતસબ'ધ તેણે વારસ નીમેલે। હેય તે તે વારસને, અથવા નને 
વારસ નીમવામાં ન આવ્યો હેય તો વ્યવસ્થાપક કમિટીના અભિષ્રાય 
પ્રમાણે ને વારસ અથવા વારસ વકીલ છૈય તેને તબદીલ કરવા 
મ'ડળો સુખત્યાર છે. તેજ પ્રમાણું મંડળી પાસે થાપણુ કે એવાં ખીન્ન' 
નાણાં સભાસદનાં લેણાં હેય તો તે નાણાં પાકે ત્યારે સભાસદે નીમેલા 
શખ્સને કે કમિટીના મત પ્રમાણે જે વારસ અથવા વારસ વકીલ 
હેય તેને આપવાને મ'ડળી સુખત્યાર છે. આ બાબતમાં કમિટીએ 
વારસ ઠૅરાવવામાં ખાસ કાળજી રાખવાની જરૂર છે. કારષ્યુ કે મંડળીએ 
અ કલમ પ્રમાણે જે તબદીલી કરી હોય, અથવા નાષ્યાં ચૂકવી 
*ભપ્યાં હેય, અને પછી બોને કોઇ શખ્સ તેજ શેર, હિતસંબંધ 
અથવા બીન્ન' નાણાં માટે માગણી કરે તે! તે માટે મંડળી જવાખદાર 
રહેતી નથી. 

કલમ ૨૩ પ્રમાણે જે તારીખથી કોઇ માજી સભાસદ મ ડળીમાંથી 
નીકળી ગયે! હોય તે તારીખે મ'ડળીને થાપષ્યુદારે વગેરેનું ને દેણું. 
'હેય તે દેય મટે તે તારીખથી ખે વષ* સુધી તેની ન્નેખમદારી રહે 
છે કલમ ૨૪ પ્રમાણું મરણુ પામેલા સભાસદની મિલ્કેત તેના મરષ્યુ 
વખતે મ'ડળીને જે દેવું હેય-તે માટે મરણુ પછી એક વર્ષે સુધી 
“જેખમદાર રહે છે. અહીં પ્યાનમાં રાખવાનું છે કે આ નેખમદારી. 
સભાસદના મ'ડળી પાસેથી લીધેલા કજ માટે નથી, પર'તુ મ'ડળીએ. 
બે'ક, થાપખુદારે વગેરેના કરેલા *કઈ માટે છે. 
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કલમ રૃપમાં સભાસદ :કઇ તારીખે દાખલ થયો અથવા ૩૪ 
તારીખે સભાસદ તરીકે બંધ થયો તે વિષે સભાસદના રજિસ્ટરમાં જે ' 
નોંધ હે।ાય તેને તે ખાખતો ભાટે પ્રથમ દરીનીય પૂરાવા તરીક ગયાશે. : 
એમ દૅરાવવાર્મા આવ્યુ' છે. સભાસદતુ' રજિસ્ટર ખાસ કાળજી પૂર્વક 
રાખવાની જરૂર આ ઉપરથી 'તયા કલમ રર ઉપરથી જણાશે. . 
કારણુ કૈ વાર્સની નીમણુઠની નોંધ પણુ સાધારષ્યુ રીતે સભાસદ 
ર્જિસ્ટરમાંજ કરવામાં આવે છે. 

કલમ ૨૬ પમાણે મંડળીના વ્યવહારના સામાન્ય ક્રમ અતુસાર 
રાખવામાં આવેલા ચેોપપડામાંની નોધની નકલેાને કોપ્પષ્યુ દાવામાં કે 
એવા કોટેના કામમાં પ્રથમ દરીનય પૂરાવા તરીકે ગષ્યુતી એવું ઠરા - 
વવામાં આવેલું હોવાથી મ'ડળીના દાવામાં અસલ ચોપડા કટે સમક્ષ 
રજી કરવાની જરર રહેતી નથી- નકલો રજી કરવાથી *સલની 
ગરજ સરે છે. અસલ ચોપડા માટે માગણી કરવામાં આવે તો 
કોઢેનું આ કલમ તર૬્‌ ખ્યાન ખેંચવું. 


સહકારી મડળીઓ મો પોતાનાં નાષ્યાં અમુક અમૂક સ 
મૂકવાં એવે। પ્રતિબંધ કલમ ડરમાં કરવામાં આવ્યો છે. તે કલમમાં 
“સ'ડળીઓને સરકારી સેવિ'ગ્સ બએે'કમાં, ખીજ કે।૪ નોધાયેલી મ'ડળીના 
શેરોમાં અથવા તેના તારણુ ઉપર, અથવા ગે. રજ્િસ્ટાર સાહેબે તે 
માટે પસદ કરેલી કોઇ ખે'કમાં અથવા શરાધ્ને ત્યાં અને ખીજે 
કેટલેક ઠેકાણે નાષ્યુ। રોકવાની છૂટ આપવામાં આવી : છે. 


કલમ ૩૫ પ્રમાણે મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબ પોતાની મેળે કેઇઇપણુ 
'મ'ડળીની રચના, કામકાજ તથા નાણા સ'બ'ધી સ્થિતિ બામત ચોક્શી 
“કરી શકે, અથવા તે. કરવા લેખી હુકમથી બીજ કોધ્ને શિકાર” 
આપી હક. મે. કલેફ્ટર સાહેબ “થવા મ'ડળીના સભાસદેોમાંથી 
ગએોાછામાં એછા ફરું જેટલા સભાસદો, કહે તો મે. રજિસ્ટ્રાર સાંહેએ 
એવી ચેોશી કરવી અથવા 'કરાવવી નેસગેજ. 'ભડળીના બધા 
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“અધિકારીઓએ તથા સભાસદોએ મ'ડળોનતા કામકાજ સ'બધી જે 
માહિતી મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબ અથવા તેમણું જેતે અધિકાર 
આપ્યા હેય તે શખ્સ માગે તે આપવી ન્તેઇએન કલમ 
8૬ની રૂએ કોઇપણુ મંડળીનો લેણુદાર અરજી કરે તો મે૦ 
રજ્સ્ટ્રિર સાહેખે મ'ડળીના ચોપડા તપાસના ન્નેઇએ, અથવા 
લેખી હુકમથી અધિકાર આપીને બી'ન કેઇ શખ્સ પાસે તપાસાતવા 
જેઇગઞ. પર'તુ આમ થાય તે માટે પહેલાં પોતાની કર્જની રકમ 
ભેષ્ઠ્ર3”ી થયેલી છે, અને લેરી રકમની માંગણી કર્યા છતાં વ્યાજબી 
મુદત દરમ્યાન અરજદારને તે રકમ મળી નથી એવી મે2 રજિસ્ટ્રાર 
સાહેબની ખાત્રી કર્‌ આપવી ન્નેઇએ, અને સૂચવેલ તપાસના 
ખર્ચના તારણુ તરીકે મેન રજિસ્ટ્રાર સાહેમ માગે તે રમ અરજદારે 
તેમની પાસે અનામત મૂકવી જનેધ્એ. આવી તપાસનું પરિણામ તે 
લેષુદારને જષ્યાવવા મેન રજિસ્ટ્રાર સાહેમ વધાયેલા છે. કલમ ૩૭ 
ગ્મન્ગચે ઉપર પ્રમાણું જ્યારે ચેકશી અથનતા તપાસ કરવામાં આવે 
ત્યારે તે ચોકશી અથવા તપાસતુ' બધુ” ખર્ચે, અથવા તેતો પોતાને 
યોગ્ય લાગે તેટલે ભાગ મ'ડળીને માથે, ચોકશી અથવા તપાસ 
ચવાની માગધી કરનાર સભાસદોને માથે, અયવા લેષુદારને માથે, 
અથવા મડળીના તે વખતતા અથવા અગાઉના અધિકારીઓને માથે 
કાળે પડતો નાખવાનો મે- રજિસ્ટ્રાર સાહેબને આંધેકાર છે- આ 
કલમો! બહુ અગત્યની છે. તે કલમોથી મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબ મ'ડળી 
સબધે ચોકશી અથવા તપાસ કરાવી શકે છે એટલુ''૪ નહિ પરતુ 
તે સંબ'ધે થયેલા ખર્ચનો! જળે! કોની પાસેથી લેવો તે પણુ તેએજ 
. ઠરાવે છે. તપાસ કરનારને શું મહેનતાણું અથવા બક્ષીસ આપવી 
તે પણુ મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબનેજ ઠેરાવવાનુ' હોવાથી અઃ કલમોને। કવે। 
અથ થાય છે કે જે મ'ડળી ર્સંબધે મંડળીના અધકારીઓ જઅથવા 
સાદા સભાસદ્દોતે। તેમને યેઃગ્ય લાગે તેટલે! દડ કરી શક. મે. રજિસ્ટ્ટાર 
સાહેબે ઠંરાવેલ્રું ખર્ચ મેજિસ્ટ્રેટ મારટત દોવિત શ્રખ્સ પાસેથી તેની 


લક ? 


જ'ગમ મિલ્કત જપ્ત કરાવીને અથવા વેચાવીને વસુલ કરી શ્રકાય” 
એવુ' કલમ ૩૭માં ઠૅરાવેલુ* છે. 


મળી રદ કયારે કરી શકાય તે સબ'ધે હરીકત કલમ ૩૯ 
અને ૪૦ માં છે. કલમ ૩૫ પ્રમાણેિની ચે।કશી પછી કે કલમ ૩૬ 
પ્રમાણેની તપાસ પછી અથવા મ'ડળીના સભાસરોમાંના રૈ ની અરજી 
આવ્યેથી મેન રન્તસ્ટ્રાર સાહેબનો એવો મત થાય કે અચ્રુક 
મ'ડળીનું કામ બંધ કરવું તો તેમને તે મ'ડળી *૬ કરવાને! અધિકાર. 
છે. રદ કરવાના હુકમ ઉપર્‌ કઇ પણુ સભાસદ ખે મહિનામાં અપીલ 
કરી શકે છે. અપીલ ન થાય તો! ખે મહિના પછી મડળી રદ થવા 
સખ'ધેનતેો હકમ અમલમાં શ*આવે છે. સુદતસર અપીલ કરવામાં આવી 
હોય તો અપીલ સાંભળનાર અધિકારી રદ હકમ બહાલ કરે નહિ 
ત્યાં સુધી તે અમલમાં આવે નહિ. અપીલ સ્થાનિક સરકારને કરવી. 
કાણી પ્રાથમિક મ'ડળીમાં સભાસદોની સખ્યા દસથી એછી થળ 
નાય તે! મે રજિસ્ટ્રાર સાહેબ તે મ'ડળીને ર૬ કરી શકે. 


કલમ ૪૦ રૂએ ન્ને મ'ડળીને રદ કરવામાં આવે તોતે. 
હુકમ ઉપર અપીલ કરી શકાય નહિ. અને તે હુકમ તુરતજ 
અમલમાં આવે. રદ હકમ અમલમાં આવે તે તારીખથી મ'ડળી 
મ'ડળી તરીકે બંધ પડશે (કલમ ૪૧). મ'ડળીની નોંધ ૨૬ કરવામાં 
માવે ત્યારે મેન ૨નિસ્ટ્રાર સાહેબ કોઇ લાયક માણુસને નીમી 
મ'ડળીનું કામ આટેોપાવી લેશે. 


કલમ ૪૩ માં સ્થાનિક સરકાર કઇ કઇ બાખતો વિષે કાનૃતે 
ધડી શકે તે જષુાવવામાં આવ્યું છે. 

ખાકીની સાત કલમોમાં *મહીં જણાવવા જેવું કાંછ નથી. 

કાયદાની કલમ ૪૩ માં સહકારી મ'ડળીઓના કાયદાઝો 
સ્થાનિક સરકારોને અમુક અસુક બાખતો વિષે કાવને. ધડવાની છૂઢ 
જપી છે તે આપણે ન્નેયું. જે જે બાખતોા હિ'દુસ્તાનના જૂદા જૂદા 


"ભાગોની જૂદી જૂદી સશ્કારી મ'ડળીઝોમાં પણુ. સામાન્ય છેોવી 
'જેધએ તેવી ખાબતોનોજ કાયદામાં સમાવેશ કરવામાં આવ્યે છે. 
ખાઢીનો જૂદા નૂદા ભાગમાં સ'યથોગાો જૂદા જૂદા હોય તેથી 
તેવા સ'ચોગાોને અતુરૂળ શ*આવે તેવા કાનૂતો પસાર કરવા સ્થાનિક 
સરકારોને સત્તા આપવામાં આવી છે. ખા સત્તાની રૂએ મુંબળ 
સરકારે છેલ્લા કાનતા સને ૧૯૧૯ ખાં પસાર કર્યા હતા. મુંગઇ 
જલાકાતી સહકારી મહડળીએને સહકારી કાયદાની. માઇક% શમા 
“કાનૂત્ઞો પણુ બ'ધનકર્તા છે. 


કાનૂન ૩ અને-૪ માં જષૂાવવામાં આવ્જીં છે કે નને. મેન 
રજિસ્ટ્રાર સાહેબ મંડળી અથવા પેટા કાયદા તોૉંબધવાની ના પાડે 
"તો ના પાડવાનું તેમણે. કારણુ જણાવવું જ્ેણએ. તે પ્રમાણે ના 
“પાડમાની તારીખથી ત્રષણુ માસની અ'દર તે બાખત નામદાર ગવન'૨ 
'ન્‌, કાકન્સિલને શ્બપીલ કરી શ્કાશે. 


કાનૂત ૭ મ'ડળીની સાધારણુ સભા ભરી પેટાકાયદા કરવા, 
તેમાં રફાર કરવા, કે તે રદ કરવા ખાખતની છે. તેમાં સાધારયુ 
સભાને તે કરવાની સત્તા આપવામાં આવી છે. પણુ પેટા કાયદા 
કરવાની, બદલવાની કે ર૬ કરવાની કોઈ પણુ દરખાસ્તની ચેગ્ય 
નોટીસ મ'ડળીના પેટાકાયદા પ્રંમાણું અપાવી જઇએ, અને પેટા 
કાયદા કરવાનો, બદ્લવાને કે ર૨૬ કરવાને ઠરાવ સાધારણુ સભાષાં 
હાજર હેય તે સભાસદોમાંતા ઓછામાં ઓછા ફડ સભાસદોએ પસાર 
કરવો! ન્નેઇએ. નિયમિત મડળીએ મારે આ કાનૂનમાં થોડે ડેર છે. 
ભ કાવૂતમાં ખાસ પ્યાનમાં રાખવાતું એ છે કે મ'ડળીના પેટા 
કાયદામાં જણાવ્યા પ્રમાણે: નોટીસ અપાવી ન્નેઇએ. ખેડુતોની શરાષ્ી 
મ'ડુળીઓના પેટાકામદાનતી કલમ ૪૭ સ્ુજમ તે નોટીસ સાધારષુ 
સભાની તારીખથી એછામાં એખછી ૧૦ દિવસઃ અગાઉ પ્રક્તિહ થવી. 
“જઇએ તે. ઉપરાંત. ઠેરાત મ'જુર કરવા માટે સાકી. બહુમતી નહિ, 


હષ 


પરર્‌તુ ફાજર રહેલા સભાસદોમાંથી ઓછામાં એછા રું ના મત તો 
'તે ઠરાવની તર્ટ્રેણુમાં પડયા હોવા જ્ેઇએ. પેટાકાયદો કરવાને; 
ખદલવાને1 અથવા ૨૬ કરવાને! ઠરાવ મે૦- રજિસ્ટ્રર સાહેબે' પસ'6 
કેરી નોંધેલો હોવે! જેઇએ. ને મેન રજિસ્ટ્રાર સાહેબ- તેવા કોઇ 
'હરાવને પોતાની સમ્મતિ ન આપે તૉ તેમણે ના પાડયાનીઃ તારીખર્ચી 
ત્રણુ માસની અંદર કાનૂત ૮ પ્રમાણે નાખદાર ગવર્ન્ટર ઇન્‌ કાઉન્સિલને 
જામીલ કરી શકાય છેઃ 


કાનૂન ૧૫ રૂએ મ'ડળી નોંધવા બાબતની *રજી અને નૉંધન 
'શીતું પ્રમાણપત્ર દરેક નકલના ખે આના લેખે અને નોૉંધેલી 
મ'હડડળીઓના પેટાકાયદા, પેટાકાયદાના સુધાચ।, મ'ડળીની નોંધણી 
૨૬ કરવાના હુકમ, મ'ડળીની હિસાખ તપાસણીની યાદી, અને વાર્ષિક 
સરવૈયાં, નકલના દરેક ફ્ોેલીએ દીઠે ખે આના લેખે મેન રજિસ્ટ્રાર 
સાહેબના સહી સિકકાવ!ળી નકલો! મ'ડળીના સભાસદોને અથવા ન્નહેર. 
“મજને મળી શકશે. ઉપરના કાગળા મેન રજિસ્ટ્રાર સાહેબની. 
ગક્સિમાં મફત ન્નેવાનો સવ*ને અધિકાર છે. 


કાનૂત ૧૮ પ્રમાણે દરેક વર્ષના ગપ્રિલ મહિનાની ૨૦ મી' 
તારીખે અથવા તે પહેલાં કમિટીખએ; છેલ્લી 2૧મા 
માર્ચે" પૂરા થતા વર્ષ દરમ્યાન થયેલો નર્‌ અથવા તોરે, થયેલ 
જમા અને પરચ, અને તા. ૩૧મી માર્ચના રોજ મ'ડળીની પુંજ 
અને તેનું કજ, બતાવતાર્ડ્‌ વાર્ષિક સરવૈયુ' પ્રસિદ્ધ કરવું નેઇએ:. 
અ સરવેયું તે મ'ડળીની એધ્રિસમાં કોઈપથયુ સભાસદને એપક્િસિના 
'કાઇપયુ વખતે નવા માટે ખુલ્લુ' હોવું જેઇએ. તમી' એક નકલ 
“એપ્રિલ મહીનાની ૩૦મી તારીખ પહેલાં મેન રનિત્ટ્રાર સાહેબને” 
મોકલવી જેધએે આ કાનૂતના છેલ્લા ભાગ ઉપર લક્ષ આપવા જેનું 
છે: મ'ડળીયું. સરવૈયું' કમિટીએ' તેમાર' કરાબષાનું છે એટલુંનટ નહિ 
“પરંતુ તા. ૩૦મી એમિલ પહેલાં તે' મેન રજિસ્ટ્રાર સાશેભ ઉપર મોકલી 


હદ: 


પણુ આપવું જેઇએ- હાલ તો ધજીખરી મડળીઓમાં સરવૈયા 
માટે આડિટર સાહેબનીજ રાહ નેવાય છે. તે આવે, સરવૈયું તેયાર 
કરે, અને લઇ નજય. સરવૈયા માટ જરૂર હોય તેટલે અંશે ફક્ત 
એડિટર સાહેબ અથવા ખીન્ન કોઇની મદદ લેવી જ્નેઇએ. પર'તુ જને 
છેવટે સરચયું'મોકલવામાં ન આવે તે જવાખદારી તે। કમિટી ઉપર 
અવેજ, અને નને એમ સાખીત થાય કે કમિટીએ નણીખૃજને 
ખેદરકારીથી સરવૈયું મોકલ્યું નહિ તો તે ફોજદારી કાયદા પ્રમાણે 
શિક્ષાપત્ર પણુ થાય. સહકારી મ'ડળીએમાં આવી રીતે ફેાજદારી 
કામ ચલાવવાને। પસંગ ધરણા ભાગે આતો નથી, પરતુ જે કમિટીઓ 
એમજ ધારતી હોય કે વાર્ષિક સર”વાં માટે તેમની પોતાની તો કાંઇ 
જવાબદારીક નથી તો તેમની માન્યતા ભૂલ ભરેલી છે એમ આ 
કાનૂન પરથી જષ્યાયા વિના રહેશે નહિ. 

કાનૂન ૨૨ પ્રમાણે કેઇપ'ગુ મંડળી મેમ રજિસ્ટ્રાર સાહેબની 
અગાઉથી મ'જારી લઇતે, પોતાનાં નાણા અથવા તેમાંનો થોડેક ભાગ 
જમીન "ખરીદવામાં, અથવા ૫2 રાખવામાં, અથવા મકાને। બાંધવાના 
કામમાં રેકી શકરો, પયુ સદરહું «૮માન અથવા માતે! પોતાના 
ધધાનું કઃમકાજ ચલાવવા માટે જરૂરી હેવાં ન્નેધ્ુએ મ'ડળીને 
પોતાની એક્રિસ બાંધવી હોય કે સ્ટેરરને પોતાની દુકાન માટ મકાન 
બાંધવું હોય કે ખીની મ'ડળીને બી સંઘરી રાખવા માટે કે! પ્રકારતું: 
ખંધકામ કરવું હેય તો મ'ડળીના પૈસા આ કાનૂતની રૂએ તેવા 
કામષાં મેમ રજિસ્ટ્રાર સાહેબની મ'જુરીથી વાપરી શકાય, 

મ'ડળીનો વહીવટ ચલાવવામાં એકજ તરેહતા માણુસા સાથે 
કામ લેવાતુ' હોતું નથી. કૈટલાક સભાસટે।ને સારા ન્નણી ૩” આપ્યુ' 
હોય, અને પછી તેએ તે ભરેજ નહિ, અથવા કોઈ સભાસદ ગુજરીઃ 
જાય અને તેનો વારસ કજ” પાછું ભરે નહિ, *અથવા ધીરધારના. 
સબધમાં કે મડળીતા ખીજ કામકાજના સબ'ધમાં કાંઇ તકરાર: 
થાય, તો તે તકરારને નિવેડો લાવવા રુ' કરવુ' નજેઇએ તે ૨૮થી 


સ્ટ ચે 


“૩પ એમ ખાઠ કાંધંનમાં #ણાવવામાં આવ્યુ છે. સભાસદો માચ્વા 
' આગળના સભાંસદો વગ્ચેની 'અંથવા કોઈ સમાસદ મારફત દાવો 
કરનાર શખ્સો વચ્ચેની અથવા કેઇ સભાસદ અથવા ચ્બૉગળના 
સભાસદ અશવા એવી રીતે દાવો કરનાર શખ્સો અને કમિટી અથવા 
_જાઇપણુ શ*ભધિકારી વચ્ચેની સહકારી મ'ડળીના કામકાજને લગતી 
તકરાર સબધેનું લખાણુ મે- રજિસ્ટાર સાહેબ તર૪ કરવુ” શને. 
ખા સ'બ'ધે ' એટલું યાદ રાખનાતુ છે કે તકરારના' બન્ને પજ્લો. 
સભાસદ, *્માગળના સભાસદ, અથવા સભાસદ અથવા શ્માગળતા 
સમાસદો માજત મિલ્ત અથવા હિત સ'બ'ધને। દાવો! કરનાર શખ્સો, 
અથવા કમિટી અથવા મ'ડળીતા કોઇ અધિકારી હોવા જેઇગે નને 
ભમાં સિવાયના-ક!ઇ માષયુસ-ખએટશે મંડળી સાથે જેને કોઇ ન્નતને 
સ'બ'ધ ન હેય તેત્રા માણુસ સાથે જે સભાસદ અથવા મ'ડળીને 
તકરાર થાય તે! તે તકરારને! નીવેડો મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબ ન લાવી 
શકે. તે માટે તો સાધાર્ષ્યુ કાયદા સુજબ દિવાની કોર્ટમાંજ જવુ' 
નનેઇએ. દાખલા તરીકે મંડળીનો એક સભાસદ પોતે લીધેલું કર્ક 
ભરતો ન હેય, અને તેવી તેના નમીન પાસેથી તે ૩ઝજ 
વસુલ લેવાનુ ઠંર્યું" હોવ, પર'તુ તે નનમીન સભાસદ, અથવા આગળને' 
સભાસદ અમવા આગળના સભાસદ માર્ણત દાવો કરનાર શખ્સ 
ન હોય તો તે માટે દિવાની કાર્ટમાં દાવો કરવો જઇએ. જે તંકરારે 
સખ'ધે મે રજિસ્ટ્રાર સાહે વતે લખાષુ કરવાની ઉપર જષાબ્યા ધમા” 
રર હોય તે તકરારે!'ની ખબર મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબને મળે એટ” 
તેમણે પોતાની નજરમાં આવે તો તેતો ન્નતે નિકાલ કરવો ન્નેઇઝે 
અથવા એક લવઃદ નીમવો ન્નેઇએ, અથવા તો તે બાબત ત્રણ 
લવાદોને' સાંપવી નનેઇએ. ગમા ત્રણુ લવાદે।માંથી “એકએક દરેક પક્ષકા" 
નીમે, જને બીજે લવાદ મે. રજિસ્ટ્રાર'સાફેબ નીમે* મે. 'રન્િસ્ટ્રા” 
સાહેબે નીમેલે 'લવાદ ચેરમેન ' તરીકે કામ કરે. તકરારને! કોઇપણ 
“પક્ષકાર પંદર દ્વિસમાં લવાદ ન ખીમે તો મે. :રજ્ક્ટ્ાંર ' સાહેબને 
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પોતાને તે નીમવાને શ્મધિકાર છે. લવાદનતે સાક્ષીઓ વગેરે બે!લાવવાની 
- સાધારણુ કોર્ટના જેટલી સત્તા હેય છે. લવાદ પાસે ચાલતા કામોમાં 
કોઇપષ્યુ પક્ષકાર તરશથી કાયદાનો ધધો કરનાર ( વકીલ )ને લાવી 
| ન્શકાય નહિ. લવાદ શ્મથવા લવાદેના નીવેડાથી . નારાજ થયેલા 
પક્ષકારને તે નીવેડાની તારીખથી એક મહિનાની અ'દર મે. રન્સ્ટ્રાર 
સાણહેબતે અપીલ કરવાને અધિકાર છે. આવી રીતે 
“કરવામાં આવેલા હુકમ બાબત પક્ષકારો તરપ્થી કોઇપણ દિવાની 
અથવા સુલકી કોર્ટમાં વાધો ઉઠાવી શકાય નહિ. નીવેડાની બજનશ્ી 
સ્થાનિક હંકુમતવાળી કોઇપણુ દિવાતી કેટને અરજ કરવામાં આવ્યેથી 
તે કોર્ટના હુંકમનામાની બનનવણી પ્રમાણે થઇ શકશે. *આવા નીવેડાની 
આબતમાં કોર્ષ કાંધપિણુ તપાસવાનુ', કે પૂછતું નથી. કોર્ટથી તેમાં 
કાંઇ ફરેન્કાર્‌ થઇ શકે નહિ* દાખલા તરીકે લવાદે આખી રકમ 
ભરવા હુકમ કર્યો હેય તો કોર્ટ તેના હપ્તા કરી શકે નહિ. 
રાજ્દારી અથવા ધામિક બાબતોના તકરારી મતોના વાદવિવાદમાં 
જનેડાવા જેવું કોધ્પણુ પગલું મ'ડળીએએ ન ભરવું એવે! કાનૂનની 
કલમ ૩૮માં પતિબંધ કરવામાં આવ્યો છે. એવા કેધઇપષ્યુ પગલાને 
અટકાવવાનો અથવા એવા પ્રકારનો માંઇપણુ ઠેરાવ રદ કરવાને! મે. 
ર્‌્જિસ્ટાર સાહેબને અધિકાર *આપવામાં વ્યો છે. સહકારી ખ'ડળી 
ધમષ સબ'ધેની કે રાજદારી બાબતોની ચર્ચાનું સ્થાન નથી- એ બાખતોા 
અ'ડળીથી તદન અલગ રાખવી ન્નેઇએ. 
સહકારી કાયદો આખા હિ'દુસ્તાન ષાટે હોવા છતાં જેમ 
સ્થાનિક સંયાગાને અતુકૂળ આવે તેવા કાનતો ધડવાની જરૂર પડે છે, 
તેજ પ્રમણે જૂદી જૂદી જતની મડળીએઓ માટે અથવા એકજ 
“તની જૂદા જૂદા ઠૈકાણાની અથવા દા જૂદા સંયોગોમાં કામ 
કરતી મ'ડળીએ માટે જૂદા ”ૂદા પેટા કાયદાની જરૂર પડે છે. માત્ર 
કાયદા અને કાનૂનથી કેોધઇપણુ મ'ડળીનું કામ ચાથી શ્રકે નછિ- તેમાં 
તો સહકારી મ'ડળીઓ સંબંધે કેટલીક સામાન્ય બાબતો સંબંધીજ 
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“ઉલ્લેખ કરવામાં આવ્યા છે. પરતુ મડળીએોના કામની વિગત વિવે 
“તેમાં બહું થોડું હેય છે. તેથી તે વિગતો પૃરી પાડન.ડું બંધારણુ 
દરેક મ'ડળીને જેઇશ્મેજ. અને એવા ખ'ધારણુના નિવમોને પેટા 
કાયદા કહેવામાં વે છે. આ પેટાકાયદા બધી મ'ડળીએ માટે એક 
“નજ દેઇ શકે એ તો ઉપર જખાવવામાં ગઆન્યું છે. છતાં દરેક 
જાતની મ'ડળીને પોતાને માટે જૂદા પેટા કાયદા કરવાની ભાંજગડમાં 
ન પડવું પડે તેટલા માટે જૂદી જૂદી જતની એટલે શગષ્ની, બીની, 
ખાતરની, ટોર ઉછેરની, ઢોરના વીમાની, સ્ટારની વગેરે મડળીઓ 
“સાટે નસુનાના જૂદા જૂદા પેટાકાયદા સહકારી ખાતા તરફ્થી બહાર 
પાડવામાં, વ્યા છે, અને સાધારષુ રીતે જરૂર ન્નેગા ફેરફાર સાથે તેન 
સ્વીકારવામાં *વે છે, નશસ્ુનાના પેટા કાયદામાં કટલીક વિગતો 
"ભરવાની હેય છે. 


ખેડુતોની પ્રાથમિક શરાઇ મ'ડળીના પેટા કાયદાની કલમ ૩માં 
“બિનસભાસદે પાસેથી થાપણુ અથવા કજ કેટલી રકમ સુધી લેવાં 
તે ઠરાવત્રાનું હેય છે. આવી હદ રાખવાથી સભાસદોની કુલ જવાખ"* 
દારીની પણુ એક રીતે હદ બ'ધાઇ જય છે. સભાસદે,ને માથે અનહદ . 
જોખમ ન હોવાથી મ'ડબીમાં જેડાનાર સભાસદોને તે સહીસલામતી 
'ભરેલું લાગે છે. 


કલમ ૪ માં ક્યા કયા ગામના રહેનાર ગખ્સો સભાસદ થઇ 
| -હાકે તે જણુવવાતું હેય છે. અનિયમિત જવાખદારીવાળી મ'ડળાઓમાં 
-સાધારણુ રીતે કા્યષ્ક્ષેત્ર નાનું રાખવામાં આવે છે. તેને હેતુ એ છે 
જુ અનિયમિત જવાબદારીવાળી મડળીઓમાં સભાસદો એક ખાનને 
સારી રીતે એઆળખતા- હોવા નેઇએ, કે જેથી એક ખીનની સ્થિતિ ” 
. “ભથવા વર્તણુક એક બીજાથી નશી શકાય. આ કારષયુનેલીધે એવી મ'ડળી- 

“એમાં સાધારથુ રીતે એક ગામડાના રહેનાર શ્રખ્સોનેજ ન્નેડાવાની છૂટ 
_:શાખવામાં આવે છેઃ ગામડાં સાવ નાનાં હોય, નજીક નજીક આવેલાં 


૧૦૦ 


ફય, બધાં ગામમાં કામ કરનારા ત્રળી શકે તેમ ન હેય વગેરે? 
સ'યોગોને થીધે ખે-ત્રણુ કે તેથી વધારે ગામડાંએ- ખાટે પણુ કોઇવાર 
એક મ'ડમી કાઢવાની છૂટ આપવામાં આવે છે. 

કલમ ૮ માં મહડળીમાં વધારેમાં વધારે સભાસદે કેટલા કરવા 
તે નકી કરવાનું હેય છે. અનિયમિત જવાબદારીવાળી શરાદ્દી મ'ડળી 
સારી ચાલે તેટલા માટે તેના સભાસદોની સ'ખ્યા બહું મોટી ન થઇ' 
નય તે નેવું જેઇએન સાધારણુ રીતે તે સ'ખ્યા ૧૦૦ સભાસદોની 
રાખેલી હેય છે. સ'યોગે પ્રમાણે તે સ 'ખ્યામાં વધારો ઘટાડે કરવામાં 
ભાવે છે. છતાં સુદે એટલોજ છે કે ધણા સભાસદો મ“ડળીમાં ન્નેડાવાથી 
તેનું કામ ત" રે પડતું ભારે થઇ જઇને બગડવું ત ન્નેઇએ. ૧૦૦ થી 
સખ્યા વધવા માંડે ત્યારથી સાધારણુ રીતે મ ડ' શ ખબગડત્રાનો સભવ 
ઉભો થાય છે. માટે સભાસદોની સ'“ખ્યા ૧૦૦થી વધન્રા માંડે ત્યારે 
મ*ડળીના કામકાજ તર ખાસ નન૪ર રાખવી, અને જો સભાસદની 
મોટી સ'ખ્યાને લીધે કામ જરાપષણુ બગડતું :સાલુમ પડે તો સ'ખ્યામાં 


વધારા કરવાનુ માંડી વાળવુ. 
કલમ ૩૩માં કોઈપણુ સભાસદ પાસેથી મડળંનું લેણું વધારેમાં 


વધારે કેટલુ હેોવુ' નેઇએ તે ઠરાવવાતું હેય છે.. આ આંકડે 
મંડળીનું જ'ડોળ, સભાસદોની સ્થિતિ વગેરે બાખતેો'નોા વિચાર 
કરીને નકો કરવો નેઇએ. છૂડું છૂટું અથવા એક સાથે કજ 
લે તે'માટે કાંઇશ્રતિખ'ધ છેોતેો.નથી- પર'તુ દરેક સભાભદ પાસેથી 
'મ'ડળીનુ' લેણું કોધપણુ વપષ્મતે અમુક ર્કંષથી વધેજ- નહિ (એવે 
પ્રતિબધ છે!્ય છે. આ પ્રતિબ'ધને લીધે *મ'ડળીના - અમુક *થોડા. 
' માણુસોજ મડળીતુ ધણુખરૂ' ભ ડોળ કજે' લઇ શકે: નહિ, અને. 
., કર્જની વહે'ગણીમાં ત ઇચ્છવા યોગ્ય 'ફેર્જ્ાર' રહૈ નહિ. 'મ'હળીની' 
હોરુ્માતમાં આ કલમમાંનો આંકડો બહુ મોટો છેતો નથી. જેમ 
': ભ'ડાળ વ્વધતુ: જય છે, "ખને કા્યલાહકો અતે સાધારષ્યું સભાસદોને 
પ હામે મળતો. જય છે તેમ તેમ આ.ચઆંકડે . વધારવામાં 
આવે છે. 


શ્‌ઠશૃ 


કલમ ૩૬માં સભાસદોને ધીરવામાં આવનાર કર્જ ઉપર વ્યાજનો 
«૬ર શુ' રાખવો તે જષુત્ાવાનું હે!થ છે. પહેલાં સાધારખુ રીતે 
'આ ૬ર સેકડે «ર ટકા એટલે દર રપિચે દર મહિને ૧।। પાઇતે। 
"હતો હાલ નાણાં બજરમાં બ્યાજનો દર વધેલો હેવાવી સાધાર્ષ્યુ 


રીતે સેકડે ૧૦્ડ્રરું ઢકા એટ્લે દર રપિએ દર મહિતે ૧॥। પાઇને 
-રાખવોમાં' છે. ' 


મ'ડળીના દરેક સભાસદે : અને * ખાસ . કરીને: વ્યવસ્થાપક :. * 
કમિટિના સભાસદોએ સહકારી કામદો, મુંબઇ સરકારના કાવનતોા 
અને પોતાની મંડળીનો પેટાકાયદો કાળજ પૂર્વક વાંચી અથવા 
“વ'ચાવીને સમજ લેવા નેઇએ. મ'ડળીના'વહીવટમાં પેટા કાયદાનો 
“તો ડગલે ને ધગલે ખપ પડે છે, માટે તેતો વ્વવસ્યાપક કનિટોના 
“સભાસદોને સુખપાઠ-મ્હાંએ હોવા ન્નેઇએ. 


મકરણુ પગું " 





સ'ડળીનેો, વહીવટ ( સાધારણુ સભા, વગેરે )-- 
વહીવટની શરૂઆત ડયારે થાય છે. 


નવી સહકારી મળી સ્થાપન. કરવા માટે કાયદા પમાણે 
એકછામાં એછા ૬સ ઉમ્મરે પહોંચેલા માણુસોએ પેટાકાયદા ઉપર 
સહીઓ કરીને મેમ રજિસ્ટ્રાર સ.હે-ને *રર્જી કગ્વી પડે છે. 
પેટાકાયદા મ'જતૂર થઇને ગક નકલ ગ્બાધ સભાસદોને મળે 
“અને પેત!ની એક સભા ભરી તેમાં તે પેટાકાયદા તેઓ 
સ્વીકારે ત્વાર્થી મ'ડળીના વહીવટની ખરી રીતે શરુખાત ચાય છે. 


પેટા કચરા બધા સભાસરોાને બ'ધન કર્તા છેઃ માટે તે 
છરેોબર્‌ પળાવેો જોઇએ 


પહેલી આદ્ય સભાસદોની સભા કે જેને પહેલી સાધારષુ 
સભ! કહેવામાં આવે છે તેનું સાથી અગત્યનું કામ એ હેય છે 
કે અમુક પેટા કાયદા કે જે મે. રજ્સ્ટરાર સ.હેબ તર૪થી મજૂર 
થઇને આવ્યા હોવ છે તે સ્વીકારવામાં આવે છે. આ સબધ'ધે 
કાનૂન રમાં જષ્યુાવવામાં આવ્યું છે કે મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેએે. 
તેમનઃ ઉપર મોકલવામાં આવેલા પેટાકાયદામાં કાંઈ ફેર૪૨. 
કર્યા હોવ તેને પાત્ર રહીને અને મડળીની સાધારણુ સશ્મામાં 
સભાસદોના એછામાં ઓછા ફે જેટલા સભ્માસદોના ખહુમતીથી. 
તે મળ્નૂર કરવામાં આવ્યા હેય તો તે મડળીતા પેટાકાયદા 
તરીકે ગરો. તેથી પહેલી સાધારણુ સભામાં હાજર હેય તેમાંથી. 


૧૦૩% 


ઓછામાં ઓછા રડ જેટલા સભાસરોએ તો પેટાકાયદા સ્વીકારવા 
જેઇએજ. તેમાં સાદી બહુમતીથી ચાલી શ્રકતું નથી. પેટા 
કાયદા સ્વીકારવા તેતો અર્થ એટલો કે મ'ડળી સમળધેતા દરેક 
કાર્યષાં પેટાકાયમદામાં જે ॥કગ્માગ્યું હોય તે પમાણે કરવા મ'ડળીના 
સભાસદો બ'ધાય છે. પેટાકામદા સ્વીકારવાથી સમાસદ્ો પોતાની _ 
સસ્થાને માટે એક પ્રકારનું બધારણુ સ્તરીકારે છે, અતે સ્ગીકારેલા * 
પેટાક:યદા-મ'ધારણુમાં ફેરફાર કરવાનો હેય તોપણુ તે પેટાકાયદામાં- 

બધારણુમાં જગાવવા «માણેજ થઇ શક. પેટાકાયદા સ્વીકારવામાં 

અ[વ્યા પછી નવા સભાસટે' થાય તે પણુ મડળીતા બધારષુથી 

બ'ધાયેલા હોય છે. તેથી હરક સભાસદ ન્વૂતો કે નવો મડળીતા 
પેટાકાયદદાથી બ'ધાયેશેો છે. જેએ પેટાકાયદો પાળવાને 
બ'ધાયા છેોય તેમ ચી તે કેઇપણુ કલમનો ભગ 
ન થ૪ શકે. પેટાકાયકો બ- વર પળાય તે માટે તે વાંચી અથવા 
બચ વી દરેક સભાસદે તેતાવા માહીતમાર થવું તે જરૂરનુ' છે. 


સભાસદની જવાખદારી. ખેડુતોની મ'ઠળીમાં તે અનેર્યામત 
હાય છે. 

મ'ડળીતું બ'ધારષું એકવાર નકી થયું એટલે તેમાં જેડાયેલ 
સમાસદને પહેજ્ઞો વિચાર સાધારપુ રીતે એ *માવે કે એવી રીતે સભા 
સદપણુ સ્વીકારવાથી તેને માથે જવાબદારી શુ આવી અને તેને 
ફાયદા શુ' શુ' થવાને! સ'ભગ છે. ખેડુતોની શરાદી મ'ડળીએ! અનિયમિત 
જવાબદારીવાળી હેય છે. ઝોટલે તેવી મ'ડળીના દરેક સભઃસદની 
જવાબદારી અનિયમિત હેય છે. *નિયમિત જવાબરી એટલે ૯૬ 
વિનાની-મર્માદા |વેતાના નવ:બદારી. ખમડળીએ કોઇ વ્યક્તિ કે સંસ્થા 
પાસેથી નાણાં થાપણુ તરક અથવા કર્જ તરીક લીધાં હોય અને તે 
નાય કાળજી વિતા જયેઃગ્વ મઃયુસોને ધીરાઈ જનગાથી અથવા એવાં 
ખીજ' કોઇ કારણથી તેતે ધોકા પહોંચે અને શેણીયાતોને મ'ડળી : 


૨૦૨૬... 


પૈસા.ન ચૂકવી શકે તો મહડળીનુ દેણ પૂરેપૂફૂ ચૂકવાય ત્યાં સુધી ન્નેઇએ 
તેટલી રકમ એક મ્બથવા વધારે સભાસદો પાસેથી તેમની મિલ્કતમાંથી 
વસુલ કરી શકાય. મ'ડળીના એક ખે સિવાયના સભાસદો પાસે બિલકુલ _ 
મિલ્કત ન હેય તો પોતાની મિલ્કત પહોંચે ત્યાં સુધી તે એક કે ખે 
સભાસદોને મ'ડળીનુ' દેણુ' પતાવવુ' પડે. મ'ડળીમાં તોટા આવ્યે હેય 
શ્મને તેથી છેનટે સભાસદોની *નિયમિત જવાબદારીની રુએ નાણાં 
વસુલ કરવાં પડયાં. હોય ગવા દાખભે હજુ જખુવામાં નથી. છતાં 
ખેડુતોની શરાફી મંડળીના દરેક સભાસદે ખ્યાનમાં રાખવુ' ન્નેઇએ 
ક કાર્યવાહકોની ગશ્લતથી કે એવાં બીજા કારણાથી મ'ડળીને તોટેા 
ગ્માર્વે તો તેતે પોતાને પોતાની મિલકતમાંથી મ'ડળીતુ' દેષ્ુ' ભરી 
'પવાને! વખત પણુ આવે. 


સભાસદરેોએ:- મ'ડળી માટે રાખવી જોઇતી કાળજી, 


આવો “વખત ન આવે એટલા માટે દરેક સભાસદે મંડળીને 
વહીવટ બરોબર ચાલે છે કે નહિ તે નેતા રહેવુ નઇએ. ખેડુતે 
સાધારણુ રીતે ગરીબ હેય છે, અને તેમને નાણાંની જરર પષ્યુ ધણી હે।ય . 
છે. ને આવી જવાબદારી ન રાખવામાં આવે તો ખેડુતોની મ'ડળી. 
ઓને કોઇ પેસા ધીરે નહિ. વજી શ*આવી જવાબદારી હોય તો દરેક 
સભાંસદતેં કાંધક કાળજી રણે, અને મ'ડળોના કાય*વાહકે! કામ કેવુ 
કરે છે, સભાસદોને કરવામાં આવતી ધીરધાર તેમના ગન પ્રમાશે હોય _ 
છે કે વધારે, કજ લઇને સભાસટે યોગ્ય કામમાં વાપરે છે કે કેમ તે 
તર તેમનુ ધ્યાન રહે. મ'ડળીએઓના ધયા સભાસદો આમાંનું કાંધ 
કરતા નવી તે મોટી ભૂલ છે. 


સભામ્નરદ્દોના  હક:-- 

(૧)- સાધાર્ણુ સભામાં મત આપી. શકે. 
(૨). કાયદો વગેરે જેઇ શકે. 

(૩) | હેજ મેળવી) થકે. ન્‍ 


૬૦૫ 


 જવાખદારી હોય ત્યાં- સત્તા પણુ ફેવી જોઇએ. હક 
વિનાની જવાબદારી -કોધ્ને ન પરવડે, હક એકના હાથમાં 
“જે।ય અને જવાબદારી ખીન્ન ઉપ? જે.વ એવું સારી વ્યવસ્થામાં 
તો નજ બતે. એટલે જેમ મંડળીના દરેક સભાસદ ઉપર જવાબદારી 
છે તેજ પ્રમાણે દરેક સભાસદને સમાસદ તરીકે અગત્યના હંક પણુ 
અ[પ્વામાં આવ્યા છે. ' સોથી અગત્વને ૩% એ કે સાધારણુ સભામાં 
દરેક- સભાસદ મત આપી શડે છે. અ પણે આગળ ઉપર જેઇશું 
તે પ્રમાશે મ'ડળીની સર્વોપરા સત્તા સાધારણુ સભાને હોવ છે. 
આ. વાંત વાંદ રખી હોયતો સતધા*ષખુ સભામાં મત આપવાના 
'હકતુ' મહત્ત્ત સમનય. સબ્રાસદને! બૉજે અધિકાર એ હેય છે 
8 દરેક સભાસદ સહકારી કાયદો “ને કાનતો અને મ ડળીનોા 
'૧ટાકાયદો તેમજ મ'ડળીતું દતર મ “તી એઓશ્વિસમા વ્યાન્ખી 
વખતે ન્નેવા માગી શકે. માત્ર કઇ! પણુ સભાસદતું થાપણુ ખાતું .. 
એવી. રીતે નેણ ન શ્રકાય, અ હઠ બહું અગત્યને છે. કાયથ કે 
નને, એવી રીતે સહકાર ક.યદો, ૬8૨ વગેરે જેવાની .' છુટ ન .' 
શેય તો. મંડળીની ખરી સ્થિતિસી સનાસદેોતે કદાચ 'બબર ન પડે. 
સભાસદ તરીકેનો ત્રીજને . હક ગપ ડેવ ક મ'ડળીમાથી તેને કજ 
નાણાં મળી શકે. અલબત, જેટલાં જઇએ તેટલાં દરક સભસદની .. 
ખુશી પ્રમાણે નાણાં મહડળીમાંથીઃ મળે. એવો. આતો અર્થ નથી. 
કેટલાં, કયારે અને કેને નાષ્ટાં કન *ાપવાં એ. સત્તાતો સાધારષું .. 
સભાએ: નીમેલા પ'ચને- હેય છે.. પર'તુ મડળીમાંથી - કજ નાષ્યાં 7 
'શકતૂ.. તેનેજ મળી શકે છે કે જે સુભાઃદ હો*, મડળીમાં નાષાંની ,. 
છત . હેય, - સભાસદમાં સોતામાં કાંઇ ખાત દોષ ન હેય, અને . 
'લેની જરૂરીનાત અને માગ્ધી બ્યાન્ખી હેય તો દરેક: સભાસન્ને .. 
મ'ડળીમાંથી,: કજ્પ મેળવવાને! ૯ક છે એમ ટહીએ તો ચાલે. આ 
ત્રષુ હક) માંથી પહેલા ખેનું તો -ધણી મંડળીઓના સભાસ્દોને- - 
નમાનજ નથી હેલ. પછો તેનો ઉપષોગ કરવાની તો  વાતજ... 


૧૦૬-. 


કયાં કરવી ? ધણુને તો એમજ લાગતું હેય છે કે શરાષ્ી મડળીનાઃ 
સભાસદ થયા એટલે એક હક ખળ્યો અને તે કર્જ લેવાનતે!. 
આ માન્યતા જેટલે અંશે ભૂલ ભરેલી છે તેટલૅેજ અંશે સભાસદને 
અને મ'$ળીને લાંબાકાળે હાનિકર્તા છે. 


સાધારણ સભા સામાન્ય રીતે તેશે કરવાના કાસે।? 


સભાસદોને પહેલે અને સાથી વધારે ભગત્યનો હક સાધારણુઃ 
સભામાં મત આપવાને! છે એમ કહેવામાં આવ્યું છે. તે નગુતાં ' 
વારજ વણાખરાને એ સવાલ મનમા થવો નેઇએ કે એ મતની 
ગેટલી બધી અગત્ય કઇ રીતે છે? તેનો જવાબ એટલે।જ છે કે 
મ'ડ'?ની સર્વોપરી સત્તા સાધ:રણુ સભાને હેય છે, અને સાધારષયુ 
સભા એટલે બીજું કાંધ નહિ, ૫*'તુ બધા સભાસદ્દોતી એક સભા. 
ગ સભામાં કેઈ મલ્કતવાળોા સમાસદ કે કોઈ અધિકારવાળા 
સભાસદ કહે તે પ્રમાણે થતુ નથી. ત્યાં તો દરેક સભાસદ સરખો 
હોય છે. દરેકને એકજ મત દેનો હક હોય છે, અને દરેક મતની 
કિ'મત સરખીજ હોય છે. જે બાબતે।માં બધા સભાસદો એકમત ન - 
થઇ શક તેવી બાબતોનો નિ્ષ્્ય સાધારયુ રીતે બહુમતીથી થાય છે. 
મ'ડળીની સર્પોપરી સતા સાધારષખૃ સભાને છે. તેથી તેણુ જે ' સત્તા 
ખીજ કે,ઇને ન આપી હોય તેવી બધી સત્તા તે ભોગવે છે. પરતુ 
સાષારણુ સભાએ સામાન્યરીતે શુ શું કામ કરવાં જેઈ એ તેને! 
વિચાર કરશું તોપયુ તે સમાની અ“ત્યને અને તેથી તે સભામાં 
સભાસદના મતના મહત્વતો કાંઈક ખ્યાલ આવી શકરે. નીચેનાં 
કામો કહવા માટે સાધારણુ સભા દરેક વર્ષે" એપ્રિલ મહિનામાં 
ભરવી ન્નેઇએઃ-- 

(૧) આવતા વર્ષ માટે બ્યવસ્થપક કમિટી ચૂંટી કાઢવી, 
સે કેટરી અને બીશજ્ન જરૂરના અ ધકારીઓની સક કવી, જને 
તેમતું મહેનતાણું સુકરર કરવું; " 


૧૦૭: 


(૨) વર્ષનાં આવક અને ખર્ચ, પુંજી *ને દેવું નકા તોટાના- 
આંકડા સહીત પાછલા વર્ષના કામનો કમિટીના રિપો લેવે; 

(૩3) હિસાબ તપાસણીની યાદી તથા મે. રજિસ્ટર સાહેબ 
તરફથી આવેલા બીના લખાયુ સબ'ધે વિચાર કરવો; 

(૪) પેટા કાયદાની કલમ ૩ પ્રમાણે ઉભા કરવાના ભડૅળની . 
હદ સુકરર કરવી; 

(૫) ૬રક સભાસદને કજ ધીરવા માટ સામાન્ય પરમાવધિ 
શાખ નકી કરવી. 

(૬૧) મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબે સભા પાસે મૂકાવેલા ખીન્ન કાંઈ 

કામ સબ'ધે વિચાર કરવે. 


પ'ચ, સેક્રેટરી, વગેરે આંધકારીઓની નીમણ્રુક* 


સાધારણુ સભા સર્વે[પરી છે એ વાત તો ખરેબર છે, પરતુ ' 
મ'ડળીનુ' દરેક કામ ખધા સભાસટોની ખનેગી સભાથી ન થુ ' 
શકે, તેથી સાધારષ્મુ સભા મ'ડળીતા સભાસદોમાંથીજ વિશ્વાસપાત્ર, 
ઉત્સાહી, ઉદ્યોગી અને કાયકુશળ એવા પાંચ સભાસદો ચૂટી 
કાઢી તે પચ કે જેને બ્યવસ્થાપક કમિટી કહેવામાં આવે છે તેને અમુક 
કામ કરવાની સંત્તા *્બાપે છે. આ સત્તા આપ્વા છતાં એટલેથોજ અટકી શકાતું * 
નથી. કારણુ કે હિસાબ લખવા, પત્રવ્યવહાર ચલ્રાવવે।, વગેરે (બન જખમી . 
અને સાદુ છતાં કરવમાં ખહુ વખત લે એવું કામ તે પાંચ સભાસદે! 
પણુ કરે તે ઇચ્કવા મે!ગ્ય નથા હેતું. એવું કામ જે પાંચ સભાસરો 
મળીને કરે તો તે પાંચે સભાસદેનો ધણુ! વખત નય એટલુ જ 
નહિ પરતુ કાંમ બરેબર ન થાય, શબને તેમાં હીલ પયુ થાય તેથી .. 
એવુ કામ કરવા માટે સાધાર્ષુ રીતે એક 'મ્રી-કારકુન કે જેને 
સેકેટરી કહેવામાં આવે જ તેની પણુ સાધારણુ સભા નોમણુક 
કરે છે. આ માથુસ સભાસદ ન હેય તોપગયું ચાલી શકે છે. બોન્ન 
કાઇ કામ માટે એકાદવધારે અધિકારી નીમવાને। હોયતો તેનીમણુક પ મુ . 


૦૮. 


' સાધારણુ સભાજ કરે છે. સેક્રેટરી વગેરેને કાંઇ પમાર આપવાને હેય 
તો તે પષ્યુ સાધારણુ સભા ઠૅરાવે છે. આ પ્રમાણે બધા સભાસદેના 
વતી કોણે દ્ેણે ખ'ડળીતુ' કામ ચલાવવું તે સાધારણુ સભા નકી 
ઝરે છે. ખા નીમણુક એક” વર્ષ માટે હેય છે તે ખાસ પ્યાનમાં 
રાખવા જેવું છે. નીમણૂક ધણી કાળજી પૂર્વક કરવામાં *વી હેય 
છતાં નીમેલા માણુસે। યોગ્ય “ન નીકળે અથવા ખીન વધારે ચેગ્ય 
માણુસે ચાલકતુ' કામ કરવા માટે મ'ડળીને મળી આવે -તો ' 
ઘટતો ફેરદાર થઇ શકે તેટલા માટે નીમણુક એક' વર્ષ 
માટે કરવામા આવે છે. પાછી ફરીવાર વાર્ષિક સભા ભરાય 
ત્યારે નીમણુક ૪રીવાર કરવામાં ભવે. હોય તેના તેજ ગઝૃહસ્થાની 
પણુ પ્રી12 નીમણુક થઇ શકે, પરતુ તેના તેન્ન ગૃહસ્થોાની 
નીમણુક થવી ન્નેઇએ એવું | કાંઇ નથી. પોતાની મ'ડળીમાં એકે 
વષ' માટે અધિકારીએ તરીકે કોની કોની નીમણૂક યાય છે તે 
તર્‌ સમાસદોએ ખાસ લક્ષ *ાપવું જેઇએન કારષ્ું કે મંડળીના 
સારા અથવા ખરાબ કામને! ઘણુ! ખરો આધાર તેના અધિકારીએ 
ઉપર હેય છે. સાધારગુ સભાએ-સભાસદોએ પોતાની કુશળતા 
તેમની પસદમી કરવામાં બતાવવાની હેય છે. 


ગઈ સાલના કામને અહેવાલ અને. સરવે; વ્યવસ્થાપક 
કમિટી તરફથી “રજી કફાવવા* 


વ્યવસ્થાપક કમિટી વગેરે મમધિકારીઓનતે સાધારષણુ સભા 
દરેક વષે" એક વર્ષ માટે નીચે તે તો ખરેખર, પ*તુ તે 
ગભમધિકારીએએ તેમના અધિકારના ટાળ દ*મ્યાન કેવું ટામ ટર્યું 
તે પુ મ'ડળીના સભાસ્દોએ જાણવું જેોધ્એ તેના ઉપરથી છેલ્લા 
વર્ષ (રમન સમ'ડબની શિથિતિ દેવી દતી તે ખબર પડે ઝેટલુ'જ નહિ. 
પરતુ વતા વર્ષ દરમ્યાન ક્યું શું. ક*્વું, કોને અધિકારીએ તરીકે” 
નીમવા તેના પણુ ખબર પડે. તેથી જ્યારે બા્વિક સાષારણુ સભા” 


““શૃબ્ટ 


ભરવામાં ભવે ત્યારે મડળીએ ગમા .વષ' દરમ્યાત - કરેલા કૌમનેદ . 
“હેવાલ, *ને તેની સાથે જમા ખર્ચ, પુ'જ અને દેવું ભને નફે 
અતે તોટો બતાવનાર વાર્ષિક સરવૈયું બ્યવસ્થા પક કમિટીએ રજુ કરવું 
ભેધએ સાધારષુ સભામાં સભાસદો એ આ અહેવાલ શ્મંને સરવૈયું' લહ્ષપૂવ"ક 
' સાંભળવાં *્થથવા વાંચી જવાં જ્નેઇએન અને તેમાં કાંઈ ખોમી જેવું જષ્યાય 
તો તેનો ત્યાં વિચાર થવો ન્નેઈ એ. ગયા વર્ષ દરમ્યાન સશાસદે। કૈટલા 
વધ્યા કે ઘટયા, કેટલુ કજ અપાયુ, કેટલુ' વસુલ થયું, કેટલી થાપણે મૈળ- * 
વાઈ કેટલી પાછી અપાઇ; વર્ષ આખરે મ'ડળીનાં પુ' જી અનેદેવું કટલાં હતાં, . 
ગ્મતે નફે। કે તોરા આવ્યા વગેરે અગત્યની હકીકતો સરવયા ઉપરથી. 
નનણી ગ્રકાય છે. મડળીના દરેક સભાસદૅ તે ન્નણુવી જનેઇએ. ' 


હિસાબ તપાસણ્ીની ચાદિ અને મે; રજિસ્ટ્રાર સાહેબના 
' લખાષુનતે। વિચાર* 


ગયા વર્ષને! અહેવાલ અને સરવૈયુ' તો વ્યવસ્થાપક કમિટી” 
તરફથી રજુ થયુ, પરતુ તે તો જે અધિકારીઓએ કામ કર્યું હતું. 
તેમના તશ્ક્થીજ હકીકત મળી. સાધારણુ રીતે આવી રીતે આપવામાં 
આવેલી હકીકત ખરી હેય છે. પરતુ કેદ પ્રસગે એમ પણુ “બને. 
3 એવી રીતે રજુ કરવામાં આવેલી હકીકત એકપક્ષી હોય અને: 
મ'ડળીએ કરેલા કામનો અને મ'ડળીની.સ્થિતિનો ખરે ખ્યાલ આવે 
તેવી રીતે મૂકવામાં નત આવો હેય- સહકારી કાયદા (કલમ ૧૭) 
પ્રમાણુ દરેક સહકઃરી મ'ડળીના હિસાબ દરેક વષે* ઝેકવાર તપાસવા 
થવા તપાસાવવા મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબ અશ્ધાયેલ છે. 
તપાસ દરમ્યાન 'મ'ડળીનાં પુ'જ - અને દેવાંને ' આંક કહાવેક 
ઇએ, 'શમને સુદત વીતી “ગયેલ કમનો : જાંકડે 'નછી 
'હરવો 'જેઇએ, આવી ગૅઠવષુ હોવાથી મંડળીના હિસામે. 
“જુશળ “જવાબદાર અધિકારીને * થે :તપાસામ છે,” ભાતે :: સેથી: 
' શડેળીની બોલીએ” સહેલાઇથી”નાશી' શકાય ' છે: 'જળી આવીઃ રીતે 


“- ૨૬૦ 


“હિસાબ. તપામ્મતા હોવાથી નનહેર પ્રનનો સહકારી મ'ડળીઓ ઉપર 
£વિશ્વાસ બેસે છે, અને તેથી એવી મ'ડળીઓમાં નાણાં વ્યાજે મૂક- 
નાર્ના મનમાં નીગંત *હે છે. મંડળીના હિસાખ તપાસનાર અધિકારી 
3% જેમને ઝુડિટર કહેવામાં આવે છે તેએ મ'ડળીએઓના હિસાબ 
“તપાસી તે સ'બધે એક સવિસ્તર યાદી મે. રજીસ્ટ્રાર સાહેબ તરશે 
મોકલે છે, અને એક મ'ડળી તરફ મોકલે છે. આ યાદીષાં એક 
તટસ્થ, કશળ અને જવાખદાર અધિકારીને મ'ડળીની સ્થિતિ કેવી 
લાગી, મ'ડળીમાં શું શું ખામીએ માલૂમ પઠી, ભવિષ્યમાં શું સું 
કરવાની જરૂર લાગી વગેરે હકીકત હોવાથી તે યાદી બહું કિ'મતી 
ગણાવી જઇએ. મ'ડળીની ખરી સ્થિતિ નણુવામાં વ્યવસ્થાપક 
કમિટીએ રજુ કરેલ હકીકત ઉપર[ંત એડિટર સાહેષબની યાદી બહુ 
'સદદગા? થઇ પડે છે. તેજ પાશે મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબ ત્તશદ્રથી 
કાંઇ લખાણુ આવ્યું હોય તે તે પણુ ભમગત્યનું હોવાનો સંભવ છે. 
'તેથી હિસાબ તપાસણીની યાદી અને મે, રજિસ્ટ્રાર સાહૅબથી કાંઇ 
લખાયુ આવ્યુ' હેય તો તે સાધારષ્મુ સભા સમક્ષ રજુ થવાં જઇએ. 
અને સભાસ્ટ્ોઝો તેના ઉપર પૂરતું લક્ષ આપવું જ્નેધ#એ, તેજ પ્રમાણે 
મે. રજિસ્ટાર સાહેખે કાંધ કામ સૂચવ્યાં હોય તો તેને પણુ વિચાર 
કરવો જેઇએ. 


કલમ ૩ પ્રમાણે એકડુૅ' કરવાના શ'ડોળની મર્યાદા 
ડેરાવવ. 


એક વર્ષ માટે અધિકાર આપીને સાધારષ્યુ સભા ગ્બધિકારીઓ 
તો નીમે પરતુ તે વર્ષ દરમ્માન તેએ બહુજ મોટા વ્યવહાર કરે 
અને ખ્‌'ડળીને કદાચ ખાડામાં ઉતારે તો ? પેઢાકાયદાની કલમ 
૩માં બિનસભાસદો પાસેથી થાપણા અથવા કર” તરીકે લેવાનાં 
_-નાષણાંની રકમની હંદ સુકરર કરેલી હેય છે. તે હદ મે. રજિસ્ટ્રાર 
' -સાફેબની સમ્મતિથી ઠરાવવામ્નાં આવી છે છે, એટલે તે હદમાં તો 


. «૧૧૬ 


તેમની સમ્મતિ વિના વધારે ચઇ શકેજ નહિ. છતાં તે કલમમાં ઠરા- 
વવામાં આવેલી હદ પણુ ને સાધારષ્ુ સભાને જેખમવાળી લાગતી 
હેય તો તે હદ ધટાડવાનો સાધારયુ સભાને હક છે. આવતા વર્ષ 
.૬રમ્યાન સાધારણુ રીતે સભાસદોને કેટલા કજ'ની જરૂર પડશે, મ'ડળીની 
સ્થિતિ જેતાં વ્યવસ્થાપક કમિટીને કેટલી રકમ સુધીનો વ્યવહાર 
'સોંપવો યોગ્ય છે વગેરે બાબતોને! વિચાર કરી સાધારયુ સભા કાનૂત «€ 
અને પેટા કાયદાની કલમ ૩ અતુસાર ઉભા કરત્રાના ભ'ડેળઃ હદ 
ઠરાવે છે. નને સાધારણુ સભાને એમ લાગે કૅ કલમ ૩માં જે હદ છે 
તેન રાખવી તો તેની તે હદ રાખી શકાય છે. નને તેને એમ 
લાગે કે વતા વર્ષ દરમ્વાન તે 4૬ વધારે પડતી છે, તો ભ'ડે।ળની 
'હદનો આંકડે ધટાડવામાં આવે છ. આ બાબત પષુ મહત્ત્તની છે. 
કાર્ષડુ કે જને વ્યવસ્થાપક કનિડીને વધારે પડતી રકમ થાપણુ અથવા 
કજ તરીકે લાવવાની છૂટ હેય, અને તે તે છૂટ ભોગવે, અને કદાચ 
મ'ડળીને નુક્સાન નય તે તે માટની જવાબદારી સભાસદો માથે 
આવી પડે. તેથી જ્યારે માધારણુ સભા મ'ડળી માટ કામ 
કરવા માટે એક વપૈ સારુ અધિકારી ખા નૌમે છે ત્યારે તે અધિકારીઓના 
બહારનું દેવું કરવાના અતે તેથા સભાસદે।ની જવાબદારી વધારવાના 
અધિકારની હદ બાંધી લે છે. અ ઉદ વ્યાજબી છે કૅ નહિ તેનો 
દરેક સભાસદે વિચાર કરવો! જ્નેઇએ. 


“સભાસરોની સામાન્ય પરમાવધિ શાખ ઠરાવવી# 


મ'ડળી નાની કે મોટી હોય, પષ્યુ તે પણુ એક શર'દી પેઢી 
છે, અતે તેને પણુ તેના પ્રમાણુમા થોડે ધણુ અ'શે શરારી પેઢીના 
જેવી ગોઠવણુ! કરવી પડે છે. શરાષી માટે મંડળીમાં પૈસા મેળવવા 
જેઈએ. પર'તુ પૈસા મેળવવાને પ્રયત્ત કરતાં પહેલાં કેટલા પેસાની 
જરૂર પડશે તે તો ન્નણુવુંજ જેઝએ- વ્યવસ્થાપક : કમિટીને કામ 
..નસોંપી દીધું એટ્લે બધું પતી ગયું એમ તો નજ કહી 'શ્રકાય. તેનું 


. રર 


કોમ સરળ કેવી રીતે થાય તે પણુ બધા સભાસદોમે એટલે સાધારણુ- 
સભાએ જેવું 'નેઇએ: અને વ્યવસ્થાપક કમિટીના કામમાં સૌથી મોટી 
સગવડ ત્ય રૈ થાયકૈજ્યારે તેમના જધિકાર કાળ દરમ્યાન સાધારણુ રીતે 
કેટલાં નાણાંની સભાસદોને જરૂર પડવાને! 'સં'ભવ છે તે તે ન્નણે, 
અને કેટલાં નઃષ્યાંની ગોઠૅવ"ગયૂ કરવી તે' તેતે ખંબર પડે. આવતા 
વર્ષ દરમ્યાન સાધારણ રીતે 'કેટવાં નાથા જશે તે નગુત્રાનો એક 
સરળ'ખમાગે એ કે દરેક તબાંસદની ખેતી કટથી છે, તેની સ્થિતિ કેવી 
છે, તેત બોજી જરૂર આત વર્ષે દરમ્યાન પડવાની છે કે નહિ 
વગેરે બાબતોને! વિચાર કરને દરેક સભાસદ મારે કજતી જર્રીયાત 
ભાતે યે ગ્યતાતો એક આં.ઝડૅેઃ ઠરાવવે1. આતે સભાસદતી સામાન્ય” 
પરમાકધિ શાખ કહેામાં “વે છે. આમ કરવાથી 'મીત્તે ફાયદો એ 
શ્રાય જેકે વ્યવસ્થાપક કમિ-ને :કપાત કરવા મારે બહુ પ્રસંગ ગહેતો નથી. 
'સાધાર્મ્મુ સભામાં? ખેતો, મિલ્કત વમેરેનો વિચાર કરી દ૬?ક સભાસદ 
માટે કરજના આંકડા ઠરાવવામાં આવે તો પછી ન્નણી ન્નેધ્તે તેથી 
વધારેખોષ્ઠું કજ* આપતાં ઝ્વવસ્યાપક કમિટીને વિચાર કરવે। પડે, 
અને વધારેએણું કર્જ આદામાં આવ્યું હેય તે! કે!ઇ વખત તેમ 
કરવા માટે કામ્ણાં પષ્યુ આપવાં પડે. આવા આંકડા સાધાર્ષ્યુ 
સભામાં ઠરાવવાથી બીન્ને ₹.મદે! એ હૈ.ય છે કે પેટાક:યદા 0 કલમ ૩૫ 
પ્રમાણે ઠરાવેલા મ્માંકડાની મ્તદતી રકમ ન્નેઇતી હેય તે: કમિટીના 
ચેરમેત અને એક સમાસદ એમ ખે માખ્યુસે હોય તો પષ્મુ તે કજ આપી 
હાકાય તેતે મા2 કમિટીની સભબાતી જરર પડે નહિ કેટલીકવાર 
'સભામરેને નાની અથત્રા મોરી રકમની એકદમ જરૂર પડે છે, અને 
બ્ધવસ્યાપક કાંમડીની સભા મળતાં વાર થાય છે. “તેમે વખતે નને 
પરમાવધિ શાખ ઠરાવવામાં આવેલી હેય તો તે શાખપતી અ'દરની 
રકમ માટેની 'કજે માગણીનો નિકાલ ચેસ્મેત અને કમિટીના એક 
સભાસદ કરી શકે, અતે તેધી સંભાસદને 'વખતસર પેસા મળી”શકે. 
' ઘણીખરી 'સ'ડળીષ્મોમાં આવી રીતે સભાસદોની શામાન્ય પેરમોવધિ. 


શક્ક 


શખ ઠેરાવતામાં આવતી નથી. મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબે દુબે એક- 
સકર્યુલર કાઢયો છે કે જે મડળીમાં આવી પરમાવધિ શાખ ન. 
ઠરાવવામાં “ા.વતી હેય તે મંડળને ઓડિટર સહેૅખે હિસાથ 
તષાસીને “ અ? એઢશે પહેલા વર્ગમાં ન મૂકવી. માટે ખેડુતોની દરેક 
શરાઇી મ'ડબીમ્ે સાધારેયુ સભામાં સભાસદે।ની સામાન્‍ય પરમાવધિ 
શાખ ડેરાગગી જેઇએનઃ 
અ'દાજ તેયાર કરવા* 

પરમ.વધિ શાખ ઠૅરાવવાથી સાધારશુ રીતે વધારેમાં વધારે 
કેટલી રકમ ગ આવતા વવૈ દરમ્યાન જરૂર પડશે તે ખબર પડે છે. 
પ*તુ તેમાથો કેટલી રકમ ખરેખર જ્ેઇશે અતે ડયારે કયારે ન્નેઇશે 
તે ખબર પડતી નથી. હાલતી શરાષી મ'ડળીઓમાં મોડી ખામી એ 
હેય છે ક સભાસદેઃને જેટલાં જઇએ તેટલી વખત અને ન્નેઇએ ત્યારે 
નાણાં સળતા નથી. ખેતરોમાં વાવણી કરવઃતે વખત આવ્યો એઃલે 
સભાસદો તર્કથી બી વગેરે કામ માટે ક્જની માગણી થવા માંડે છે. 
તે માગણી થયા પછી કેટલીક વાર્‌ ખે'કતે અરજી કરત પડે છે કે 
ખછજે કે!ઇ ઠેકાણેથી પેસા મેળવત્રાની ગે ઠેવણુ કનવી પડે છે. સભાસદોએ 
કરેલી મ.ગબ્યી જેટલા પૈસા મળે તોપણુ લણી ૨ તે વખતસઃ મળતા 
નથી અને તેથી સભાસરોને બીજેથી કજ કારવું પડે છે અથવા તો 
ઉધારે ખી “ગે? લવવું પડે છે. તેથી મડળીથી થવો ન્નેઇતોા 
પજ ફ્રાયરો સભાસદોને થતો નથી અતે બન્ને બાજુથી તેમતા 
ઉપ્ર્‌ મ્‌!ર પડે છે તેથી એવી કેઇ વ્યવસ્થા થરી જઇએ કે જેથી 
સભાસદોને જેઇધતાં નાણાંતી રકમ અને વખત *આગજાથી જાણી શકાય. 
જે રકમ અને વખત આગળથી ન્નણી શકાય તો જ્નેઇતાં નાચું 
વખતસંર મળે તેવો વ્યવસ્થાપક કમિટી આગળથી બરોબસ્ત કરી 
રાખે. અને એવી રીતે બદોબસ્ત થયે શેય તો જરૂરીયાત પ્રમાએુ 
અખતસર્‌ નાણાં શંભાસદોને વર્ષમાં ચાર પાંચ કે તેથી વધારે વપ્મત 
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પણુ આપી શકાય. આથી સભાસદો .ફડત મંડળી ઉપરજ ગધાર 
રાખીને પોતાને ધ'ધા ચલાવી શકે, અને કોઇ શ્વાહુકાર કે વેપારી 
શૈધધવાની તેમને જરૂર ન રહે. વળી જરૂરીયાત પ્રમાણુજ બ્નેઇતા પેસા 
જીટઢક છૂટક લેવાથી તેમાંથી થોડે ભાગ વેડફાઈ જતો ગમટકે, અને 
સભાસદોને વ્યાજ ઓણું પડે. પર'તુ સભાસદોને ન્નેઇએ તેઢલી વખત 
અને જેઇએ ત્યારે પૈસા મળે તેટલા માટે દરેક સભાસદની પરમાવધિ 
શાખ ઠરાવવી જ્ેઇએ તેટલુંજ નહિ, પર'તુ દરેક સભાસદને સાધારણુ 
રીતે આવતા વપ દરમ્યાન અથવા છ મંહિના દરમ્યાન કેઢલા પૈસાની 
ડયારે જરૂર પડરે 'તેના અંદાજ તેયાર કરવા જઇએ. શ્બઆગળ જતાં 
અંદાજમાં થોડે ધણે! ફેરદ્દાર કરવો પડે તે જ્નૂડી વાત. પર'તુ વખત 
વખતની સભાસદોની સાધારણુ જરૂરીયાતોને વ્યવસ્થાપક કમિટીને 
પરમાવધિશજશાખ અને અ'દાજ પત્રકો દારા ખ્યાલ હેય તો સભાસદોને 
દરેક રીતે સગવડ થાય અને તેમને બીજે કોઇ ઠેકાણું જવું ન પડે 
એવી ગોઠંવણુ તે કરી શકે. 


સાધારણ સભા સ'બ'ધી સામાન્ય નિયમે।. 


શ્મનિયમિત જવાબદારીવાળી ખેડુતોની મ'ડળીએ। ના પેટા કાયદાની 
ક્રલમ ૧૩થી ૧૬માં સાધારણુ સભાઝે। માટ નયમોં આપવામાં 
અ[વ્યા છે. ખાસ સાધારણુ સભા ખોલાવવા માટે કમિટીતા સભાસદોને 
અહુમત હોવે! જઇએ, અથતા મ'ડળીના ર્‌ સભાસદોએ તેવી માગણી 
કરી હેવી ન્નેઇએ, અથવા મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબને તેવો હુકમ થયો 
હોવો જેઇએન છમાસિક હિસાબ લઇ તેના ઉપર વિચાર કરવા માટે, 
આવતે વર્ષે કેટલી વસુલાત થશે, અને મળીને કેટલાં નાણાંની 
જરર પડશે તેનો અ'દાન કરવા માટે ઓકરોબર માસમાં એક ખાસ 
સાધારખુ સભા ભરવી ન્નેઇએ. વાષિક સાધારણુ સભાના ખખર દસ 
દિવસ અમાઉ અને ખાસ સાધારણુ સભાના ખખર પાંચ દિવસ 
અગાઉ મ'ડુળીના મકાનની ખહાર અથવા ખીજી સગવડ પડતી 


જૃશૃપ 
“*હેર જગ્યા ઉપર લેખી નોટીસ પસિદ્દ કરતે આપવા બ્નેઇએ. 
ત્સોઢીસમાં સભા મઃટે ઠરાવવામાં આવેલો દિવસ, વખત અને સ્થળ, 
ભને સભામાં શું શું પ્રકારનાં કામ કરવામાં આવશે તે જષાવડતું 
નેધએ. સાધારણુ સભાનાં કામ અગત્યનાં હોવાથી રું શું કામ 
થવાનાં છે તે સભાસદો આગળથી ન્નણેુ તો તે સબધે વિચાર કરીને 
આવે, એટલુજ નહિ પરતુ કેટલાક સભાસદો સાધારથુ રીતે ન આવે 
એવી સ્થિતિમાં હોય તોપષુ ને તેમને તોટીસ ઉપરથી એમ જણાય 
'કે કાંઇ ખાસ ભગત્યતુ' કામ થવાનું છે તે ગમે તેમ કરીને સભામાં 
“હાજર રહેવાનો પષુ પ્રયત્ન કરે. આવાં કારણાને લીધે નોટીસમાં 
જે કામ સબધે કાંઇ લખવામાં ન આવ્યું હોય તે કામ સાધારણુ 
સભાએ ન કરવું નેઇએ. તાપણું એમ ઠરાવવામાં આવ્યું છે કે નને 
સાધારણુ સભામાં હાજર સભાસદો પૈકી રું પરવાનગી આપે તો 
નોટીસમાં ન દશાવેલી બાબતો પણુ રજી થઇ. શકે આમ છેવા છતાં 
સભાસદને કાઢી મૂકવાનું અથવા પેટાકાયદામાં અથવ! કજે કે 
થાપણુા ઉપરના વ્યાજના ૬રમાં ફ્રેરફ્નાર કરવાનું ક્રામ કે જે બહુજ 
અગત્યનું ગણુ।ય તે તો નોટીસમાં દર્શાવેલુ' હોય તોજ થઇ શકે. તે 
કામ કરવાની દરખાસ્ત નોટીસ વગર સાધારણુ સભામાં લાવી રાકાય 
નહિ. નેઇગે તેના કરતાં બહું થોડાં માયુસો સભામાં હજર હેય 
તો અગત્યયના પ્રશ્નોનો નિવેડે। સારી રીતે *આવવાને। બહુ સ'ભવ નહિ. 
તેથી સભામાં અસુક માષુસે! હાજર હોય તોજ કામ કરવાની શરૂઆત 
થઇ શકે એવું સાધારણુ રીતે ઠૅરાવવામાં *આવે છે. આવી રીતે 
ઠેરાવવામાં આવેલી સ'ખ્યાને અગ્ેજમાં “કોરમ” કહે છે, કાઇ 
“સભામાં ઠૅરાવિક કોરમ ન હેય તો કામ થઈ શ્રકે. નહિ સાધારણુ 
સભાની ખાખતમાં એકદર સભાસદોની સખ્યાના ર્‌ં અથવા ૨૫ 
સભાસદો એ ખેમાંથી જે સંખ્યા ઓછી ફય તેનું કોરમ ઠરાવવામાં 
શઆવેલું છે. છતાં જે એવું પષ્ુ બને કે કોર્ષ જેટલા સભાસદો 
“કણ વાર્‌ હાજરજ ન થાય તો પછી બધું કાંમ અટકી પડે. આમ 


[વપ્ર 


ન થાય તેટલા માટે એવો નિયમ કરવામાં આવ્યા છે કૈ સભા માટે 

ઠરાવેલા દિવસે નને કોરમ ન થામ તો તે કોઇ ખીન્ન દિવસ સુધી' 

'ચુહતવી રાખવી, ભને તે દિવસે પથુ કોરમ ન થાય તો પછી કોરમ 

'વિના કામ થઇ શકે. દરેક સભાસદ સઃધારણુ સભામાં હાજર થઈ 
શકે અને એકમત આપી શફ્રોકે. સભામાં હાજર રહેલા સ્ભાસદોએ 

એક અપ્યક્ષ ચૂત કાઢવો જઇએ. તેને પોતાના સાધારણુ મત ઉપરાંત 

ગમેક વિર્‌ેષ મત આપવાને શ*મધિકાર હોય છે. 


સભાસદો શું કરી શકે અને બધા સભાન્દોાન્પી બનેલી વાર્ષિક" 
સાધારણુ સમાએ સામાન્ય રીતે શું ફ્ીું કગ્વું ન્નેઇએ તે ન્નણયા 
પછી તુરત એ જાણુવાની ₹ચ્છા થાય કૈ જે માષ્યુસાએ મ'ડળીના 
આવ્ય સભાસદ થ૪ને મ'ડળી સ્થાપન કરી તે સિવાય બીન્નથી મ'ઠળીમાં 
સભાસદ થઇ શકાય કે નહિ અને થઇ શકાય તો બધાયી થઇ શકાય કે 
કેમ ? આ ખાબત પણુ અગત્યની છે. મ ડળીને। હેતુ કોઈપણુ કામ એક 
હથ્થુ કરવાનો નથી હેતે, પર'છુ થોગ્ય માણસોને પરસ્પાર સહાયથી 
મદદ કરવાને હોય છે. તેથી આવા સભાસદ ઉપરાંત મંડળીમાં 
કોઇ દાખલ થઈ શ્રકે નહિ એવો પતિબધ તે! ૨ ખી શકાય નહિ. 
પરતુ બીજ બાજીએ જે દરેકને સભાસદ થવાની છૂટ હેય તે! પછી' 
સહકારી મંડળીનો મૂળ પાયેો-સાર્‌' વર્તન-ચ. ત્ર તેને ધકે! લાગે.. 
જે પ્રદેશ *્બને જે વર્ગના લોકે માટે મ'ડળી સ્થાપવામાં આવી હોય તેમાં 
કેટલાક તો એવા માખુસો। હમ્મેશાં હોયજ કે જેએતુ' વતેન સારૂ' ન હેય. 
તેવા માષુસો પથુ ધારે કે તુરત મ ડળીમાં દાખલ થઇ/ શકે તે મ'ડળીમાંથી. 
સહકારી તત્ત્વ વહેલુ' મોડું નાશ પામે એટલુજ નહિ, પરતુ બીજ “તે મ'ડળીને' 
નુકસાન થવાનો ખહુ સ'ભવ રહે. તેથી સભાસદોને દાખલ કરવા ક્રે 
નહિ તે વ્યવસ્થાપક કમિટીની મરજી ઉપર રાખવામાં આવેલુ' હોય. 
છે. પહેલી. સાધારેષ્યુ સભા મળે ત્યારે નવા સભાસદોને દાખલ કર્‌- 
વામાં આવે છે, અને તેજ સંભામાં બ્યવસ્યાપક કંમિટીની નીમધૂક- 
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“થયા પછી નવા સભ્માસદેતે દાખલ કરવાનું કામ વ્યવસ્થાપક _કમિટીને 
'સૉંપવામાં આવે. છે. કારણુ કે વ્યકિતએના ચુષુ ભવચુણુ, ચોગ્યતા, 
અયોગ્યતા ખરીનતે તપાસીને નિર્ણય કરવાનું કામ બધા સભાસર્‌ો 
સાધારણુ સભામાં કરે તેનાં કરતાં બ્યવસ્થાપક કમિટીના સભાસદો 
વધારે સારી રીતે કરી શકે, * 
એટલુ' યાદ રાખતાની જરૂર છે કે જ્યાં સુધી સભાસદે કાનન 
ભથ્વા પેટા કાયદા પમાણે ભરવી ન્નેઇ્તી રકમ ભરી ન હેય ત્માં 
સધી તેતે તભાસદ તરીકેના હુક મળે નહિ (કાયદાની કલમ ૧૨). 


સભાસદને મ'ડળીમાંથી ટ્ર ક્યાં કારણેપ્ને લીધે કરી શકાય ? 


સમાસદોને મંડળીમાં દાખલ કરવા માટે પૂરતી કાળજી રાખ- 
'વામાં આવે તો પણુ પસંદગીમાં ભૂલ નજ થાય એવું તે! ન બને. 
કોઇ વાર ભૂતથી અયોગ્ય માષુસને પણુ મડ'ીમાં દાખલ કરી દેવાયે 
હેય વળી કોઇવાર માણુસ પહેલાં સારે હોય, પર'તુ મડળીમાં દાખલ 
થયા પછી કઇ કારણુાને લીધે બગડે તો તેનું શું કરવું ? સભાસદોને 
દૂર કરવાની સાધારષણુ સભાને સત્તા છે. સાધારષુ સભામાં હાજર 
હેય તે સમાસદોના ઝછામાં એછા રું મત, નીચેનાં કારણુમાંના 
કોઈપેયુ કારણુસર કે!ઈ સભાસદને મ'ડળીમાંથી દૂર કરવા માટે પડે 
'તો તેને મડળીમાંથી દૂર કરી શફાયઃ-- 

(3) ને તે નાણાં ભરવામાં વખતો વખત ઢીલ કરતો હોય; 

(૨) જે તે ન્થી ખૂજીને ખોટી હકીકત ન્નહેર કરી મંડળીને 
"છેતરતો હેય; 

(૩) નને તે દીવાળીએ। અથવા ફાયદાની દણિગ નાલાયક ઠો હેય; 


(૪) જે તેના ઉપર ફ્રેજદારી ચુન્હો સાબીત થયો હેય; અથવા 


(૫) જે મ'ડળીની શ્રખખને નુકસાન પહોંચે તેવું કાઇ કામ તત 
#ઝરાદા પૂર્કક કરતો હોય. 


૧૬૮ 


સભાસદતે કાઢી મૂકયાં પહેલાં કમિટીએ તેને કાઢી મૂકવાની 
દરખાસ્તની પ'દર દિવસ ગઅગાઉ નોટીસ આપવી નેઇએ. 


કેઢલીકવાર એમ પણુ બને કે મ ડળીના ખરાબ વહોવટયી કે. 
ખીજા' કોઇ કારણુાને લીધે કોઇ સભાસદ મ'ડળીમાંથી નીકળી જવાતું 
. ઇચ્છે. માવે! સભાસદ સેકેટરીને ત્રુધુ મહિનાની નોટીસ આપીને 
મ'ડળીમાંથી નીકળી જછં શકે. પરતુ મંડળીએ તેને નાણાં પીર્યા' 
હોય તો તે તેશુ પાછાં ભરી દીધેલાં હોવાં જેધઆએ, અને જે તેણે 
કેધ્તા જમીન તરીકે પોતાને માથે જવાબદારી લીધો હોય તો તે' 
જવાબદારીમાયી પણુ પહેલાં તેણું છૂટું થવું ન્નેઇઇએ. 


ત્રકરણુ ૬ ડુ. 





સ'ડેળીનો વહીવટ (વ્યવસ્થાપકે કૅસિટી). 


સાધારણુ સભા ભરાઇ ગઇ અને તેમાં વ્યવસ્થાપંક કમિટિની 
નીમણુક થઇ ગઇ એટલે પછી મ'ડળીને। વહી- 

કસિઢી સ'બધે વટ કરવાનું કામ વ્યવસ્થાપક કમિટીએ કરવાનું 
. જામાન્ય હુકીક્તમ રહે છે. પેટાકાયદામાં અને સાધારણુ સમાના 
ઠંરાવોમાં જે સચનાઓ હોય તેને બાધ ન 

આવે તેવી રીતે મંડળીની બધી સત્તા વ્યવસ્થાપક કમિટી પાસે હોય. 
છે. કમિટીમાં ઓછા વધારે માણુસો કોઇ કોણ મંડળીઓમાં નીમવામાં 
આવે છે, પરતુ અનિયમિત જવાબદારીવાળી ખેડુતોની શરારી મડળીમાં 
તો! સાધારણુ રીતે કમિટી પાંચ સભાસદની બનેલી હોય છે. તે પાંચમાંથી. 
ત્રણુ જણુ હાજર હોય તે।જક મિટી પોતાનું કામ કરી શકે. એપાંચ જણુમાં 
થીજ કમિટીએ પોતાના અધિકાર કાળ માટેએકને અધ્યક્ષ તરીકે ચૂટવાને હોય 
છે. આવી રીતે ચૂટી કાહેલે અધ્યક્ષ કમિટીની સભામાં હાજર 
હોય ત્યારે તે સભાને અધ્યક્ષ થાય છે. તે હાજર્‌ ન હોય ત્યારે હાજર 
હોય તેટલા કમિટીના સભાસદોએ પોતામાંથી એકને ચૂટીને તે સભા 
ખુર્તો અધ્યક્ષ તીમવોા. ચાર સભાસદો હાજર હોય અને બબ્ખેના મત 
નદા પડે તો પછી પ્રમુખ પોતાના સાધારણુ મત ઉપરાંત એક વિરેષ 
મત આપી શકે. એટલે કે જ્યારે કેઈ બાબતની તર્ફેણુમાં અથવા 
વિરૃદ્ધ સરખા મત પડયા હેય ત્યારે અધ્યક્ષના ને બાજી મત પડે 
તે બાજુના કહેવા પ્રમાણે થાય. સાધારષણુ સભાના પ્રમુખના વિશેષ 
મતનો પણુ આવી રીતેજ ઉપયોગ કરવાને છે. જ્યારે બન્ને બાજા 
સરખા મત ન હોય પરતુ એક ખાજુ બહુમતી હોય થારે અધ્યક્ષ 
અથવા પ્રસુખના *વિરેોષ મતને ઉપષ્રોગ કરી શકાય નહિ. 


૧૨૦ 


સાધારણુ સભામાં ચૂંટાયા પછી કમિટી એક વર્ષ સુધી એટલે ખીજ 
વાર્ષિક સાધાર્‌ણુ સભામાં નવી કમિરી ચૂ'ટાય ત્યાંસુધી અધિકાર્‌ ઉપર 
રહે છે. તે મુદત દરમ્યાન જે કમિટીમાં કે!ઈઈ સભાસદની જગ્યા ખાલી 
પડે તો તે કમિટીના સભાસદોના બહુમતથીજ પૂરી દેવાની હોય છે. 
ગેવુ' પણુ બને કે અસ્રુક કાર્ણુસર કમિટીના કોઇ સભાસદ્ને કમિટી- 
“ માંથી દૂર્‌ કરવાની જર્‌ર્‌ ઉભી થાય. તેવે વખતે એક ખાસ સાધારણુ 
સભા ખોલાવવી જેઇએ, અતે તે સભા ન્ને તેતે કમિટીમાંથી દૂર 
કરવાનુ બહુમતે ઠરાવે તે! તેને દૂર્‌ કરી શકાય, આમ કરવાની જરૃર 
તો! ઉઘાડી છે. સાધારણુ સભાએ નીમેલા અધિકારીને ખીન્ન કે!ધ્રથી 
તે સભાની મ”"નૂરી વિના દૂર્‌ યાઈ શકે નહિ. તેમ કરવા માટે તો 
સાધાર્‌ણુ સભાનોજ મત લેવે! નેધએ. કમિટીમાં જગ્યા ખાલી પડે 
જારે તો કમિટીના સભાસદોજ તે ભરી કાઢે છે, અને તે માટે સાધાર્‌ણુ 
સભાને કાંઇ પૂછવાનું હેતુ' નથી. તેતું કારૂણુ તો એ છે કે કમિટીમાં 
સાધારણુ સભાએ નીમેલા માણુસની જગ્યા કેધધ કારણુસર ગની મેળેજ 
ખાલી પડે અને તે જગ્યાએ ખીન્ન કોધ્ની નીમણુક કમિટી કરે તોતે 
કામ સભાના ઠરાવથી વિરૃદ્ધ ન“૮ ગણી શકાય. વળી કમિટીમાંની એક 
અથવા વધારે જગ્યા ગમે ત્યારે ખાલી પડે, ત્યારે તે પૂરવા માટે સાધારણુ 
સભાજ ભરવી જ્નેઇએ એવુ ઠરાવવામાં આને તો નોટીસ આપીને 
સાધાર્‌ણુ સભા ભરી શકાય ત્યાંસુધી કેટલુક જરૂરી કામ પણુ પડયુ 
રહે. તેથી ખાલી જગ્યા પૂરવાની સત્તા કમિટીનેજ આપવામાં આવી 
છે. કામ હૉય તે પ્રમાણુ કમિટીની સભા ગમે તેટલીવાર્‌ ભરી શકાય. 
પરતુ ખાસ કામ ન હાય તોપણુ કમિટીએ ઓછામાં ઓછુ મહિનામાં 
ખેકવાર તો મળવુ'જ જેઈએ. મડળીનાં ધણાંખરાં કામ કમિટીને 
કરવાનાં હોય છે. સભાસદોના અન્તાનને લીધે એવુ' બને કે કમિટીની 
નીમણુક ઠરાવવામાં આવેલા નિયમો પ્રમાણું બરાબર ન થઇ હોય, 
એટલે કે નિયમો જેતાં મંડળીની નીમણુકમાં કાંધ ખામી હોય. જેની 
નીમણુક ખામીવાળી હોય તેવી કમિટીએ કરેલાં કામો કામદેસર ગષ્યાય 
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8 નહિ તે નકી થ્વુ' જઇએ નહિ તો કેટલાંક માણુસો અથવા સસ્થાએ 
પાસેથી પૈસા લેવાયા હોય, કેટલાંકને પૈસા અપાયા હાય, કૈટલાંકની 
સાથે કરાર્‌ કરવામાં આવ્યા હોય વગેરે વગેરે કમિટિએ કરેલાં કામોને , 
કાયદાની દછિએ બરોબર ગણુવામાં ન આવે તો કેટલાંય નિદ્દષ માણુસો 
અથવા સસ્યાઓને તુકસાન પહોંચ. કમિટીની નીમણુક બરોબર નિયમસર 
છે કે નહિ તે સબધે કમિટી સાથે વ્યવહાર્‌ કરનાર સર્વ વ્યક્તિઓ 
અથવા સસ્થાઓ ભાગ્યેજ ખાત્રીપર્વક તપાસ કરી શકે, તેથી પેટાકાયદામાં 
એવુ ઠરાવવામાં આવ્યુ' છે કે કમિટીની અથવા કમિટીના કેઈ સભાસદની 
. નીમણુકમાં કાંઈ ખામી હતી એવું પાછળથી માલૂમ પડૅ તેોપણુ તે 
કમિટીએ અથવા તે કમિટીના સભાસરે કરેલાં બધાં કામો તે કમિટી 
અથવા તે સભાસદ ચ્રોગ્ય રીતે નીમાષથો હેત અને જેટલાં કાયદેસર 
ગણુ।ાત તેટલાંજ કાયદેસર્‌ ગણારે. 


કમિટીનુ કામ નીચે પ્રમાણે હોય છેઃ--- 


'કમિટીનું' (૧) સભાસદ ચવા માટેની અરજએતે નિકાલ કો 
ફકામમ (૨) થાપણો તરીકે અથવા કજ* તરીકે નાણાં મેળવવાં; 
(૩) કજની માગણીની અરજીઓ સબધે વિચાર ચલાવી કજ 
ધીરવું કે નહિ તે નકી કરવુ. જે કર્જ ધીરવુ એમ નકી થાય તો 
તે કેટલી મુદ્ત માટે અને કયા તારણુ ઉપર ધીરવું તે ઠર્‌ાવવુ; 

(૪) કર્જ વસુલ કરવુ, ધીરેલાં નાણાંની નોંધી (રજિસ્ટર) તપાસી 
જેની મુદ્ત વીતી ગઈ હેય તેવા હપ્તા વસુલ કરવા તજવીજ કરવી, 
સુદ્તની માગણીની અરજીઓ સખબધે વિચાર કર્વે!; 

(૫) રેકડમેળ તુરતાતુરત લખાઇ તે ઉપર કમિટીના અધ્યક્ષ - 
“અથવા સભાસદતી સહી થાય તે સંબધી ક]।ળજી રાખવી; 

(૬) સેક્રેટરીના હિસાબ તપાસવા; અને 

(૭) જરૂરી ખર્ચ મ”્નૂર કરવું, રોકડ શિલ્રિક ગણુવી, અને ખીજી' 
| 'જાર્ચુરણુ કામ કરવુ. 


શૃર્ર્‌ 


સભાસરોને દાખલ કરવાનું કામ સાધારણુ રીતે વ્યવસ્થાપક કમિ- 

ટીએ કરવાનું હોય છે તે હ૪ીકત તે આ' 

સભાસદ થવા માટેની પહેલાં જણાવવામાં આવી છે. નવા સભાસદેોને' 
અરજીઓનો નિકાલ દાખલ કરવાનું કામ અગત્યનુ' હેઇઇ કાળજપૂર્વક- 
કુર્વે, કર્વુ' જેધશએ તે પણુ કહેવાઇ ગયું છે. ને 
માણુસોએ મળી નોંધાવવાની અરજી ઉપર 

સહીઓ કરી હોય તે તો મળના-આઘધ સભાસદો ગણાય. આ સિવાયના 
કોઇપણુ માણુસને મંડળીમાં સભાસદ તરીકે દાખલ થવું હોય તો તે 
મારે પાતાના સહીવાળી લેખી અરજ કરવી ન્નેઇએ. અરજ કરનાર - 
માણુસ ભણેલો ન હેય તો તેણે પોતાની અરજી ઉપર્‌ કમિટીની રૂબરૂ 
પોતાના અંગુઠાની છાપ પાડવી નનેઇએ. આ અરજીઓ બહુ ઉપયોગી 
છે, કારણુકે સભાસદે મંડળીનું બધારણુ સ્વીકાર્યું અને તેથી પોતાની 
અનિયમિત જવાબદારી પણુ સ્વીકારી તેતો તે લેખી પરાવા છે. કેઈ 
વખતે મંડળી નુકસાનમાં આવી પડે અને સભાસદોની અનિયમિત જવાબ- 
દારી પ્રમાણે નાણાં વસુલ કરવાને પ્રસંગ આવે ત્યારે આ અરજઓની 
"ખાસ જરૂર પડૅ. તેથી તે અરજઓ બરેબર છે કે નહિ તે કમિટીએ 
ખાસ નવુ જેઇએ, અને તે સાચવીને ફ્રાધ્લિમાં રખાય તે માટે કાળજી 
રાખવી જેઇએ. અરજ બરેબર છે કે નહિ તે નનેયા પછી અરજ કરનાર 
માણુસ પેટાકાયદાની કલમ ૪માં જણાવેલા પદેશમાં-ગામમાં રહેનાર 
છે કે નહિ તેની તપાસ કરવી ન્નેઇએ. પેટાકાયદામાં ઠરાવવામાં આવેલી 
હદ બહારનો માણુસ સભ.સદ થાય, અને તેને કર્જ પીરવામાં માવે તો 
તે કાયદેસર ત ગણાય અને તેવો માણુસ કર્જ ભરી દેવાની ના પાડે તો 
વ્યવસ્થાપક કમિટીને પોતાને તે કજે મંડળીમાં ભરી આપવું પડે. અરજી 
બરોબર હોય, અને ષેટાકાયદામાં ઠરાવેલી હદમાં અરજી કરનાર્‌ માણુસ 
રહે છે એમ જણાય તોપણુ તેતે મડળીમાં દાખલ કર્વોજ ભ્ેઇએ એવે 
કરાઈ નિયમ નથી. પેટાકાયદાની કલમ ૮માં ઠરાવવામાં આવેલી સભઃ- 
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- સદોની સ'ખ્યા કદાચ પૂરી થઈ ગઈ હોય એટલે કે તે કલમમાં એમ હોય. 
કૃ મે. ર્જિસ્ટાર સાહેબની મ'નનૂરી સિવાય સભાસદોની કુલ સ"ખ્યા 
૧૦૦થી વધારવી નહિ, અને મડળીમાં સભાસદોની સખ્યા ૧૦૦ તો 
થઈ ગઇ હોય તો અરજ કરનારને મ'ડળીમાં સભાસદ તરીકે દાખલ કરી 
શકાય નહિ. વળી કમિટીએ અરજ કરનાર કેવો માણુસ છે તેના ઉપર 
પણુ ખાસ ધ્યાન આપવુ જેઇએ. સહકારી મડળોમાં થોડા સભાસદો 
હોય તો કાંઈ અડચણુ નહિ, પરતુ જેટલા હેય તેટલા ઉદ્યોગી, પ્રમાણિક 
વ્યવહારમાં સર્‌ળ, કરકસરથી જેપ્તું જેધ્ણિંજ ખર્ચ કરનાર, અને એક 
ખાન્ન સાથે હળીમળોને ચાલનાર હોવા જઇએ. અરજ કરનાર્‌ પાસે . 
મિલ્કત નહેય તે! બહુ વાંધો નહિ, પરતુ તેની વર્તણુક તે! સારી હોવીજ 
ભેધગઞ. જો અરજી કરનારની વર્તણુક વિષે કમિટીને શકા હોય તે તેણે . 
તેને દાખલ કરવો નહિ. કેટલાંક ગામોમાં એવું બન્યું છે કે સહકારી 
મડળીઓમાં દાખલ થાઈ લાભ મેળવવા મારે ખરઃખબ-દારું વગેરેની 
મુટેવોવાળા માણુસો। સુધર્યા છે. જને બંધી રીતે અરજી કરનાર લાયક લાગે 
તે! તેને સભાસદ તરીકે દાખલ કરી શકાય. પરતુ જે કમિટીમાં મતભેદ 
હોય અને તેને દાખલ કરવાની વિરૂદ્ધ બે મત પડે તે! તેને સભાસદ . 
તરીકે દાખલ કરી શકાય નહિ. અરજી કરનારને સભાસદ તરીકે દાખલ 
કરવો એવુ નકી ચયા પછી તુરતજ તેની પાસેથી પેટાકાયદાની કલમ 
૬માં ઠરાવેલી પી લેવી જેધએ. એ પી ભરાયા પછી અરજ કરનાર્‌ઃ. 
માણુસ મડળીનોા સભાસદ થાય છે. આ ખાબત પ્યાનમાં રાખવા જેવીછે. 
ક્રોધ કેોણ્ઃ મંડળીમાં એવું બની નય છે કે એકાદ માણુસને સભાસદ 
તરીકે દાખલ કર્યા પછી પણુ ધણા દિવસ સુધી પ્રવેશ રી લેવામાં” 
આવતી નથી. અને કોઇવાર તેો વળી પ્રવેશ %ી લીધા વિનાજ' 
આવા માણુસતે કજ પણુ ધીરવામાં આવે છે. આમ ન થવુ ન્નેઇએ- 
સભાસદ તરીકેનાં જવાબદારી અને હકો પ્રવેશ ફી ભરાયા પછીજ" 
શરૂ ચાય છે. : ઃ 


હે 
મડળીમાં સારા માણુસોને સભાસદ તરીકે દાખલ કર્યા એટલે 
મડળીના કામ ની શરૂઆત થઈ એમ તો. 
' થાપણ તરીકે અથવા કહેવાય, પરતુ મંડળીનું ખરૂ કામ તો તે 
કેજ તરીકે નાણાં પછી શર થાય છે. પેટા કાયદાની કલમ ર૨ 
મેળવવાં. પ્રમાણેજ મડળીનતો હેતુ ભડાળ ઉભ્નુ' કરી 
મી વ્યાજબી નફે મળે તેવી રીતે હલકામાં હલકા 
વ્યાજના દરે પોતાના સભાસદોને નાણાં ધીર્વાનેો છે. પેટાકાયદાની 
કલમ ૩માં જણુવવામાં આવ્યુ' છે કે તે ભ ડાળ પ્રવેશ પીથી, બક્ષી- 
સોથી, થાપણો લઇને, કે ખીજ સહકારી શરાષી મંડળીઓ પાસેથી 
કર્જ મેળવીને ઉભું &રી શકાય. પ્રવેશ ફ્રી તો સભાસદો દાખલ ચાય 
| ત્યારે# આવે, અને બક્ષીસોથી મ'ડળીઓને ન્નેઇતાં નાણાં મળે એવો 
સભવ ખહુ ઓછે હોય છે. તેથી મંડળીનો હેતુ બર લાવવા માટે 
કમિટીએ થાપણુ! અને કર્જ મેળવીનેજ ભડોળ એકડું કરવાનું હોય 
છે. ખીજ પ્રાથમિક અને મધ્યસ્થ શરાષ્દો મંડળીએ પાસેથી કરન 
મળી શકે તેમ હોય તો! પણુ દરેક મડળીએ સભાસદ્દો પાસેથી 
અથવા બિન સભાસટ્ પાસેથી સ્થાનિક થાપણા મેળવવાને! પ્રયત્ન 
કરવો જોધ્એ. અનિયમિત જવાબદારીવાળી મડળીમાં મૃ કવામાં આવેલી 
' થાપણુને બિલકુલ નનેખમ હોતું નથી. તેથી તેવી મંડળીઓના કાર્ય 
વાહકો વિશ્વાસપાત્ર, ઉત્સાહી, અને ગામમાં અને આસપાસ ન્નણીતા હોય 
તો સ્થાનિક થાપણુા સહૅલાધ્થી મળી શકે. બે કામાં પૈસા મૂકી શકાય 
એવી ખબરજ ન હોવાથી અથવા એવી દૂરની સસ્યાએ ઉપર 
વિશ્વાસ ન હોવાથી અથવા એવી સસ્થાએઓ સાથેના વ્યવહારમાં ધણી 
' ભાંજગડો ઉભી થતી હોત્રાથી કેટલાંક નાષ્માં તો ગામડામાં અને નાનાં 
શહેરામાં નિરૂપષોગી રેકડાંજ પડયાં રહે છે. થાપણુદારોની સગવડ 
સાચવવામાં આવે તો આમાંના ધણાં નાણાં સહકારી મડળીઓમાં 
થાપણો તરીકે મેળવી શકાય, ખીજ્ન' કેટલાંક માણુસો દૂરની સસ્થા- 
' એમાં અથવા કોઈ શેઠને ત્યાં વ્યાજે અથવા બિન વ્યાજે જે નાણું 
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મૂકતાં હોય તે પણુ સહકારી મંડળીએ માંજ આવે. એવી રીતે વિધ-- 
વાઓનાં, સગીરનાં, ધા મક કે સાર્વજનિક સંસ્થાઓનાં, પલ્લાંનાં 
વગેરે નાણાં સહકારી મડળીઓને મળે. પહેલાં તો દરેક મંડળોએ . 
પાતાના જે સભાસદો થાપણુ મૂકી શકે તેત્રા હોય તેમની પાસેથી 
ચાપણુા મેળવવાનો અને તે પછી બિનસભાસદો પાસેથા થાપણુા મેળ- 
વવાનો પ્રયત્ન કરવો! .જનેઇએ. કમિટીના પ્રયત્નના પરિષ્નામે કે સહન 
થાપણો મૂકવા માટે માણુસે આવવા માંડે ત્યારે તેઓ જે નાણાં 
મ'ડળીમાં મૃકવા ખુશી હોય તે બધાં નાણાં મંડળીએ થાપણુ તરીકે 
સ્વીકાર્વાંજ જ્ેઇએ એવું કાંઈ નથી. સભાસદે! પાસેથી બાંધેલી મૂદ- 
તનાં નાણાં થાપણુ તરીકે ખેકને જે દરે થાપણા મળતી હોય 
તે દરે મંડળીને મળે તો તે બધાં નાણાં મડળીએ' 
સ્વાકાર્વાં, અને પોતાને જરૂર ન હોય તે! તે પોતાની થાપણુ 
તરીકે સહકારી મધ્યસ્થ શર્‌ાષ્ટી મડળી (બેક)માં મૃકવાં. બિનસભા- 
સદેોનાં નાણાં લેતી વખતે મંડળીની નાણાં સબધેની જરૂરીયાતને. 
ખાસ વિચાર કરવો જેઈએ. જે મળીને નાણાંની જરૂર હોય તો. 
ચાપણુ સ્વીકાર્વીજ જ્નેઇએ. પરતુ થાપણુદારો તે થાપણા કઈ શતેઃ 
મૂકવા માગે છે તે જ્નણ્યા પછીજ તે સ્વીકારવી કૈ નહિ તે નિણય 
કમિટી કરી શકે. થ,પણુ। સાધારણુ રીતે ખાંધેલી મુદતની હેવી 
ન્ેધએ. અને તેની મુદત એવી રીતે ઠરાવવી નેઇએ કે મડળીમાં 
કજ* વસુલાત થવાની તારીખ હોય તેના પછી દસ પ'દર દિવસે તે 
થાપણુ! પાકે. કારણુ કે જે તે પહેલાં તે થાપણ પાકે તેમ હ્ય અને 
થાપણુદાર પોતાનાં નાણાં પાછાં માગે તો મંડળીએ નાણું કજ ધીરી 

દીધેલાં હોવાથી થાપણુદાંરનાં નાણાં તે પાછાં આપી શકે નહિ. વળી. 
એક ખે વર્ષની મુદતની પણુ કેટલીક થાપણ રાખી હોય તો સારું,. 
ક જેથી દુકાળ જેવુ કોઈ વર્ષ આવે અને નાણાં સંભાસરો પાસેથી: 
પૂંશં વસુલ ન થાય તો પણુ બહુ વોધો ન આવે. કાંતનાની કલમ 
યરમાં ખેડુતોની અનિયમિત જવાબેદેરીવોળી શર્રાદ્ી મડે બે 
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'મહિતાથી ઓઈછી મુદતની થાપણો સ્વીકારવાની મના કરવામાં આવી 
છે, તેથી એવી મડળીઓથી ચાલુ થાપણો સ્વીકારી ન શકાય એ લક્ષમાં 
રાખવું જેઇએ. પરતુ તે કલમ પ્રમાણું બચતની થાપણના નિયમે 
સ્વીકારીને તે પ્રમાણે મંડળીએ થાપણો સ્વીકારે તો હરકત નહિ. મુદત 
સખધે કમિટીનુ' મન માને તે પછી ખીન્ને સવાલ વ્યાજનો હોય છે. 
સાધારણુ રીતે એક વષની બાંધેલી મુદતની યાપણુનેો દર્‌ છ અથવા 
સવા છ ટકા ન્નેઇએ. ત્રણેક વષની મુદતની થાપણુ હોય તે તે ઉપર 
સાતેક ટકા હોય તે! યાલે. પરતુ હાલ તાણાં બન્નર્માં વ્યાજના દર્‌ 
વધેલા હોવાથી મડળીઓમાંની થાપણા ઉપરના વ્યાજના દર્‌ પણુ ધણે 
કાણે વધારી આપવા પડયા છે. મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબના સકયુષ્લર 
પ્રમાણે એક વર્ષની મુદતની થાપણુઉપર વધારેમાં વધારે દર્‌ ખેક જે દરે 
મડળીઓને ધીરતી હોય તેનાથી અર્ધો ટકો એછે હોવો જઇએ. 
એટલે કે જે મડળીમાં થાપણુ લેવાની હોય તે મડળીને ધીરનારી 
ખેક જે સાડા સાત ટકે મંડળીઓને નાણાં ધીરતી હોય તો તે મડ- . 
ળીથી એક વર્ષની થાપણુ ઉપર સાત ટકાથી વધારે વ્યાજ આપી 
શકાય નહિ. યાપણુ સબધેની મુખ્ય શર્તો-સુદત અને વ્યાજ-નકી 
થયા પછી થાપણુ સ્વીકારવામાં હરકત નહિ. પરતુ જે પહાંચ અથવા 
પાસ ખુક થાપણુદારને આપવામાં આવે તેમાં તે બન્ને શર્તો સ્પષ્ટ 
રીતે લખેલી હોવી જેઇએ. મંડળીના થાપણુખાતામાં અને વ્યવસ્યાપક 
કમિટીના કામની તૉંધપોથી (મિનિટ ખુક)માં પણુ થાપણુની રકમ, 
મૃદત અને વ્યાજનો દર્‌ આવવાં જેધએ. થાપણુો જઇએ તેટલી અને 
જેધએ ત્યારે મળે તો તો પછી મડળીને ખેક પાસેથી કર્જ કાઢવાની 
બહુ જરૂર ન રહે. પરતુ એવી રીતે ભાગ્યેજ કોઈ મડળીને થાપણો 
મળતી હોય તો | સાધારણુ રીતે મડળીને કોઇવાર જરૂર કરતાં વધારે 
ચાપણુા મળે છે, તો કેઇનાર એછી મળે છે. અતે તેથી સાધારણુ 
રીતે દરેક મંડળીને ખેક સાથે વ્યવહાર્‌ રાખવાની જરૂર હોય છે. તેથી 
યાપણા વધારે હોય તો તે ખેકમાં મૂકી રાકાય છે, જે થાપણે એછી 
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'હોય તો એકમાંથી કજ" નાણાં લઈ શકાય છે. બેકમાંથી નાણાં મગા- 
“વતી વખતે સભાસદોની સામાન્ય પરમાવધિ શાખ અને અહદાજનાં 
પત્રકો બહુ કામ લાગે છે. ખેકને કરવાની કર્જ અરજી હમેશાં જરા 
'લહેલી કરવી ન્નેઇએ. જેથી નાણાં મળતાં વાર લાગે તો પણુ સભા- 
સદોના. કામમાં વાંધા ન આવે. છેક છેલ્લી ધડીએ જ્યારે સભાસદોને - 
“તુરતજ નાણાંની જરૂર હોય તેવે વખતેજ અરજી તૈયાર કરવાથી જે 
નાણાં વખતસર્‌ ન. મળે તો કાંતો સભાસદોને બહારથી કજ* કાઢવુ' 
પડૅ છે, અથવા બ્ને તેમ તેએ ન કરે અથવા ન કરી શકે તો તેમને 
ધધેો-ખેતી બગડે છે. ર 
શરાષ્દી મડળીમાં ભડેળ એકડું થાય ત્યારે સાધારણુ રીતે 
તે સભાસદોમાં ધીરી નાખવાનુજ હોય છે. 
ડજ સાગણીની અર- જે શખ્સને કજ જેઇતું હોય તેણે નાણાંની 
જીઓનેો નિકાલ રકમ, જે કામ અતે જેટલી મુદત માટે નાણાં 
કુર્વા. નેપતાં હોય તે, અને જે તારણુ તે આપવા માગતો 
હોય તે લખીને એક અરજ કરવી ન્નેઇએ. 
જે કર્જદાર લેખા અરજી આપવા અશકત હોય તે જરૂરતી ત્રિગત 
સેક્રેટરીએ સાધારણુ રીતે વપરાતા કજ" અરજીના ફાર્મમાં ભરવી. 
કર્જ અર્‌જનો નિકાલ કરતી વપ્મતે કજે આપવાની ના પાડવાને 
અથવા પેતાને યોગ્ય લાગે તેટલી રકમ અને તેવી શર્તે કર્જ 
મનૂર કરવાનો કમિટીને અધિકાર છે. કજ ધીરતી વખતે કમિટીએ 
અનેક ખાખત્તા ધ્યાનમાં રાખવાની હોય છે. કજ અરજીઓ આવે 
કે તુર્ત પહેલાં તો કમિટીએ ખાત્રી કરી લેવી ન્નેઇએ કે બધા 
“અરજી કરનાર સભાસદે છે કે નહિ. કારષુ કે ફ્ક્ત સભાસદોને 
કજ ધીર્વાનો કમિટીને અધિકાર હોય છે (સહકારી કાયદાની કલમ 
૨૪). તેથી સભાસદોની કજ માંગણીતોજ કમિટી વિચાર કરી શકે. 
અરજ કરનાર સભાસદ હોય તો પછી તેણે કેટલી રકમની માગણી 
કરી છે તે કામટીએ નેવું જઇએ. તે રકમ પેટાકાયદાની કલમ ૩૩માં 
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સભાસદને ધીરંવાની પરમાવધિ રકમ કરતાં વધારે ન હેવી જેઈએ. 
એટલુજ નહિ પરંતુ અરજ કરતારે જે પહેલાં કાંઈ કર્જ મડળી' 
પાસેથી લોધુ હોય, અતે પાછું ભરી' ન દીધું હોય તે તે અને 
માગવામાં આવેક્ષી રકમ બન્તે થપ્તતે પણુ પેટાકાયદાની કલમ ૩૩ 
માંની રકમ કરતાં વધારે ન હોવી ન્નેઇએ. પરતુ રકમ માટે 
કુભિટીએ - આટલીજ તપાસ કરવાની નથી હોતી. માંગવામાં આવેલી 
રકમ ખીજ રીતે બરોબર છે કે નહિ તે પણુ તેણ નેવું જઇએ. 
અને તે ન્નેત્રા માટે સભાસદ કય કારણુ માટે કર્જ માગે છે તે 
જેવું જોઇએ. કારણુ યોગ્ય હોય તેો૦# કજ આપવું ઉચિત ગણાય. 
પરતુ કારણ વોગ્ય હોય છતાં રકમ વાગ્ય ન પણુ હોય. એટલે 
રકમ અને કારણુ જનૂટદદાં જૂદાં તવાગ્યા પછો તે બન્તેના સાથે 
વિચાર કરવો જઇએ. કેટલીકવાર કારણુ ખર્‌ હોય, પરતુ માગ- 
વામાં આવેલી રકમ વધારે પડતો હાય. તેજ પમાણે કેટલીવાર 
રકમ જેઈએ તેના કરતાં એછી પણુ હાય. આવે વખતે કાંમટીએ 
રકમ વધારે અથવા ઓછી શા માટ છે તેનું કારણુ પૂછવું જઇએ. 
અને તેનો જે સતોષકારક જવાબ મળે તો રકમમાં ફેરફાર ન કરવો 
નેઇએ. જે જવાબ સતોષકારક ન હેય તો કમિટીને વોઝગ્ય લાગે 
તે પ્રમાણે રકમ વધારવી અથવા ઘટાડી ન્નેઇએ. તેમાં પણુ જ્યારે 
અતુત્પાદક કામ-જેવાં કે લગ્ન, શ્રાદ્ધ વગેરે માટે સભાસદ કજ માગતો 
હાય ત્યારે તેને તેની સ્થિતિના પ્રમાણુમાંજ ખચ કરવા સમન- 
વવો નેઇએ. ધણા માણસા પોતાની [સ્થિતિના પ્રમાણુમાં આવી 
ખાબતોમાં હદ ઉપરાંત ખર્ચ કરી નાપ્મે છે, અને પાછળથી દુઃખી થાય છે. 
આવા કામોમાં જેટલું ઓછું ખર્ચ કરવાનું સભાસદને કમિટી 
સમન્નવી શકે તેટલે અશે તેણે સભાસદને બચત કરાવી કહેવાય. 


તેજ પ્રમાણે ઉત્પાદક કાર્ય માટે સભાસદ અયોગ્ય કરકસર ન કરે 
તે પણુ કમિટીએ ન્નેવું નનેઈ એ. સભાસદની ખેતી ન્ને ત્રભુસે। રૂપિયાના 


ખે બળદ લેવાથી પ્રમાણુમાં બહુ સારી થાય એમ કમિટીને લાગે, છતાં: 


૧ૃશ્ટ 

સભાસદ કૂકત રૂપિયા બસે કજ” લઈ સાધારણુ બળદ લેવા ધારતો 
હોય તો વધારે કર્જ લેવામાં કમિટીએ સભાસદને તેનો ફાયદો સમ- 
ન્તવવો જ્નેઇ!એ. સભાસદને આપવા યેગ્ય કર્જની રકમ નક્‌ી કર્યા પછી 
તેની મુદત વિષે વિચાર કરવે! જઇએ. જેમ રકમ નકી કરવા માટે 
કજનુ કારષ્ય તપાસવાની «૪રૂર પડી હતી તેજ પ્રમાણે મુદ્ત ઠંરાવવ। 
માટે પણુ કારષ્યુજ તપાસવું પડે છે. મડળીની ધીરધારને! મૂળ સિદ્ધાંત 
એ હોવે કેન એ કે જે કામ માટે કર્જ લેવામાં આવ્યું હેય તે 
કામમાંથી કર્ન્ટ લેનારને જે પેદાશ થાય તે પેદાશમાંથી મંડળીનું કર્જ 
ભરાવું જોઇએ. કારણુ કે કર્જ ભરી દેવાનો સોથી અતુરૂળ વખત તેજ 
ગષ્યાય. કર્જ “રવાની વધારેમાં વધારે મુદત નીચે મુજબ દરાવવામાં 
આવી છે (પટા કાયદાની કલમ ૩૨):-- 


કર્જનો પ્રકાર. વધારેમાં વધારે મુદત. 
(૧) બી, ખાતર, નિદામણુ, અને ખેતી 
વાડીના અથથ ધરકામના ચાલુ ખર્ચ્ચ માટે. ૧ વર્ષ 
(૨) બળદ, ગાડાં, લોખ'ડનાં એન્નરે। વગેરે માટ ર ,, 
(૩) લગ્ન, કારજ (દહાડે) વગેરે ક્રિયા પસંગે 
કરવાના ખર્ચ માટે. ન 
(૪) નૂતાં કર્જ ફેડવા માટે અને જમીત 
સધ્ારણુનાં મોટાં કામ માટે. પ વષ 


ઉપર્‌ જણાવવામાં આવેલા સિદ્ધાંતોને અનુસરીનેજ જૂદાં નનૂદાં 
કામ માટેનાં કત્ને" માટે જૂદી નૂદી મુદ્તો રાખવામાં આવી છે એમ 
લાગ્યા વિના રહેશે નહિ. જ્યારે કર્જ શેરડી કે એવા કેઇઇ ખીન્ન પાક કરે 
જેને તૈયાર થતાં એક વર્ષથી વધારે મુદત લાગતી હોય તેને મારે 
ધીર્વાનું હોય ત્યારે પાકમાંથી કર્જ બરી શકાય તેટલી લાંખી મુદત 
કમિટી ઠરાવી શકે. બળદ, ગાડાં વગેરેની ખેડુતને દરેક વષે” જરૂર 
પડતી નથી. સાધારણુ રીતે તે બે વર્ષ તે! ઉપયોગમાં આવેજ. તેથી 
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તે માટેની સુદ્ત બે વર્ષની રાખવામાં આવી છે. તેજ પ્રમાણે લગ્ન કે 
કારજ (દહાડે) કર્જ લેનારને દરેક વર્ષે કરવાનું હેતું નથી તેથી અને 
તેવા કામમાં વાપરવામાં આવેલા પૈસાથી ખેડુતનાં ધરમાં કાંધ પેદાશ 
ત આવતા હોવાથી તેવાં કર્જ ત્રણુ વષની મુદ્તો ધીરી શકાય તેવુ 
ઠરાવ્યું છે. વળી ઘણાં વર્ષતુ જતુ કર્જ પતાવી દેવાનું હોય, 
અથવા તો એફ સારે ઝુલે ખોદાવવો હોય તો તેમાં ધણીવાર મેરી 
રકમની જરૂર પડે, અને તેનાથી સભાસદને ફાયદો થાય. પરતુ તે 
કાયદો એકદમ ચતો નથી. તેથી તેની મુદ્ત પાંચ વર્ષની રાખવામાં 
આવી છે. એટલુ યાદ રાખવું જર્રનું છે કે નૂદાં જૂદાં કામો માટે 
ઠરાવવામાં આવેલી મૃદ્તો વધારેમાં વધારે છે. તેથી એઈછી મુદતમાં 
પણુ ધણા સભાસદો પોતે લીધેલુ' કર્જ ખાસ્ર અગવડ વિતા ભરી શકે 
તેમ હોય તો મુદત એઇ ઠરાવવી જઇએ. વળી મુદત ઠેરાવતી વખતે મંડળી 
પાસે થાપણે કેટલી મુદતની છે તેના પણુ વિચાર થવે। જેઇઇએ. કર્જના કારણ, 
રકમ અને મુદત વિષે વિચાર યત્રો એટલે બધુ પતી ગસુ' એમ માનવું નહિ. 
મંડળી જે કર્જ સભાસદને ધીરે તેની સહીસલામતી માટે કમિટીએ 
ખાત્રી કરવી જઇએ. તેથી પહેલાં તોઃ કસિટીએ કર્જની માગણી 
કરનારની પોતાની સ્થિતિનો વિચાર કરવે।.. કર્જ માગનાર પાસે જમીન 
% ખીજ કેઈ મિલ્કત હોવીજ જેઈ એ એવેો કેધઇ નિમમ સહકારી 
મડળીઓમાં હોતો નથી. એટલે મિલ્કત વિનાના સભાસદને પણુ કર્જ 
ધીરી તો રાકાય. છતાં કર્જ સહીસલામત તે હેોવુજ જઇએ. તેથી 
કર્જ માગનાર્ની વર્તણુક ઉપર ધ્યાન દેવાવુ જઇશ. તે ઉદ્ોગી હોય, 
ગઅને દારૂ, જુગાર વગેરે દુગુણાથી મુકત હોય તે! તેને ક્ટ આપ્યું 
હાય તો! પાછુ આવવાના સભવ વધારે. તે પછી સભાસદ પાસેથી 
કજ* મારે ન્નમીન લેવા કે સ્થાવર મિલ્કત ગીરો લેવી તે ની કર- 
વાનું હોય છે. સહકારી મંડળીઓમાં મિલ્કત કરતાં માણુસની કિંમત 
વધારે આંકવામાં આવે છે. તેથી નને બે સારા--સારી.  વર્તભુકવાળા 
અને થોડી ધણી મિલ્કતવાળા-જમીનો મળે તો સાધારયુ રીતે બે 


#ળમીનજ લેજા, કર્જની રકમ નાની હેય કે મોરી હોય પરતુ નતમી- 
નતેઃ એછામાં ઓછા મે લેવાજ જેઈ એ એવુ પેટા કાયદામાં ઠરાવવામાં 
આવ્યુ' છે ((લમ ૩૧). સ્યાવર્‌ મિલ્કત જેને ગીરે। રાખવાની હૉય તે 
સે ષિલ્ત બીજે કોઇ ઠેકાશું ગીરી મૂકાઇ ગઈ નથી તે સબંધે કમિટીએ 
ખાત્રી કરમી જેઇએ. તે સબધે માહિતી રજિસ્ટ્રેશન ખાતાની ઓકિ- 
માંથી મળી શકશે. વળી ગીરો મૂકવામાં આવલી મિલ્કતની 
કિ'મત સાધારણુ રીતે, આપવામાં આવતા કરજથી ત્રણુ ગણી 
હોવી નેઇએ. અહીં એટલું ધ્યાનમાં રાખવું કે સહકારી 
મડળીઓના કાયદાની કલમે ૨૯ પ્રમાણે અનિયમિત જવાબદારીવાળી 
મળા મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબની પરવાવગી સિવાય જ ગમ મિલ્કતના 
તારણુ ઉપર કર્જ ધીરી શકે નહિ. તેથી એવી મડળીઓને નમાને 
અથવા તો સ્થાવર મિલ્કતના તારણુ ઉપરજ કજ” ધીર્વાનું હોય છે. 
સર્વ બાબતને! વિચાર કરતાં કર્જ આપવાનું ઠૅરે તો તે કજ કમિટીની 
રૂબરૂ કર્જની માગણી કરનાર્‌ સંભાસદને આપવુ' નનેઈ એ. તે કર્જ 
લેનાર પાસેથી કજ ખત-કખુલત'ખત કરાવી લેવું જ્નેઇએ. તે માટે છાપેલાં 
જાર્મો આવે છે, જેમાં નનૂદી જૂદી બધી બાબતો કાળજીપૂર્વક લખાવી 
જેઇઇખે અને તેના ઉપર્‌ કજ લેનાર્‌ અને તેના ખે “નમીને અને સાક્ષી- 
એની સહીઓ જેઈ એ, અથવા અગુઠાનાં નિશાન જનેઈ એ. કર્જ દારની 
સહી સામે સહીઓ કરતાર્‌ સાક્ષાઓએ કજ દોરને પૈસા અપાતા નયા 
હોવા જેધએ, અને ન્નમીનોનીં સહીઓ સામે સહીઓ કરનાર સાક્ષીઓએ 
તે જમીનોને સહીએ કરતાં જેયા હોવા જેઈ એ. ખતમાં કેઇ ઠેકાણે 
'બિલકુલ છેકછાક ન નઈ એ. ગીરેઃખત કરાવવાનું હોય તો તે જલદી 
રજિસ્ટર કરાવી લેવુ' જોઈ એ. કમિટીના કેઈ સભાસદને કર્જ ન્ેપ્તું 
હાય તો તે સબંધે તે સભાસદ કમિટીમાં પોતાનો મત ન આપી શકે. 
લે કજ તો કમિટીના ખીજ સભાસદોથીજ મનર ચાય. અસુક કામ 
“મારે ધીરેલા કર્જન। ગેરઉપચોગ કરવામાં આવ્યો હોય તે તે કર્જની 
રકમ એકદમ વસુલ કરી લેવાની કમિટીને સત્તા છે. જે તારીખે કર્જ 


-પ્૩ર 


ભરી દેવામાં આવે તે તારીખ સુધીનુ વ્યાજ વસુલ લેવુ' જનેઈ એ. કજ'ને. 
ખરેખર ગેરઉપયષોગ ગ થયે હતો કે નહિ તે માટે કમિટીને અભિપ્રાય 
છેવટને છે (પેટા કાયદો ૪૦). ને કર્જ પાછું ભરાયા પહેલાં ન્નમીન 
મરણુ પામે અથવા કમિટીના અભિપ્રાય પ્રમાણે નાલાયક થઈ નાય, તો 
કૅમિટી કજદારને પદર દિવસની અદર ખીજે યે.ગ્ય ન્નમીન લાવી 
આપવાની કરજ પાડી શકે. જે ખીન્ને જનમ ન લાવી આપવાનુ કમિટી 
એ કલ્યા છતાં ક્જદાર તેમ ન કરે તો કર્જદારને કર્જ એકદમ પાછુ 
ભરી દેવું પડશે. નાણાં નટ તારીખે ભરવામાં આવે તે તારીખ 
સુધીનું વ્યા ભરવુ પડશે, (પેટાકાયદો ૪૧). 


જીનુ' ક” પતાવવા સ'બધે- 


ધણી જૂની અથવા નવી મંડળીઓ પે તાના સભાસદોતું ન્નૂનુ” 
કજ પતાવી દેવા બહુ આતુર હોય છે. તેમાં એટલે જ વિચાર કરવામાં 
આવે છે કે -શાહુકારને-લેષુદારને ને વ્યાજ “ભ.સદ ભરે છે તેના કરતાં 
ધણું એ છુ વ્યાજ તેને મંડળી પાસેથી લાંધેલા કર્જ ઉપર ભરવુ પડશે. 
પરતુ આટલે!(જ વિચાર કરવો બસ નથી. નૂતન કર્જ થવાનો વખતજ શા 
માટે આવ્યો, તે સભાસદની પોતાની વર્તણઃ'થી થયુ «તુ' કે તેના 
બાપદાદાએ તે ડર્યું” હતું, મંડળી પાસેથી માંગ્વામાં આવતા 
કજનો હપ્તો અને વ્યાજ દરૈક વર્ષે સ્ભાસદથી ભરી શકાશે કે કેમ 
વગેરે બાબતે।ાનો ખાસ વિચાર થવો! જેઈ એ. કેટલીકવાર તો શાહુકારતનું 
વ્યજજ વધારે હેતું નથી, અને કેટલીકવાર કર્જ પણુ નનું હોાતુ' 
નથા. બારે કિંમતે જમીન ખરીદવાથી અથવા એવાં કોઇ બીન્ન 
કારણાથી એકાદ ખે વર્ષ પહેલાંજ કર્જ કરવામાં આવ્યુ હેય છે. 
આવા કર્જને જૂનાં કર્જ ગણી શકાય નહિ એટલુંજ નહિપરતુ ગમે તેટલી: 
ભારે કિ'મતે જમીન વેચાતી લેવાના ખેડુતોના ન ઈચ્છવા યોગ્ય વલણુને' 
મડળીએ ઉત્તેજન પણુ ન આપવુ જેઈ એ. કજ ખરેખર નૂતુ હોય 
અને વ્યાજનો દર્‌ પણુ ભારે હોય છતાં સભાસદ પોતે એવો ઉડાઉ: 
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“હેય અથવા ગરીબ હાય કે જેથી તેને આવક કરતાં ખર્ચ વધારે હોય 
તો પછી તેનું કજ પતાવવામાં આવે તોપણુ તે પોતાની આવકમાંથી 
મંડળીના કર્જના હપ્તા અને વ્યાજ ભરી શકવાને નહિ. એટલે મડ- 
' ળીને પૈસા ભરવા માટે તેને બહારથીજ કર્જ કાઢવું પડશે, અને ન્ન્યારે 
મડળીનુ કજ ભરાઈ ગયું હશે ત્યારે તેજ સભાસદને પહેલાં શાહુકારનું 
કર્જ હતું તેટલુજ અથવા તેથી વધારે કજ શાહુકારનું કે બીન્ન કોધ્નુ 
' ઉભુ થયુ વશે. એટલે મ'ડળીતો! પોતાના સભાસદની આર્થિક સ્થિતિ 
. સુધારવાના પ્રયત્ન નિષ્કૂળ ગયોજ ગણાશે. બધી બાજુનો વિચાર કરતાં 
' અરજ કરનાર સભાસદનુ' જૂનું કર્જ પતાવી દેવુ એવા નિર્ણુય ઉપર્‌ 
કમિટી આવે તો મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબની પર્વાનમી સિવાય પેટાકાયદાની 
કલમ ૩૭ પ્રમાણે કમિટી સભાસદને વધારેમાં વધારે રૂપિયા સાડા સાતસો 
સુધરી ધીરી શકે. પરતુ તે રૂપિયા અમુક શર્તોથીજ ધીરી શકાય. ધીરવામાં 
આવેલાં નણ્યમાં વાર્ષિક હપ્તાથી પાછાં ભરવાં જ્નેઈ એ અને બધાં નાણાં 
ભરપાઈ થવા માટેતી મુદત દસ વર્ષ કરતા લાંબી ન હોવી જનેઇએ. આવા 
કર્જ ઉપર વ્યાજને। દર વર્ષે દર સેકડે આડ ટકાથી ઓછે ન હોવે! જઇએ. 
વ્યાજ સહોત કર્જ ની રકમના તારણુ તરીકે કમિટીના અભિપ્રાય પ્રમાણે કર્જ ની 
રકમની ઓછામાં એછો ત્રણુ ગણી કિમત જેટલી કિંમતની સ્થાવર 
. મિલ્ત સભાસટે મંડળીને કબ#નગીરો આપવી ન્નેઇએ. કર્જનો પતાવટથી 
. ક્જદાર્ને પાછા મળેલા દસ્તાવેજને અને શાહુકારની પહેંચે! મંડળીએ 
પોતાનાં દફતરે રાખવાં જનેઇએ. મંડળીએ કબજ્નગીઝે લીધેલી નિલ્કત ગીરની 
મુદત દરમ્યાન કર્જ દારને ગવી શર્તે ગણાતે આપવી કે જમીન મહેસુલ અને 
લોકલ ફૂડને વેરો તેશુ ભરવો! અને જેટલે વાવિક હપ્તો મડળીને લેણા યાય 
તેટલુ' દરેક વર્ષેગણાત આપવુ. જે કર્જદાર કોઈ વર્ષમાં ઠરાવેલી રકમ 
ભરવામાં કસુર કરે તો કમિટી તેની પાસેથી કબજે છેડાવી, ગીરેની 
બાકી મુદત માટે પોતાને યોગ્ય લાગે તેવા શર્તે બીન્નને ફરીથી 
ગણુતે આપી શકે. પેટાકાવદાની કલમ ૩૭ પ્રમાણે આપવામાં 
-આવેલા કજ માટે ઉપરની શર્તો પાળી હોય તો કલમ ૩૨ માં 
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જૂડાં “હાં કામો મારે ઠરાવેલી સુદ્તો, કે કલમ ૩૩ખાં ઠરાવવામાં . 
આવેલી એક સબાસદને આપવાતા કર્જની પર્‌માવધિ, કે કલમ ૩માં 

ઠરાવવામાં આવેલો વ્યાજનો દર કમિરીને બધન કર્તા નથી. કર્જ 

પતાવવાના નિર્યુય ઉપર કમિટી આવે તો ધોરવાની 

રકમ નકી કર્યા પહેલાં જે શાહુકારને તે ચૂકવવા 

હોય તેને કમિટી આગળ ખોલાવવા નેઇએ. અને તેના લેણુાની 

રકમમાંથી અમક રકમ માંડી વાળવા તેતે સમનનવવું જેઈ એ. કજ 

મન્નૂર થયા પછી પણ્યુ બનતાં સુધી કમિટીએ પરભાર્યાક# શાહુકારોને 

કજ ક્રનાર સભાસદના વતી પૈસા ચૂકવી દેવા ન્નેઈ એ. નવી 

મડળીગ્માએ પહેલાં બે વર્ષ સુધીતો જૂનું કજ પતાવવાને! પ્રયત્નજ 

ન કરવે(; માત્ર ચાલુ ખેતી કામ વગેરે કારણો માટે પૈસા ધીરવા. 

ખે ત્રયુ વષના કામથી કાયંવાહકોને અનુભવ મળે, અને સભાસદ્ઞો 
પાતાના ભવા નાટે થોડો પણુ પ્રયાસ કરતાં શીખે ત્યારપછી ન્તૂનુ' 

કજ પતાવવાનું કામ હાથમાં લઇ શકાય. મડી સારી ચાલતી હાય, 

અને પહેલાં વગના હેય તે મે. રઝ્સ્ટ્રાર સાહેબના . 
સક્યુંલર પ્રમાણું આખી મડળીના સભ સદન! નનૂના રેવાનું પત્રક 

તૈયાર કરી] ધોડા સારા માણુસોનું કજ પતવવાની શરૂઆત કરી, 

ધામે પીમે મંડળના બધા સભાસદોતે _ કજ મુક્ત કર્વાતો પ્રયત્ન 
થવો ગનેઈ ગ. 


ત્રકેરણુ ૭ સું. 


સ'ડેળીનેઃ વહીવટ (વ્યવસ્થાપકે કસિટી વગેરે). 

કલ ધર્યા પછી તે વખતસર વસુલ કરવાનું રહ્યુ. જે પૂરે 

પૂરો વિચાર કરીને કજ ધીરવામાં આવ્યુ 

કરની વસુલાત. હેય તે તે વસુલ થવામાં ધણા ભાગે અડ- 
ચણુ આવતી નથા. હપ્તો પાકતો હોય તે 
પહેધાં પદરેક દિવસે સભાસદતે સેક્રેટરી તરફ્થી તે વિષે ખબર આપ- 
વામાં આવે તો કેટલીકવાર સભાસદને અને મડળીને તે સગવડ બર્યું 
થઇ પડે છે. પોતે લીધેલા કર્જને હપ્તો કયારે પાકે છે તે કર્નટ 
લેનારે ન્નણુવુ' જઇએ એ વાત ખરી છે, છતાં ગામડાના કેટલાક 
ખેડુતો એટલા અજ્ઞાન અથવા કોઇવાર બેદરકાર હોય છે કે તેમને 
જપ્તા ભરવાની તારીખે! ધ્યાનમાં રહેતી નથી, અને પોતાની 'પાસખુ- 
કમાંથી પોતે વાંચીને અથવા ખીન્ન પાસે વચાવીને પણુ તે તારીખા 
ન્તણુવાનેો તેઓ પ્રયત્ન કરતા નથી. તેથી કેટલીક વાર હપ્તાની તારીખે 
કર્દાર પાસે પૈસા હોતા નથી. તેથી તે ભરી શકતો નથી, અને 
કમિટીને તે દ્વિસે નાહકની તકલીફ લેવી પડે છે. આગળયી ખખર 
આપી રાખ્યા હેય તો સભાસદ નાણાંની જેગવાઇ્માં રહે, અને હપ્તાને 
દિવસે કમિટીને નકામી મહેનત ન પડૅ. કર્જ ભરવા આવે ત્યારે 
ધીરેલી રકમ ઉપરના વ્યાજ સહીત તે તારીખને! હપ્તો વસુલ કરંવે 
જોઇએ. કજ* લીધાની તારીખથી ક્ટ ભરવાની તારીખ સુધી જેટલા 
આખા મહિના થયા હોય તે માટેના વ્યાજ સબધે તો કાંધ ભાંજ- 
ગડ ઉભી થાય નહિ, પંરતુ મહિને પૂરે! નહોય તે ત્યારે શુ કર્યુ 
ગમ સવાલ તે! ઉભો થાયૅજ. મેહિના ઉપર જેટલા દિવસ થયા હાય 
તેટલુંન્# વ્યાજ ગખુવામાં આવે તો વ્યાજ ગણુવામાં મહેતલ પડે 
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એટલુજ નહિ, પરતુ ગણુત્રીમાં ભૂલ થવાના પણુ સભવ રહે. 
તેથી એમ ઠરાવવામાં આવ્યું છે કે જને સોળ દિવસથી ઓછી મુદત 
હેય તે અર્ધા મહિનાનું, અને સોળ અથવા તેયા વધારે દ્વિસની 
પણુ એક મહિનાથી ઓછી મુદત માટે વ્યાજ ગષુત્રાનુ હાય તો 
એક મહિનાનું, વ્યાજ ગણુવુ. હપ્તા સુદતસર્‌ વ્યાજ સહીત વસુલ 
આવે ત્યારે તો સાર્‌, પરતુ જેને ન વસુલ આવે તો કમિટી અને 
સેક્રેટરીએ તે માટે ખાસ મહેનત કરવાની જરૂર ઉભી થાય છે. એક 
દૃદિએ ન્નેતાં કર્જ ધીરી દેવું તે સહેલું છે, પરતુ તે વસુલ કરવાનુ 
ક્રમ જરા આકરૂ' છે. ધીર્તી વખતે થચેલી ભૂલને લીધે અથવા 
ખીન્ન કોઇ કારણુને લઇતે જે કજ* વસુલ ન આવે તો કમિટીએ 
તે વસુલ કરવાના જૂદી જૂદી રીતે પ્રયત્ન કરવા બભ્નેઇએ. 

જે કજ*દાર્‌ મુદત માગે, અને હપ્તો બરવાની અશકિતનાં 
અમુક ફાર્ણા બતાવે, અનૅ કમિટીને તે કારણો ષોગ્ય લાગે તો એક 
વર્ષ સુધીની મુદત કમિટી વધારી આપી શકે. જે એક વર્ષત્થી 
લાંબી મુદત વધારી આપવાની જરૂર હેય તો જે યુનિયન અથવા 
મધ્યસ્થ બેક સાથે મંડળી ન્નેડાયેલી હેય તે યુનિયન અથવા ખેકની 
પરવાનગી લઇને સાધારણુ સમા તેવી મુદત વધારી આપી શકે છે. 
મુદત આપવાનું ઠરાવવા પહેલાં મંડળી પાસેનો પાકેલી અથવા પાકતી 
ચાપણા અથવા ખેકના હપ્તા મુદત આપવા છતાં ભરી શકાશે ક નહિ 
તેનો વિચાર કરવો ન્નેઇએ. જે થાપણો અથવા કર્જ ભરી શકાય 
તેમ ન હોય તો થાપણુદારો અથવા બે કો પાસેથી પહેલાં મુદત વધા- 
રાવી લેવી જેઇએ. મુદત આપતી વખતે બનતાં સુધી કમિટીએ કર્જ- 
દ્રાર પાસેથી ચડેલું વ્યાજતો વસુલ કરી લેવુ'જ જેઇએ. મૃદત વધારી 
આપ્યા પહેલાં એક બાબત સબધે કાળજી રાખવાની જરૂર છે. કર્જ- 
દારને જે મુદત વધારી આપવામાં આવે તે માટે તેના જમીનોની 
લેખી સમ્મતિ લેવી ન્નેઇએ. જે કર્જદાર મુદત માટે અરજી કરે તે 
તે અર્‌છી નીચેજ નનમીનોની સહીઓ લાવવાનું કમિટીએ કર્જ'દારને 
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“કહેવુ. નહિ તો મુદત વધારી આપવામાં આવી છે તે અમને માન્ય 
છે એવે એક શેરો ખતની પાછળ કરીને તે નીચે ન્નમીનોની સહીઓ 
લેવી. જે ન્નમીનોતી લેખી સમ્મતિ લેવામાં ન આવી હોય તો નમીને! 
જવાબદારીમાંથી છૂટી ન્નવ છે. જ્યારે કજ'દાર્‌ મુદત માગવા માટે 
અરજજ કરતો નથી, અથવા જ્યારે તેણું અરજ કરી હેય છતાં 
તે અરજી કમિટી માન્ય રાખતી નથી, ત્યારે મંડળીનું લેણું વસુલ 
કરવા માટે પગલાં લેવાની %રૂર્‌ ઉભી થ.ય છે. તે પગલાં લેવામાં 
કમિટીએ 'બેલકુલ ઢીલ કરવી જઇએ નાંહે. પહેલાંતો કર્જ દારને કમિ- 
ટીઞ બોલાવવો, અને નને ન આવે તો કમિટીએ તેને વેર્‌ «વુ. 
પરતુ ગમેતેમ કરીને તેને રૂબરૂ મળવ્રાતો પ્રયત્ન કરવો. માણુસો 
ગેક ખબીન્નને મળે છે ત્યારે જે આંખની શરમ રહે છે તે શરમને! બહુ 
'ઉપષાગ કરી શકાય. વળી કમિટી કર્જદારને નાણાં ભરી દેવાતે ભારથી 
કહી શકે એટલુ” નહિ, પરતુ તેમ કરવાથી તેને છેવટે વધારે ફાયદો 
છે એમ પણુ સમન્વી શકે. ગામના ચાર પાંચ આગેવાનો કે ને 
મડળીની કમિટીમાં હોય તે કજ'દાર્‌ પાસેથી મડળીતું લેણું વસુલ 
કરવા ન્નય ત્યારે તેઓનું એટલું ગજત પડે કે સાધારણુ રીતે કર્જ*- 
દાર કર્જ ભરવાની ના પાડીજ શકતે! નથી. પષ્મુ રૂબર્‌ મળવા છતાં 
અને ખુબ :પશ્નવવા છનાં કર્જદાર્‌ મડળીનું લેણું ન ભરે તો પછી 
કમિટીએ ન્મીનોતે મળવાની ગોઠડવ-મ્‌ કરવી. શ#મીનોને તેમની જવાબ- 
દારી સમન્નવવતી અને ચોખ્ખી રીને કહેવુ' કે જે કર્જદાર્‌ કર્જ ભર- 
વામાં ન્નણી બૂજને ઢીલ કરશે તો કમિટીને નિસપાષે ન્નમીતે। પાસેથી . 
મડળીનું લેણુ' વસુલ કરવુ પડશે. કજ*દારતે સમળજૂત આપીને તેની 
પાસે હપ્તો ભરાવી દેવાની ગોઠવણુ કરવા માટે કમિટીએ નનમીનેોને » 
“અમુક મુદત આપવી, અને કહેવું કે તે મુદ્ત દરમ્યાન કજદાર અથવા ' 
«મીના નાણાં નહિ ચૂકવી આપે તો પછી ખીજ પગલાં લેવાં પડશે. 
“આટલું કરવાથી ઘણીવાર પૈસા વસુલ થઈ ન્નય છે. પરતુ તેમ ન 
“અની શકે તે કર્જદારને અને થોગ્ય લાગે તો નમીનોને પષ્યુ કમિટીએ 


જણાવી દવુ' કે જે તેએ પોતાની મેળ નાણાં ભરી રવાની ગોઠવણુ 
નહિ કરૈ તો કાયદેસર પગલાં લઃઈને તે વસુલ કરવામાં આવરી. પરતુ 
પછી અમુક મહિના કે વર્ષની મુદત સુધી તેમતે બીજી નવુ કર્જ 
બિલકુલ આપવામાં નહિ આતે. આની પણુ અસર ન થાય તો જે 

માણુસા નાણાં ન ભરતા હેઃવ તેમાં નામ મંડળીની આક્સિમાં અને 
ચેરમાં બધા વાંચી શકે તે રતે મૃકવાં. કેટલાક માણુસો આવી. 
રીતે આાખા ગામમાં ફૂજેન થવા કરતાં ગમે તે રીતે નાણાં ભરવાનું 
પસદ કરે છે, પણુ એવી ક્ઝેવીતી પષ્મુ દરકાર ન કરે એવે!ન/ 
કર્જદાર્‌ અને ન્નમીનો નીક્જો 4 પછો તે માણુસોનતે અમુક મુદ્ત સુધી. 
મંડળીની કમિટીમાં નહિ નોમાં શકાય, અથવા તો કર્જ વસુલ કર્યા 
પછી તેમને મડળીમાંઘી બતત કરવાતો ઠરાવ સાધારણ સભા મારેની 
નૌરીસમાં દાખલ કરી નને? માં ચોડવે, અને સાધારણુ સભા ભરાય 
ત્યાં સુધી નાણાં ભરપાઈ તજ કરવામાં આવે તો તે ઠરાવ સાધારણુ 
સભા પાસે મૂકવો! પણુ ખરો, આ અધાં અને સ'્ોગો પ્રમાણે ખીન્ન 
પગલાં લેવા છતાં પણુ ને તાષ્કાં વતુલ આવે નકિ, તે! પછી મે. 
રૃજિસ્ટાર પાસેથી લવાદ નીમાવી લેવાતી તજવીજ કરવી. આ તજવીજ 
કેવી રીતે કરવી તે વિષે વિમત॥ર્‌ માહિતી સચના પત્રક “ ટી ”માં 
આપવામાં આવેલી છે. મે. રજિસ્કાર સાહેબ લવાદ નીમે અતે જરેરની 
તપામ કરી તે લવાદ ફ્રેસલે આપે, તો તે જફેસલે! કમિટીને મળ્યા 
પછી તેણું દિવાની કોટેમાં લઝ *૪૪ઇ તેતી બક્નવણી કરી લેવી ન્નેઇએ. 
એવા ફે'સલા કમિટીએ દધતરે ધાલી મૂકવા નહિ, પરતુ બમતી તાકીદે 
બન્નવી લેવા જેઈ એ કે જેથી સભાસદો ઉપર્‌ ખરોબ અસર થવા. 
પામે નહિ. લવાદના ફે સલાનતે દિવિ!ની કોટે પોતાના હુકમનામાં તરી? 
ખજવવાને બંધાયેલી છે, અતે તે કફે'સલામાં કાઈપણુ “તને! “ફેરફાર 
કરવાની તેતે સત્તા નથી. કર્જ વસુક્રનાતનતી બૉબતમાં એટલું પણુ માંદ 
રાખવું જેઈ એ કે સહકારી મંડળીઓના કાયદાની કલમ ૨.૦ પ્રમાણે 
સસ્નાસદ અથવા માછ સભાસદ પાસે મંડળીનું કાંઈ પણુ લેણું પાક્યુ" 


હેવ તો તે મારે તે સભાસદ અથવા માજી સભાસદના શૈર અથવા 


ભડોળમાંતો હિત સબધ, અથવા યાપણે! કે ડિવિડન્ડ અથવા બોનસ 
અથવા નફા એ બધા ઉપર મડળીનો ખોશ્ને રહેરો, અને મડળી. 


પોતાના લેષ્ઠ।ા પેટે એ રકમો મંડળીમાં જમે કરી શકે છે. પણુ નને 
કર્જનો હપ્તો હજી પાડયોજ ન હોય એટલે કે મંડળીના પૈસા હજુ. 
ભેણાજ ન થયા હોય તે દરમ્યાન ને સભાસદની થાપણે! પાકી હોય 
તો તેના ઉપર તે વખતે બોજ્ને ન ગણાય, લેણાં થયેલાં નાણાં ઉપરજ' 
કાયદા પમાણે બોને હોય છે. ધીરેલું કર્જ અથવા તેના હમા ઠરાવેલી: 
તારીખે ભરવામાં આવે નહિ તો તમામ લેણી થયેલી રકમ ઉપર દર 
રૂપિયે દર્‌ મહિને ત્રણુ પાઇ લેખે દડનું વ્યાજ લેવાને! કમિટીને અધિ- 
કાર છે. કેટલું કર્જ પાકેલું છે કોના કોના હમા આવવાના છે, કોના' 
કાના હમા આવવા બાકી છે વગેરે બાબતો! મારે સેક્રેટરી ઉપરજ બધો 
આધાર રાખવા નહિ. કમિટીના સભાસરદોએ પોતે ધીરૅલા નાણાંની 
તાંધ (રજિસ્ટર) લધ્ને તેમાં ન્નેવુ. તેનાં પાનાં 'દ્રેરવી જવાથી એક, 
ખે કે ચાર્‌ મિનિટમાંજ હપ્તા વસુલ આવે છે કે નહિ, અને કાના 
કાના હસા બાકી રહેલા છે તે ખબર પડે છે. કમિટીએ એક બાબતમાં” 
ખાસ કાળજ રાખવાની છે. શાહુકાર સાથેનો વ્યવહારજ ફક્ત ન્નણુતા 
હોવાથી કેટલીક વાર સભાસદો કમિટી પાસે આવીને એમ સૂચના કરે 


છે કે તેગ તે વખતે કર્જ ભરી શકે તેમ તો! નથી, પરતુ મૃદ્લ અને 
વ્યાજ ને રકડ મેળમાં તેમના નામે જમે કરી પાછાં તેજ નાણાં 


તેમને નામે ઉધારી દેવામાં આવે તો તેએ નવા ખત ઉપર સહી 
કરવાને લૈયાર છે. અતે કેઈ કાઈ મંડળીમાં આવો ખોરા પોલો 
જમા ખર્ચને વ્યવહાર કરવામાં આવે છે. આવું કદી પણુ ન થવુ 
જોઈ એ. તેવુ થવા માંડે તો સભાસદોને બદૂજ ખરાબ રેવ પડે, : 
અને અતે મંડળી બગડીને બંધ થાય. જ્નેઈ એ ત્યારે પૈસા લઈ 
“વા અને પાછા તે નિયમખિત રીતે ભરી દેવા, એવો ચોખ્ખો 
બ્યવહાર ખડળીએ સભાસદોને શીખવવાને હેય છે. તે જે પક્ત જમા. 
અર્ચના વ્યવહાર શટ કરવામાં આવે તો શીખવી નજ શકાય. . 
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“રોકડ મેળ. 

પૈસાની આવ ન્ન જે કેઈ સખસ્થામાં થતી હોય તે સસ્થાના 
હિસાબ ચોખ્ખા અને નિયમસર્‌ રાખવામાં આવતા હોય તોજ તે 
સસ્થાનેો વહીવટ સારે હોઈ શકે. સહકારી શરાષી મંડળીમાં પણ 
હિસાબ બરોબર રખાવાજ બજ્ેઇએ. જે મહડળીમાં હિસાબ ખરેબર 
રખાતા હોય તે મડળી સારીજ હોવી જેઈએ એમ તો ન કહી શકાય 
કારણુ કે સારી મડળીમાં હિસાબ સિવાય ખીજી ઘણી વસ્તુએાની 
૬૪ર્‌ર્‌ હોય છે પરતુ એમ તે કહીજ શકાય કે જે મંડળીમાં હિસાબ 
બરાબર ન રાખવામાં આવતા હોય તે મંડળી સારી ન કહેવાય. 
કારણુ કે સારી મંડળીનું એક લક્ષણુ એ છે કે તેના હિસાખો બરોબર 
હોવા જેઈ એ. રેકડ રકમની લેણુદેષ્યુ માટેના ચોપડા રોકડ મેળ તે 
હિસાબના ચાપડાઓને રાન્ન છે એમ કહીએ તો ચાલી શાકે. સાધારણુ 
રીતે ખીજ બધા ચોપડાઓ તેના ઉપરથીજ તેયાર થાય છે. કાંતે 
પણુ પૈસા મડળીમાં આવ્યા અથવા કાંઇ પણુ પૈસા ગયા તો તે 
તુર્ત રકડ મેળમાં જમે અથવા ઉધારે લખી નાખવા ન્નેઇએ. નને 
તેમ ન થાય તો! હિસાબમાં ગોટાળા થવાનો સભવ રહે. ગામડાંની 
મંડળીઓમાં સભાસદોને પાસ ખુકો આપવામાં આવે છે. એટલે જેટલા 
રૂપિયા વસ્રલ આવ્યા તે પાસ ખબકમાં શુદ્ધ બુદ્ધિથી લખી આપવામાં 
આવ્યા હોય છતાં તે રોકડ મેળમા તુર્ત જમે કરવામાં ન આવે 
તો કદાચ જમે કરવા સાવ રહી પણુ જ્નવ, કારણુ કે તે માટે મંડળી 
પાસે તેનો બીન્ને કાંઈ લેખી દાખલો હોતો નથી. તેથી હમેશાં એવે! 
રિવાજ રાખવે નેઈએ કે પૈસા ભરવામાં આવે ત્યારે તેને તેજ 
વખતે પૈસા રોકડ મેળમાં જમે કરવા. અને તે પછી પાસ ખકમાં 
લખીને પાસ ખુક પૈસા ભરનારને પાછી આપવી. તેજ પ્રમાણે ઉધાર 
ખાતે પણુ રોકડ મેળમાં લખ્યા વિના નાણાં કોઈ ને આપવાં ન જેધએ. 


આ પ્રમાણે રોકડ મેળ બરોબર લખેલો હેય તો પછી તેના ઉપરથી 
'ઔન્ન ચોપડા પછી લખાઈને તૈયાર થાય તો! તેની હરકત નહિ- 
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રકડ મેળમાં પાછળથી કાંઇ ફેરફાર થઇ ન શકે તેટલા માટે તેના* 
ઉપર કેઈ જવાબદારી અકિકારીની સહી જેઇએ. સેક્રેટરી રોકડ મેળ 
લખે અને તેના ઉપર સહી કરૅ તેની હરકત નહિ, પરતુ તે તપાસીને 
રાજના બતાવવામાં આવેલા વ્યવહાર નીચે કમિટીના ચેરમેન અથવાઃ 
ખીન્ન કોઇ સભાસદે સહી કરવી જેઈ એ. રોકડ મેળમાં કેઈ ઠેકાણે 
બનતાં સુધી છેકછાક ન હોવી ન્નેઇએ. પરતુ છેકછાક કરવામાં આવીઃ 
હાય તો દરેક છેકછાક પાસે કમિટીના ચેરમેન અથવા બીશ્ન સભાસદની' 
ટર્કી સહી ન્નેઈ એ. આવી રીતે રકડ મેળ રાખવામાં આવે છે તે' 
કમિટીની દરેક સભા વખતે કમિટીએ જેવું જેઈ એ. 


સેક્રેટરીના હિસાબ તપાસવા* 


રાકડ મેળ બહ અગત્યનાં ચોપડે છે એતા ખરૂં, અને તેના 
ઉપર્‌ કમિટીએ ખાસ લક્ષ આપવું નનેઈ એ તે પણુ ખરૂં, પરતુ 
કમિટીએ હિસાબની બાબતમાં એટલું કરીનેજ બેસી રહેવાનું નથી. 
સેક્રેટરીના હિસાબ તપાસી તેના કામ ઉપર કમિટીએ દેખરેખ 
રસખવાની છે. સેક્રેટરીના કામ ઉપર દેખરેખ રાખવા મારે સેક્રેટરીનુ 
કામ શું તે પહેલાં નનણી લેવું જઇએ. સેક્રેટરીનું કામ નીચે પ્રમાણે છેઃ--- 

(૧) મંડળીની અતે કમિટીની બધી સભાએ બોલાવવી, અને 
તેમાં હાજર રહેવુ; 

(૨) તે સભાઓના કામકાજની નોંધ નોૉંધપોથીમાં કરવી; 

(૩) વ્યવસ્થાપક કમિટીના હુકમને અનુસરીને નાણાં ખચી 
પાડવાં અથવા વસુલ લેવાં. 

(૪) કાનૂતો અતે પેટાકાયદા પ્રમાણે જરૂરી હોય તે બધા 
હિસાબ અને પત્રકો રાખવાં, અને વસુલ આવેલાં નાણાંની આપન 
વામાં આવતી, અને ઉધારવામાં આવતાં નાણાંની લેવામાં આવતી, 
પદંચો, સરવૈયાં, અને મડળીના કામકાજ માટે જરૂર પડે તે બીન્ન 


શ 

“કાગળા તૈયાર કરવા, પત્રવ્યવહાર ચલાવવો, અને સભાસદોને બધી . 
“૯જર્‌રની માહિતી પૂરી પાડવી. 

આ ઉપરથી જણાશે કે સેક્રેટરીને ફ્કત કારકુનનું કામ કરવાનુ 
“છે. તેને કેઈ પ્રકારની સન્તા આપવામાં નથી આશ્રી. જેમ માહિ- 
તગાર કારકુન પાસેથી પણી તેના ઉપરી અમલદારોને કેટલીકવાર 
સલાહની જરર પડે છે તે પમાશેઃ કમિટી પણુ સેક્રેટરીની સલાહ 
લે તેમાં કાંઈ હરકત નહિ. પરતુ સેક્રેટરી કહે તે પ્રમાણે થવુ 
'જેધખએે એવે કોઈ નિયમ નથી. ઉલટું સેક્રેટરીનું કામ બરેબર 
'થાય છે કે નહિ તે કમિટીએ ન્નેવાનું' હોય છે. સેક્રેટરીને ધણુ "ર્‌ 
કામ લખવાનું હોય છે. તે લખાણુનું' કામ તારીખવાર ઠેઠૅ છેલ્લી 
તારીખ સુધી કરવામાં આવેલુ હોય છે કે નહિ તે કમિટીની દરેક 
સભા વખતે કમિટીએ ન્નેવુ' જનેઇએ. કમિટીના કહેવા પ્રમાણે અથવા 
ઠરાવેલા વખતે સભાઓ ભરવામાં આવે છે કે નહિ અને તેમાં 
સેક્રેટરી હાજર રહે છે કે નહિ તેતો કમિટીને એની મેળેજ ખબર 
પડે. તેજ પ્રમાણે સબાઓના કામકાજની નોંધ નૉંધપોથીમાં થાય છે કે 
નહિં તે પણુ કમિટીને સહેજે જણાય. કારણુ કે દરેક સભા વખતે 
" ગઈ સભાની નોંધ નાંધપોથીમાંથી વચાવી ન્નેઇએ. સાધારણુ અથવા 
કમિટીની કેોઈઈ પણુ સભામાં જે જે કામ કરવામાં આવ્યું હોય તેની 
બરોબર નોંધ નોૉંધપોથામાં થવી જેધઇએ. જે કેઈ સભામાં છેલ્લી 
સભાની નોંધ વચાતાં તેમાં કાંઈ ભૃલ માલૂમ પડે તો તે ભૂલ તેજ 
વખતે સુધારવી નેેધએ, અને તેવી ભૂલ પફૂરીથી ન થાય તે માટે 
સેક્રેટરીને ચેતવણી આપવી ન્નેઇએ. ખચૈ પાડવામાં આવેલાં અથવા 
વસુલ કરવામાં આવેલાં નાણાં કમિટીના હુકમને અનુસરીનેજ ખચે 
પાડયાં છે કે વસુલ કર્યા છે કે નહિ તે કમિટીને રોકડ મેળ અને 
નોંધપોથી ઉપરથી સહેલાઇથી ખખર પડે. બાકી સામાન્ય ચોપડાઓ, 
પત્રકો વગેરે દફ્તર બરોબર રાખવામાં આવે છે કે નહિ તેની 
ખાત્રી કર્તા મારે કાનનો અને પેટાકાયદા પ્રમાણે કયા કયા હિસાએોા 
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મડળીમાં રહેવા ન્નેઈએ. તેનું કમિટીને જ્ઞાન જઇએ. કાનન ૧૩ 
પ્રમાણે ખેડુતોની શરારી મડળીએ નીચ પ્રમાણું હિસાબ તયા ચોપડા 
રાખવા જ્ેઇએઃ-- 


ઉ) સભાદેતું રજિસ્ટર; 

(ખ) રોકડ મેળ; 

(ગ) કર્જની ખાતાની વહી; 

(ધ) થાપણોની ખાતા વહી; 

(૩) ધીરેલાં નાણાંની નોૉંધ (ર*્ઝિસ્ટર); 

(ચ) વ્યાજ ખાતુ; 

(છ) ખચ' ખાતુ; 

(જ) બેંકનું ખાતુ; 

(ઝ) સાધારણુ સાભાના કામ કાજ માટે નોંધ પોથી; 

(શ) કમિટીના કામકાજની નોંધપાધા; 

(ટ) મે. રન્ઝસ્ટ્રાર સાહેબ &રાર?ે તે ખીજ હિસાબ 
અને ચોપડા. 


પેટાકાયદદા પરમાણું ખાસ વધારે ચોપડાએ રાખવાનું ઠરા- 
વવામાં આવ્યું નથી. સભાસદ્દેનતે પાસખબકેા! આપવી એટ્લું માત્ર 
વધારામાં છે. તે ઉપરાંત: સરગવેયાં અન તપાસણીની યાદીઓ, કર્જ - 
ખત, સભાસદ થવા માટેની અરજઝોા વગેરે માટે નૂદી જૂદી 
કૂઇ્લોા રાખવી નનેઇએ તે તો ઉપાડું છે. બજ્ેેધએ તે પ્રમાણે 
હિસાબો સેક્રેટરી રાખે છે કે નહિ તે કમિટીએ જેવું જ્નેદએ. 
દફતર સબધે એક સાવચેતી રખી હૅય તો સાર્‌. બની શકે 
તેમ હેય તો રોકડ મેળનોા ચોપડા ખાકાના દફતરથી ન્યૂદો રાખવો. : 
એટલે કે જે બ!જીનું બષુ દકતર સેફેટરી પાસે રહેતું હેય તો 
રેકડમેળ ચેરમેનને ધેર શાખવેો, કારણુ કે કોધ્વાર આગ જેવા 
 કારણુથી મંડળીનું દફ્તર બળી ન્તય થવા ખીજી રીતે નિરપ- 
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ત્રોગી થધ્ર ન્નય તો! પણુ રકડ મેળ બચી ન્નય. અતે રૉકડ 
મેળ ઉપરથી ધણુાખરા ચં પડાએ તૈયાર થઈ શકે. તેક૪ પ્રમાણે 
નને રોકડમેળા બળો ન્નષ અથવા નિરૂપયેોગી થાય તો ખીન્ન 

ચોપડાએ ઉપરથી પણુ *ડળીના વ્યવહારની ખબર્‌ પડે. 
રકડ મેળ ઉપર કામટીના એક સભાસદે સહી કરવી જ્નેદઃએ 
તે પહેલાં આવી ગયુ. પરતુ સહી કર્યા 
રોકડ શિલ્લિક ગણુવી પહેલાં નરે એક અગત્વનો બાબત માટે 
વગેરે કામ ડરલબુ'. ખત્રી કરવી નનેઇએ તે તો અહોં આવે 
. સાધારણુ રીતે ચેરમેન રોઃડમેળ ઉપર 
સહી કરે છે. અને સાધ્રાઃ ણુ રીતે રેકડ શ્વિત્તિક પહ તેમની 
પાસેજ રહે છે. તેમણુ સહી કર્યા પહેલાં મડળીની શિશ્ષિક ગણીને 
તે રોકડ મેમાં બતાવેલ શિક્તિક સાથે મળી રહુ છે કે નહિ 
તે નેવું જોઇએ. મડ”ના શિલ્લિક હમેચાં જૂદી રખાવી ન્તેપ્એ. 
ધરના પૈસા સાથે તે રોળભેળ થઈ ન જવી ન્નેઇએ. જે શિલિક 
જૂદી રાખવામાં આવતી ડવ તો! રેકડમેળમાં કોઈ, વખત ઓછું 
વધારે જમા ખચે ભૃલય, પણુ રહેવા પામે નહિ; કારણુ કૈ 
શકડ મેળમાં જરા પણુ જૂલ થાય એટલે તે"1 આવતા શિલિક 
અને રોકડ શિલિક કદીપષ્નુ મળે નહિ. ચેરમેને તો રકડ મેળ 
ઉપર્‌ સહી કર્યા પહછેલાં પોતાની પાસેની રકડ શિલિક મેળવવી 
જેધએ. પણુ તેટલું બસ નથી. કમિટી ન્યારે મળે ત્યારે 
કમિટી પાસે પણુ તે દિવસની રે।કડ શિલિક રજા થવી ન્નેઇએ 
અને તે ગણીને અને રકડ મેબ,માંતી શિલિક સાથે મેળવીને કમિટીએ 
પોતાની ખાત્રી કરી લેવી ન્નેઈ એ. મંડળી ખાતે કાંઈ ખર્ચ કરવાનુ 
હાય તો તે પણુ કમિટીએન મજૂર કરવાનું હોય છે. મંડળીઓ 
બની શકે તેટલા એઃછા વ્યાજના દરે સભાસદોને નાણાં ધીરતી હોવાથી 
તેમને ભડોાળના પ્રમાણુમાં બહુ નડે રહેતો નથી. વળી ગામડાંની 
મકળગોમાં કમિટીના સભાસદો વગેરે એ કાંધ પણુ મહેનતાણુ' લીધા 
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વિના કામ કરવાતું તત્ત્વ સ્વીકારવામાં આવેલું હોય છે, અને જેમ 
વધારે નફ! મંડળીમાં રહે તેમ મળીને વધારે ફાયદો થાય તેવુ હોય છે 
તેથી આવી મંડળીઓમાં જેમ બને તેમ એછું ખર્ચ કરવાને 
સિદ્ધાંત કમિટીએ પાળતા ન્નેઇએ, અને બિન જરૂરી ખર્ચ કદી 
કદી પણુ મન્નૂર ન કરવુ ન્નેઇએ. મુદત માગવા માટેની અરજીઓને 
પણુ કમિટિએ જ વિચાર કરવાને હોય છે. મુદ્ત ડયારે આપવી 
તેની ચર્ચા આ પહેલાં થઈ ગઈ છે. બીજુ પરચુરણુ કામ કમિટી 
પાસે આવે તે તો સગગાનેો વિચાર કરી કાળજ પૂર્વક તેણે કરવું 
એટલુંજ અહીં તો કહી શકાય. 


ચેરમેન.  ! 
મડળી પૂત્તહમદ થાય તે માટે જેમ સારી વ્યવસ્થાપક કમિઃીની 


જર્‌ર્‌ હોય છે, તેમ કમિટીનું કામ સારી રીતે ચાલે તે માટે 
સાર્‌ ચેરમેનની જર્‌ર્‌ હોય છે. કેટલાંક કામમાં કમિટીના પાંચે 
સભાસદ્થી ધ્યાન ન આપી શકાય. તોપણુ ને ચેરમેન કાળજ 
પૂવ્ક કામ કરતા હોય તો બહુ વાંધો આવે નહિ. સહકારી 
મંડળીમાં કોઈ કોપ્ત્તુ ઉપરી નથી હોતું, તો પણુ આખી મડળીમાં 
ને કેઈ સભાસદ સૌથી વધારે અધિકારવાળા અને જવાબદારીવાળા 
હોય તે તે ચેરમેન છે. બધા સભાસદોમાં તેનું મહત્ત્વ સૌથી 
વધારે હોય છે. મડળીના સભાસદેોગ મડળી માટે કામ કરવાનુ 
માન પોતાને મળવાથી પોતે પોતાના ભાઇઓ માટે પ્રમાણિકપણે અને 
ખૃતપૂર્વક કામ કરવુ જેધએ એવી ભાતનાવાળા ચેરમેન જે મડળીમાં. 
હાય તે મંડળી ધણા ભાગે સારી ચાલે. ચેરમેને અને કમિટીએ 
મ'ડળીના વ્યવહારમાં પોતાને માથે પક્ષપાતત્તા આક્ષેપ કોઇ 
બાજુથી ન થાય તેમ સરળ અને નિષ્પક્ષપાત ખુદ્દિથી કામ કરવું 
બેઈ એ. ચેરમેન તો અસુક રીતે મંડળી માફત પોતાનો સ્વાર્થ 
સાધી લે છે એવું કહેવાનો ખરો પ્રસગ કોઈને ન આવે તે. 
મારે ચેરમેને હમ્મેશાં કાળજ રાખવી નનેઈ એ. કમિટીના સભાસદોએ 
૧૦ 
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પૂણુ આવી કાળજી રાખવી ન્નેઈ એ. સભાસદોને દાખલ કરતી 
“વખતે અથવા કજ ધીરતી વખતે પક્ષપાત ચઈ શકે અને લેકે 
તે માટે વાતો પણુ કરી શકે. પરતુ ખીજ એક એવી બાખત 
છે કે જે સબધે તો ઉઘાડી રીતે ખાત્રી પૂર્વક આક્ષેપ કરી શકાય. 
તે બાબત મંડળીની રોકડ શિલિકની છે. ચેરમેને ખાસ કારણુ 
સિવાય પોતાની પાસે દસેક રુપિયાથી વધારે રોકડ શિલિક કદી પષયુ 
રાખવી ન જેઇએ. જેમ જેમ પૈસા હાથમાં આવતા ન્નય તેમ 
તેમ પોસ્ટ ઓફ્િ સેવિંગ્સ અથવા કેઈ સહકારી ખેકમાં તે જમે 
કરાવતા જવું, અને પાછા ન્નેઇએ તે પ્રમાણે ઉપાડતા જવુ જઇએ. 
જે ગામમાં સરકારી તિવ્નેરી હોય તે ગામમાં નને મંડળીની ઇચ્છા 
'હોય અને તિત્નેરીમાં જગ્યા હોય તો તિજ્ેરીમાં મંડળીની નાણાંની 
પેટી રાખવાની ગોઠેવણુ થઈ શકે છે. ચેરમેન માટે મુખ્ય મુદો 
“એકજ છે, અને તે આ કે તેમણે બનતાં સુધી વધારે પડતી 
રકડ શિલિક પોતાની પાસે રાખવી નહિ. 


જેમ ચેરમનતેમ મંડળીના બધા અધિકારીઓએ 

મ'ડછીના પોતે કયા પ્રકારનું કામ કરે છે તે કદી ભૂલવું 
અધિકારીઓ ન નેઇએ. પાતાના ભાઇઓની સેવાની ભાવના 
હમ્મેશાં દિલિમાં રહેવી ન્નેછએ. ખરી સહ- 

કારી મંડળીના અધિકારીએ બિનઅધિકારી સભાસદોને પોતાથી કોઈ 
પણુ રીતે ઉતરતા ન ગણે. સહકારી વિષયે સબધે વાંચીને, સાંભળીને 
અને અનુભવથા જ્ઞાન મેળવી પોતાનું કામ સારી રીતે બન્નવવા માટે 
ત્રોગ્ય થવાનો તેમને પ્રયત્ન હમેશાં ચાલૂજ હોય. મંડળીના કેઈ પણુ 
અધિકારીએ મંડળીના સભાસદોમાં ધીરધાર કરેલી ન હોવી ન્નેધ્એ- 
મડળીમાં અધિકારી બન્યા પછી તો એવી ધીરધાર નજ કરવી ન્નેઇએ. 
કદાચ કોઈ ને મંડળીના સભાસદોમાં ધીરધાર હોય તો પણુ મ'ડળીના 
વ્યવહાર સાથે તેનો બિલકુલ સંબધ ન રહેવો જેઘ્રએ. કેટલીક વખતે 
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મ ડળીના કોઈ અધિકારીનું અથવા તેના કોઈ ઓળખીતા માણુસનું 
મંડળીના કોઈ સભાસદ પાસે લેણું હોય, અનેઃ તેની પાસેથી તે સહે- 
લાઇથી વસુલ થઈ શકે તેમ ન હોય તો તે સભાસદને મડળીમાંથી 
કર્જ ધીર્વામાં આવે છે, અને મંડળીના અધિકારી અથવા તેનો 
-એળખીતો માણુસ તે કર્જની રકમ લધ લે છે. જે કમિટી કજ આપતી 
વખતે બને તેટલી તપાસ કરતી હોય તો તો આવું થવાનો સભવ 
-નહિ. પરતુ એમ ન થાય અને આ પ્રમાણે નને ખીન્ન લેષુદારેોનાં 
લેણાં માત્ર લેણુદારોની સગવડ ખાતરજ મ'ડળીમાંથી ચૃકવી આપવામાં 
-આવે તો મંડળીએ આપેલું કર્જ વસુલ થવામાં બહુ મુશ્કેલી પડે. 
મંડળી સભાસદોની સગવડ ખાતર હોય છે તે કદી પણુ વિસરાવુ 
“ન જેપ્નએ. જૂનુ કર્જ પતાવતી વખતે પણુ આ મુદ્દો ધ્યાનમાં રાખ- 
“વાની જર્‌ર છે. કોઇ સભાસદની સ્થિતિ એવી હોય ક જેથી તે 
પોતાનું કર્જ શાહુકારને ભરી ન શકતો હોય, તો તે શાહુકારતો તે 
કજ - મંડળી સભાસદના વતી ભરી દે, તો! તે લેવા તૈયારજ હોય-કર્જની 
રકમ કરતાં થોડી ઓછી રકમ મળે તો પણુ શાહુકાર તો તે ખુશીથી 
સ્વીકારી લે. પરતુ તે કજ સભાસદને ધીર્યા પછી મંડળીને સભાસદ 
પાસેથી હપ્તા વસુલ કરવામાં મુશ્કેલી આવે. અને જ્યારે મંડળીના 
લેણા માટે સભાસદ ઉપર દબાણુ કરવામાં આવે ત્યારે તેતે પાછું શાહુ- 
કારને ત્યાંજ જવુ પડે, અને તે વખતની તેની સ્થિતિ આગળ કરતાં પણુ 
ખરાબ થાય. જેમ વસુલ કરતાં સુસ્કેલી પડે તેવું લેણું મંડળીને નામે 
ન ચડાવી દેવું જેધ્એ. તેજ પ્રમાણે મંડળીના અધિકારીઓએ પોતે 
મંડળીના ભડોાળમાંથી મોરી મોટી રકમો કર્ન્ટે પણુ ન લેવી નનેઇએ. 
“કેટલીકવાર મંડળીના અધિકારીઓ પોતાના અધિકારનો દૃરુપયોગ કરીને 
“સોટી મોટી રકમો લઈ લે છે, અને બીન્ન સભાસદોને તેને મારે 
“જવાબદાર્‌ રહેવું પડે છે એટલુજ નહિ, પરતુ તેમને નેઇએ તેટલું 
કજ પણુ તેથી મળી શકતું નથી. આવા પ્કારની અપ્રમાણિકતા 
મંડળીઓના અધિકારીઓએ તજવી જેઇએ તે! પછી ખોટી રીતે પૈસા 
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ખાવાનો વિચાર તે! તેમને કલ્પનામાં પણુ ન આવવે ન્નેધશએ તે તો ઉબા 
હુંજ છે. “લાખ નયમણુ રાખ ન નનય” એ સૂત્ર મંડળીના સભા- 
સદોએ યાદ રાખવું જેધએ, અને મંડળીના અધિકારીઓથી તો તે 
ઘડીવાર પણુ વિચરાયજ નહિ. 
ખરી સહકારી મંડળીમાં બધા સભાસદેોએ 
ઉત્સાહી સમાસદ્દોેત મંડળીના કામમાં રસ લેવે। જઇએ. સાધારણુ 
સાટે કામ. સભામાં તો બધાએ આવવુ જ નનેઇએ. કેટલાક * 
દેશોમાં જે સભાસદ સાધારણુ સભામાં હા%ર્‌ . 
ન થાય તેના દડ કરવામાં આવે છે. પરતુ કેટલીક સારી મડળીઓમાં 
કોઈવાર એવું બને છે કે કમિટી તો પાંચ સભાસદનીજ હોય, અને 
કામ કરવાની પચ્છાવાળા, દસ, પદર કે વીસ માષુસો હોય. બધાથી 
તો કમિટીના સનાસદ થઈ શકાય નહિ. તેથી કેટલાકને નારાજ 
થવાનો પ્રસંગ આવે છે. તેથી અને મ'ડળીનું કામ વધારે સારું અને 
સહેલાઇથા ચાલે તેટલા માટે વ્યવસ્થાપક કમિટિ ઉપરાંત જરર પ્રમાણે 
એક ખે કે વધારે કંમેટીઓ નીમવામાં આવે છે. કર્જ ધીરાયા પછી 
તે જે કામ માટે લેવામાં આવ્યું હોય તે કામમાંજ તે વપરાવુ' જેદઇએ. 
આમ થાય છે કે નહિ તે દરેક સભાસદે અને ખાસ કરીને કમિટીએ 
અને જમીનોાએ નેવું જઇએ. છતાં તેમ કરવામાં પડતી મુસ્કેલી દૂર્‌ 
કરવા માટે એક કમિટી જણાવવામાં આવેલા કામમાં કક વપરાય છે 
કે નહિ તે ત્તેવા માટે નીમવામાં આવે છે. એક કમિટી કર્જ વસુલા 
તમાં કમીટીને મદદ કરવા માટે નીમવામાં આવે છે. અમુક અમુક 
સભાસદો તે કમિટીના નનૂદા જૂદા સભાસદોને સોંપી દેવામાં આવે છે. 
કામ કરવાની ₹ચ્છાવાળા સભાસદોની સ'ખ્યા વધારે હોય તો સભાસરોને 
સહકાર શુ' તે સમનવવા માટે એક કમિટી નીમવામાં આવે છે. તેને 
દરેક સભાસદ અસુક લતો પોતાને માટે પસદ કરી લે છે, અને પછી. 
રાત્રે અથવા અક્વાડીએ અમુક દ્િવિસ પોતાના લતાના સભાસરોતે 
ગ્મેકડો કરી સહકારી બાબલો! વિષે વાતચીત અને ચર્ચા કરે છે. 
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ત્રોગ્ય રીતે કર્જ આપીને તે નિયમિતરીતે 
કુર્ક્સર્‌. વસુલ કયું" એટલે મંડળીએ ગધુ કામ કરી 

લીધું એમ કહી રાકાય નહિ. હલકા વ્યાન્ટે 
'કજ મળવાથી તો ઘણા અણુસમજી સભાસદ વધારે કર્જ લેવાને 
દ્વોરાય અને કર્જના ખાડામાં વધારે ઉંડા ઉતરે. લગ્ન કે કારજ (દહાડે) 
કરવાનું હોય અને કર્જ કાઢવાનું હોય તો નને ભારે વ્યાજથી કર્જ 
મળતુ હોય તો ઓછી રકમ કર્જ કાઢવાનું મન થાય, પણુ સાવ બિન- 
વ્યાજે મળતું હોય તો મોટી રકમ કાઢવાનું મન થાય. મંડળીનું ભ ડોળ 
વધે અને તે ગામમાં વધારે પૈસા ધીરે તે ઉપરાંત કાંધકે થવુ જરરનુ 
છે. ખેડુત પોતાનો ધધો પારકે પૈસે-પછી તે શાહુકારનાં હોય કે મડ- 
ળીના હાય-ચલાવે છે. તે પૈસા ન હોય તો. તેની ખેતી બધ રહે છે. 
“આ સ્થિતિ ટળવી ન્નેઇએ. તેને માટે એકજ રસ્તો છે, અને તે એકે 
મડળીમાં તેને નામે થાપણુ એકટી કરવી. નને પાક આવે ત્યારે ખેડુત 
'થાપણુ મકે તો તો બહુ સાર્‌, નહિ તો કજ આપતી વખતે પણુ 
દસેક ટકા જેટલી રકમ દસ વર્ષ કે તેથી વધારે મુદતની થાપણુ તરીકે 
કાપી લેવાથી સભાસદ કર્જ લેતે હશે તેટલી રકમ તેના થાપણુ ખાતામાં દસેક 
વર્ષમાંજમે થઈ જરે. અને તેથી તેના ઉપર્‌ મંડળીનું લેણું માત્ર નામનુ'જ 
રહેશે. તે ઉપરાંત ખેડુત પાસે જ્યારે ફાજલ નાણાં હોય ત્યારે તેતે મંડળીમાં 
મૂકવાનું મન થવું જઇએ. બધી મંડળીઓમાં તો ચાલુ થાપણો સ્વી- 
રવાની ગોાઠંવણુ હાલની પરિસ્થિતિમાં થઇ) શકે તેમ નથી. તો પણુ મે. 
રજિસ્ટ્રાર સાહેબના સરક્યુલર મુજબ જે મંડળીએ બચતની થાપણુનાં 
ખાતાં ઉઘાડી શકે તેમ હોય તેમગે તે જેમ બને તેમ વેળાસર ઉધા-_ 
ડવાં ન્નેઇએ. વળી મંડળીઓના સભાસદોને નાની નાની પેરી 
આપા હોય, અને તેમાં નાની નાની રકમ નાખતા રહેવાનુ કક્યુ' હોય, 
અતે તે એક બે મહિતે કમિટીની રૂબરૂ ઉધાડી તેમાંથી નીકળે તે 
"રકમ થાપણુ તરીને મૂકવી એવો રિવાજ દાખલ કર્ષ્વો હોય તો પણુ 
“સભાસદો કરકસર શીખે. ખેડુતોની પોતાની પાસે પૈસા હોય તો તે 
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લાંખો વખત રહેવાનાં નહિ. તેથી જ્યારે જ્યારે પ્રસંગ મળે ત્યારે 
તેણે પોતાને નામે નાણાં મંડળીમાં જમે કરાવવાં જઇએ. શરાષ્ી મ ડળી . 
ગામડાની બેક થવી નનેઈ એ. 

મડળીમાં સાધારણુ સભા સર્વોપરી સત્તા ભોગવે . 
નકાનુ શુ' થાય # અને તેની નીમેલી વ્યવસ્યાપક કમિટી વહીવટ 

કરે તે બરોબર પણુ મંડળીમાં નફા થાય તે" 
કેોણુ લઇ ન્નય તે સવાલ કોઇના મનમાં થાય તો તેમાં આશ્ચર્ય ન્ટેવુ 
કાંઇ નથી. અનિયમિત જવાબદારીવાળી શરારી મંડળીનો બધે નફો. 
અનામત ભડડાળ (રિઝર્વ ફડ) ખાતે લઈ જવામાં આવે છે. તેમાંથી 
કોઇ પણુ ભાગનો બીન્ને કાંઈ ઉપયોગ કરવો હોય તો તે માટે સ્થાનિક 
સરકારની મનૂરી ન્નેધઇ્એ. ખીજ ન્નતની મંડળીઓએ નફાની ઓછામાં 
માછી પચીસ ટકા જેટલી રકમ અનામત ખઝડોાળ ખાતે લઇ જવી 
ભતેઇઃએ (કાયદાની કલમ ૩૩). નકફામાંથી પચીસ ટકા અનામત ભ ડોળ . 
ખાતે લઇ/ ગયા પછી બાકી રહેલી રકમના દસ ટકા એટલે કે મડ-- 
ળીના કુલ ચોખ્ખા નફાના સાડાસાત મટકા જેટલી રકમ મે. રજિસ્ટ્રાર 
સાહેબની પરવાનગીથી કે! પણુ સાર્વજનિક કામમાં વાપરી શકાય છે. 
મદિર્‌માં દીવા બાળવા કે એવાન્ટ કેપ ધર્મતે લગતા કામને સન 
૧૮૪૦ના ધર્માય દેણુગી સબધીનાં કાયદા પ્રમાણે સાર્વજનિક કામ. 
ગણુવામાં નથી આવ્યું. પરતુ કેળવણી, ગરીબ લેોકેાને મદદ, કે બીજા 
સામાન્ય લોકોપયોગી કેઇ/પણુ કામ હોય તો તે સાર્વજનિક કામ ગણાય છે.. 

નફા અનામત ભડાળ ખાતે લઈ જવામાં. 


અનામત ભ"ડાળ. આવે તેં ઠીક પણુ તે અનામત ભડોાળ કોનુ 

અને તેનો ઉપયોગ શું અને તનું છેવટે શુ 
થાય? અનામત ભડોાળ મંડળીની માલીકીતું છે, પરતુ કેઇઃ સભાસદની. 
માલીકીનું નહિ. તે સાધાર્‌ણુ રીતે સભાસદોને ધીરવાના કામમાંજ લેવામા. 


આવે છે, ને કે કેટલીક મંડળીઓ અનામત બ-ડોળ અથવા તેને॥. 
થોડે ભાગ સહકારી ખે"કોમાં, સરકારી લેન ખોન્ડમાં કે એવે બીને 
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ટૅકાણે રોકે છે. અનામત ભ'ડોળનો એક ઉપત્રોગ એ છે કે જને મડળ 
ને તોરા આવે તો મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબની પરવાનગીથી તે તેમાંથી. 
ભરી કાઢી શકાય છે, અને સભાસદોને ધરના પૈસા જેડવા પડતા નથી. 
અનામત ભડેળ જેમ વધારે તેમ સભાસદોને અથવા ખીન્ન થાપષણયુ 
દારોને નુકસાન વેઠેવાના સભવ એછે, થાપણુદારોની થાપણાની સહી 
સલામતી વધારે અતે મંડળીની શાખ પણુ વધારે. વળી અનામત ભડડોા- 
ળની રકમ ઉપર મંડળીને વ્યાજ આપવુ પડતુ' નથી, તેથી જેમજેમ 
તે રકમ વધતી ન્નય તેમતેમ કર્જ ઉપર સભાસદ્દો પાસેથી લેવામાં 
આવતો વ્યાજનો દર્‌ મંડળી ઓછે કરી શકે. કેટલાંક વર્ષ જે અના- 
મત ભ'ડોળ વધતું વધતું સભાસદોને કર્જ માટે નમેઇતી રકમ જેટલુ 
થઇ નય તો ફ્ક્ત દર્‌ સેકડે દર્‌ વર્ષે એક ખે ટકાના દરે પણુ સભા- 
સદેને પૈસા ધીરી શકાય. મંડળી ચાલે ત્યાં સુધી તે અનામત ભ ડોળ. 
મડળીમાંજ રહે. 


પરતુ જે મંડળી બધ પડે તો તે ભડોળ સભાસદો પોતાની 
અદર વહેંચી લઈ શકે નહિ. કેટલાક માણુસોને આ નિયમ વિચિત્ર 
લાગે છે. પરતુ તેમાં વિચિત્રતા કાણુ નથી. મંડળી બધ પડયે જને 
સભાસદોમાં અનામત ભડોળ વહેંચી લેવાની છૂટ આપવામાં આવે તો 
બણા માણુસોની વર્ષાનાંવવીની મહેનતથી એકદી થયેલી મે(ટી રકમ 
પાછળના સભાસદો પોતામાં વહેંચી, લેવા માટેન્ટ મંડળી બધ કરે 
એમ પણુ બને, અને તેથી તેમના પહેલાંના બધા કાર્યકત્તાએની મહે- 
નત પાણીમાં જાય, અનામત ભડાળ સભાસદો વહેંચી ન લઇ શકે 
પણુ તેથી તે કાંધ સરકારમાં ચાલ્યું જતું નથી. તેનો ઉપયોગ 
સાર્વજનિક કામ મારે કરવાને હોય છે. કયા સાર્વજનિક કામ માટે 
તેનો ઉપયોગ કરવો તે બંધ પડેલી મંડળીની સાધારણુ સભાને ઠરાવ- 
વાનુ' હોય છે. અને મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબની પરવાનગીથી તેનો તે 
સભાના ઠરાવ પ્રમાણે ઉપયોગ થઇ શકે છે. 
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સહકારી હીલચાલથી દેશને બહુ લાભ થાય 

નાંધાચેલી મ'ડળીઓને છે. સારી સહકારી મંડળીઓ જેમબનેતેમ 

પવામાં આવેલી દેશમાં વધારે થાય તેમ સા પચ્છે. આવી 

ખાસ સગવડે. સહકારી મડળીખએની સ્થાપના અને તેમના 

કામને ઉ-તેજન મળે તે માટે સરકારે ૧૯૧૨ના 

સહકારી મંડળીઓના કાયદા નીચે નોંધાયેલી મંડળીઓને અસુક 

બાબતોમાં ખાસ સગવડે હક આપ્યા છે. તેમાંના ધણાખરા નીચે 
આપ્યા છેઃ-- 


(૧) કપનિઓને પોતાના હિસાબ પૈસા ખર્ચીને એઓડિટરો પાસે 
તપાસાવવા પડે છે. પરતુ અનિયમિત જવાબદારીવાળી મડળીઓના 
હિસાબ સરકારી ઓડિટર મદત તપાસે છે. (કાયદાની કલમ ૧૭ અને 
કાનૂતોની કલમ ૨૭). 

(૨) મડળીએને આપવામાં આવેલો પ્રથમ હક. આ બાબત 
પકરણ ૪થામાં ચર્ચાઈ ગઈ છે. ' 

(૩) સભાસદ્દનાં શેર અને હિત સંબધ જપ્તીને પાત્ર નયી. 
આ બાખબત પણુ પ્રકરણુ ૪થામાં આવી ગઇ છે. 

(૪) કાયદાની કલમ ૨% પ્રમાણે મંડળીના હિસાખોની નકલે 
કાર્ટમાં મોકલી હોય તો ચાલી શકે. અસલ ચોપડા રજી કરવાની જરૂર 
નથી. કાનૂતોની કલમ ૧૪ અનુસાર ચોપડામાંની નોંધની નેકલે ઉપર 
તે ખરી છે એવો દાખલો લખી આપવાતો અધિકાર મંડળીના 
કોઇપણુ અમલદારને છે. 

(૫) કપનિઓના નફા ઉપર આવક વેરે લેવામાં આવે છે. પરતુ 
મડળીઓને તે વેરે માફ કરવામાં આવ્યે! છે. 

(૧) અમુક અમુક પૈસા સબધીના વ્યવહાર-નેવાં કે કજ ખત 
કે વીસ રૂપિયા ઉપરની પહોંચો-માટે અમુક અમુક કિ'મતના સરકારી 
સ્ટેમ્પ વાપરવા પડૅ છે. મંડળીઓ પોતાના કામ માટે અને પોતાના 
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સભાસદો વચ્ચેના વ્યવહારમાં અપર સ્ટેમ્પ ન વાપરે તો! પણુ 
ચાલે એવી તેમને ઇ2 આપવામાં ૨:4૧ છે. આથી મંડળીઓને ધણા 
ખચનેો બચાવ થાય છે (કાયદાની : મ ૨૮). 

(૭) નૉંધગીના કાયદા પ્રમાણ “ાપવી જેઇતી શીની મારી. મડ- 
ળૉના દસ્તાવેજને વગર ખચે ર૪2: કરી આપવામાં આવે છે 
(કાયદાની કલમ ૨7). 

(૮) “કાએપરૉટેવ” એ શદ ખીજ કઇ સંસ્થાએ ન વાપરી 
શકે તેવો પ્રતિબંધ કરવામાં આવ્યા છે (કાયદાની કલમ ૪૩૭). 

(૯) મંડળીએ અથવા મડર્ટ્ઝાની શાખાઓ વચ્ચે કાંઈપિણ 
પૈસા આપ્યા સિવાય [રેસમિટન્સ દ્રાન્ૉ્ટ્ચં રસીટથી સરકારી તિન્ેરીઓ 
માફત નાણાં મે!ઈલી અથવા મગ! શકાય છે (વધારે વિગત માટે 
જુગ સૂચના પત્રક ક). 

(૧૦) મ ળએ અને તેમતે તમાં પૂરાં પાડતારી સંસ્થાઓ 
વચ્ચે મનિખએોાડ સયો નાણાં મોકલવઃમાં શમાવ્યાં ડાય તે મોકલવા માટે 
ભરવામાં આવેસી ઝની રૈ રકમ અબા એને પાંછી મળી શકે છે. 
(સચના પત્રક 5). 

(૧૨) દાંદ્ન'ગ્ના ખેડુતોના કાયદામાંથી મડળ એને સુક્ત કરવામાં 
આવી છે. તેથી ખેડુતો સાથેના વ્યયહારમાં શાહકારાને પડે છે તેવી 
મુસ્કેલીઓ મ ડને પડતી નથી. છતદરસમ “શ અને એકવીસમી 
તો મંડળીઓને પણુ લાગુ છે. તેથી "તને તેના દેવા મારે કેદમાં 
પૂરાવી શકાતો નથી. 

(૧૨) પૅઃસ્ટ એપ્રિસ સેવિગ્ત બેંકમાં પખખાહું ઉધાડવાતી ખાસ 
સગવડ મંડળીઓને કરી આપવામાં “વો છે (સચતા પત્રક ક). 

(૧૩) મડળી રદ થયા પછી મંડળી વતી વસુલ કરવાનું લેણુ 
રેવેન્યુ ખાતા મારફત જમીન મહેસુલના લેણા તરીકે વસુલ થઇ, શકે છે. 
(૧૪) ગઞરકારી તિન્નેરીઓમાં મંડળીની રેોકડતી પૅટી મૂકી 
“શકાય છે (સુચના પત્રક ક). 
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(૧૫) મડળીઓને અ'દરની તકરારો માટે કોર્ટે ન ચડતાં લવાદ 
માકૂતજ નિકાલ કરાવી લેવાનો હોય છે. આ વિષયની ચર્ચા પ્રકરષણુ. 
%થામાં થઇ ગઇ છે. 

(૧૧) યરેોડા પ્રેસમાંથી પડતર કિંમતે મડળીઓને કારમો પૂરાં 
પાડવામાં આવે છે. 


પ્રકરણુ ૮ મું. 





ચ્રાથસિક સ'ડેળી અને સધ્યસ્થ સ'સ્થાએ. 


પ્રાથમિક મંડળીના કાર્યવાહકો તેમન્ટ સભાસદો સહકારી હીલ- 
ચાલ સમજયા વિના, અને તે હીલચાલમાં પોતાનું શું' સ્થાન છે તે 
૬નણ્યા વિના, મડળીનો વહીવટ સારે ચલાવે તો પણુ તે પૂરતું નથી. 
કોપ્પિણુ મંડળીએ ખીજી સહકારી મડળીએઓથી તદન અલગ રહીને 
પોતાનું કામ ચલાવવું ન ન્તેઇએ. વ્યવહારમાં તો ધણા ભાગે એમજ 
બને છે કે વહીવટ સારો ચાલે તે માટે પણુ એક મડળીને બીજી 
સહકારી સસ્યાએ સાથે સબધૅમાં આવવું પડે છે. શરાષરી મંડળીને 
નાણાં મારે બાંહેષરીવાળાં યુનિયનો, જિલ્લા ખે કો, કે મુંબધ્તી ખેક 
સાથે વ્યવહાર કરવો! પડે છે. જે મડળી પાસે પૈસા આછા હોય તેને 
મેક પાસેથી પૈસા કરન્ટ લેવાની જરૂર પડે છે. અને જે મંડળી પાસે 
તેને જેપ્રએ તે કરતાં વધારે પૈસા હોય છે તે મંડળીને પૈસા સહીસલા- 
મતીથી રેકવા મારે ખે"કાની જરૂરીયાત પડે છે. અને અચાનાક 
જરેરીયાતો માટે તો બધી મંડળીઓને ખેકની જરૂરીયાત પડે. તેજ 
રીતે ખેતીનાં સાધને પૂરાં પાડનારી, કે ખેતીનો માલ વેચનારી, કેઃ 
ધર્‌ માટે ઉપષ્ોગી માલ પૂરો પાડનારી મંડળીઓ હોય તો તેમને 
જેતા માલની ખરીદી અથવા તેમના માલના વેચાણુ માટે તેવી: 


શૃધપે 


બધી મડળીઓના વતી જથ્થાબ'ધ વ્યવહાર કરનારી કેઈ મધ્યસ્થ મંડળીની 


જરેરપડે. પરંતુ ખીજ મંડળીઓ સાથેનાઆવા આર્ચિક પૈસા સબ- : 


ધેના વ્યવહારને ઘડીભર બાજુએ મૂકીએ તો પણુ ખરી સહકારી 
મડળીને ખીજી સહકારી મંડળીઓ સાથે ગમે તે રીતે ધાટો વ્યવહાર 


રાખવાની જરૂર હેય છે. સહકારમાં આર્થિક તત્ત્વ ઉપરાંત નેતિક તત્ત્વ . 


પણુ હોય છે. બીજુ કાંઈ નહિ તો તે તત્ત્વને પોધવા માટે પણુ આવા 
સબધની જરૂર હોય છે. જગત્‌ની એક મહાન્‌ આર્થિક અને નૈતિક 
હીલચાલના જવન્ત અગ તરીકે મડળી-તેના કાર્યવાહકો અને સભા- 


સદો-જે આત્મ ગૌરવ અને સતોષ અતુભવી શકે તે જગતના કોઈ” 


પ્રદેશના એકાદ ખૂણામાં એકાદ નાના અથવા મોટા ગામમાં કામ કરતી 
નાની સરખી એકલપેટી સસ્થા-તેના કાર્યવાહકા અને સભાસદો-ન 
અનુભવી શકે તે ઉઘાડું છે. પોતે સહાકારી હીલચાલનું એક અગ છે એવા 
સાનથી મ'ડળીમાં-તેના કાર્યવાહકો અને સભાસદોમાં-જે ભાવના રહે તેનેતિક 
તત્ત્વને પાષેજ. પરતુ ફકત તેવી ભાવનાજ બસ ન ગણાય. સછકારમાં આર્થિક 
અને નૈતિક વ્યવહારને જનૂદા પાર્ડી શકાય નહિ. તે તો એક ખાનન સાથે 
ગુ'થાએલાજ રહે છે. મ'ડળીની નાણાં સબધેની સ્થિતિ સારી હાય, અને 
ઉચી ભાવના પણુ તેમાં હોય, તો પણુ સહકારની દઇએ દેશની 
અથવા જગતૂની જરૂરીયાતો શું છે તે તે ન્નણુતી ન હોય. મંડળીની 


અ'દર્‌ પણ જ્ેઇએ તેટલી સમજણુ અને કાળજપર્વક સહકારી સિષ્ધાંતો . 


પળાતા ન હોય. પહેલાં તે સિધ્ધાંતો પળાતા હોય તો પણુ પાછળથી 
પ્રાષ્ કારણોને લીધે તેમ થતું અટક્યું હોય. વળી સહકારી હીલચાલ 
એક અત્યત અગત્યની વ્યાપારી વ્યવસ્થા હોવાથી જગત્‌ની ખીજ 
વ્યાપારી વ્યવસ્થાઓને હાથે તેને પાછું હઠવું ન પડે તેટલા માટે બની- 
શકે ત્યાં ત્યાં અને ત્યારે ત્યારે તેમાં સુધારા થતા રહેવા જ્નેઇએ. આ 
સુધારાઓ કઈ 30 દ્શિમાં કરવા ન્નેઇ,એ, અને કેવી રીતે તે અમ- 


લમાં મૂ.ઝી શકાય તે બધી મંડળીઓને નજ સઝે. અને કદાચ કોઈ 


મ'ડળીને એ બધુ સજે તોપણુ તે મંડળી પાસે યોગ્ય સાધન ન હોવાથી 


ન્ન 


૧૬ 


: સહકારી હીલચાલને તેતો બહુ થોડો ઉપયોગ થાય. આ કારણોને 
| લીધે જને સહકારી હીલચાલ સંગીન અને સ્વત-ત્ર રહેવા માગતી હોય 
તો તેમાં એવી સંસ્થાઓ પણુ ન્નેધ્્એ કે જે મંડળીઓને એકત્ર 
કરવાનું, તેમને જર્‌રતી સલાહ આપવાતું, અને તેમના ઉપર દેખરેખ 
રાખવાનું કામ પણુ કરે. 

પ્રાથમિક મડળીઓને આર્થિક વ્યવહારમાં સગવડે ન્નેઇ્એ, અને 
તે ઉપરાંત સહકારને ત્તાન, સલાહ અને દેખરેખ માટે પણુ સગવડો 
.ભજેધએ. આ સગવડો બધી પ્રાથમિક મંડળીઓને પૂરી પડવી ન્નેઇએ. 
એમ થઈ શકે તે માટે પ્રાથમિક મંડળીઓને તેવી સગવડે કરી આપ- 
નારી મધ્યસ્થ સંસ્થાઓ જઇએ. સહકારી સિધ્ધાંતો પ્રમાણે પ્રાથમિક 
મડળીએઓ માટે આવી મધ્યસ્થ સંસ્થાએ હોય તેટલુંજ બસ નથી. 
પરતુ તે સંસ્થાઓ પ્રાથમિક મંડળીઓની અથવા તેમનાં મધ્યસ્થ 
મડળાનીજ બનેલી હોવી શેધઈએ. એટલે કે બધી મંડળીઓને પોતાની 
મરજી પ્રમાણે એક લાકડીએ અમુક માર્ગેન્ટ ગાડરની માકક 
હાંકે એવી મધ્યસ્થ સંસ્થાએ ન જ્ેઇએ. મધ્યસ્થ સંસ્થાઓના કામમાં 
મંડળીઓને સર્વોપરી સત્તા ન્નેધ્એ. આટલું નકી થયા પછી એ નકી 
કરવુ' જેધ્એ મંડળીઓને જે જૂદી જૂદી સગવડેની જરૂર હોય છે, 
તેને માટે એકજ ન્નતની મધ્યસ્થ સંસ્થાઓ ન્નેઇએ કે નનૂદી ન્નૂદી 
જતની. ખીન્ન દેશે।માં જૂદી જૂદી “નતની મધ્યસ્થ સંસ્થાઓ સ્થાપ- 
વાની જરર જણાઇ છે. ઇગ્લડ અને સ્કોટલડમાં સ્ટોર મંડળીઓને 
તેમના ખરીદી વગેરૈના વ્યવહારમાં મદદ કરવા માટે મોટા પાયા ઉપર 
માલ ખરીદીનું અને માલ ઉત્પન્ન કરવાનું કામ કરનારી મધ્યસ્થ 
મંડળીઓ હોય છે. પ્રાથમિક સ્ટોર મંડળીઓ જે ચીજે ન બનાવી 
શકે તેની અનેક સ્ટોર મંડળીઓને જર્‌ેર હોવાથી મધ્યસ્થ મડળ તે 
ગીજે પોતાનાં કારખાનામાં બનાવી શકે છે. તેજ ખમાણે પ્રાથમિક 
સ્ટારે પોતાને જેઇતેો થોડો માલ બન્નરમાં ખરીદવા જય તો તેમને 
ઓછામાં ઓછા ભાવે મળે નહિ. પરતુ મધ્યસ્થ મડળ ખધા સ્ટારે 


વન 


યૃમછે 


માટે ખરીદી કરતુ હોવાથી તે જથ્થાબંધ માલ ખરીદી શકે, અને 
જે જથ્થાબંધ માલ ખરીદી શકે તેને બજરમાં કિંમત એછામાં 
અએઇછી આપવી પડે. પરતુ સાન પ્રચાર વગેરેતું કામ ઈંગ્લડ અને 
સ્ટાટલડમાં આવાં માલ પૂરે! પાડનારાં મધ્યસ્થ મંડળે કરતાં નથી. તેને 
માટે .જૂદાંજ સહકારી મડળ છે.'તે મડળ સહકારના સિદ્ધાંતોને 
પ્રસિદ્ધિ આપી સહકારી હીલચાલને પ્રચાર કરવાનુ, સહકારીઓને સહ* 
કારી બાબતો મારે સાન આપવા વર્ગો ચલાવવાનું, સહકાર સબધ્ે 
પુસ્તકો પ્રસિદ્ધ કર્વાતું, સહકારી માસિકો, વતમાનપત્રે, પુસ્તકાલયો 
વગેરે ચલાવવાનું, મંડળીઓને અને વ્યકિતઓને સહકારી વિષયે.માં 
સલાહ આપવાનું પ્ત્યાદિ કામ કરે છે. આયલૈડમાં પણ દૂધની મડ- 
ળીએને માલ વેચી" આપનાર અને ખેતી સબધે જથ્યાબધ વ્યાપાર 
કરનાર્‌ મધ્યસ્થ સંસ્થાઓ કે જે પ્રાથમિક મડળીઓને તેમના આર્થિક. 
વ્યવહારમાં સીધી મદદ કરવા ખુશી હોય છે તે ઉપરાંત ધિ આઇરીશ્ચ 
એગ્રિકલ્ચરલ ઓર્ગેનિઝેશન સોસાયટી નામની એક સસ્મા પણુ છે. તે 
મડળીઓ સ્થાપવાનું, તેમના ઉપર દેખરેખ રાખવાનું, તેમને નેધ્તી 
સલા આપવાતું, સહકારી જ્ઞાનનાં સાધનો પૂરાં પાડવાનું વગેરે કામ 
કરે છે. આ વિષે ષકરણુ ર નમાં માહિતી આપવામાં આવી છે. 
પરતુ મુડ્ઠા એટલોજ યાદ રાખવાનો છે કે આર્થિક વ્યવહારમાં સરળતા 
થાય તે માટે અમુક નનતનાં મધ્યસ્થ મંડળોની, અને મડળીઓની સ્થા- 
પના, જ્ઞાન,વગેરે માટે સરળતા યાય તે સારૂ તેનાથી “જૂદાજ પ્રકારનાં 
મધ્યસ્થ મડળેાની ખીન્ન ધણા દેશોમાં જરૂર જણાઇ છે. 


હિ'દુસ્તાનમાં તો સહકારની શરૂઆત ધીરધાર કરનારી શરાષી 
પ્રાથમિક મડળીઓથી થઇ. અને પહેલાં આઠ વષ' દરમ્યાન 


' એટલે સન ૧૪૧૨ સુધી તો ધીરધાર -સિવાયતી મડળીઓ મારે 


સહકારી કાયદામાં સ્થાન પણુ નહોતુ. ૧૯૧૨ની સાલમાં કાયર સુધા-- 


'સ્વામાં આવ્યો 'તે પછી પણુ ધીરધાર સિવાયની બાબતોમાં પ્રમાણુમાં. 
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' બહુ થોડી પ્રગતિ થઇ છે એમ કહીએ તો ખોટું નથી. શરૂઆતમાં સ્થાપના, 
' પ્રચાર, કેળવણી વગેરેનું કામ તો યોગ્ય વ્યક્તિઓ અથવા સસ્થાઓને 
અભાવે હિ દુસ્તાનમાં સરકારને ઉપાડી લેવુ' પડયુ હતુ. તે કારણુને લીધે અને 
હીલચાલની શર્‌આત હોવાથી પ્રથમતેો પ્રાથમિક મંડળીઓની આર્થિક સ્થિતિ 
સતોષકારક થાય તેજ મડળીઓની અને બીન્નઓની ઇચ્છા હતી. જયારે 
'શરાષ્્ી મધ્યસ્થ મડળોા (બે કે) નહોતાં ત્યારે નની મંડળીઓ માટે જરરનુ 
“ભ'ડોળ સ્થાનિક થાપણુથીજ એકઠું કરવું પડતું, અને મડળીઓને 
ઉ-તેજન અને મદદ અર્થે જેટલી જેટલી રકમ સ્થાનિક 
થાપણુની થતી તેટલી રકમ સરકાર પોતે ધીરતી. પરંતુ જે 
સગવડો ખે'કાથી મંડળીઓને મળે તે સગવડો સરકાર અથવા ખાજળદ 
'%ીધ્ ખાનગી સંસ્થાઓ અથવા વ્યક્તિઓ દ્રારા નજ મળી રાકે. 
તેથી હિંદુસ્તાનમાં પહેલી મધ્યસ્થ મડળોાની શર્‌આત મધ્યસ્થ સહ- 
કારી બ કોની સ્થાપનાથી થઇઇ. મુબઈ ઇલાકામાં કેટલાક આગેવાનોના 
પ્રયનનથી અને સરકારે આપેલી થોડી સગવડની મુઇતી મધ્યસ્ય ખેકની 
-સ્થાપના થઈ. પ્રાથમિક મંડળીઓને તે મુંબઇથી નાણાં ધીરતી હતી. 
તેના સભાસદો તરીકે મંડળીઓ અને ખાનગી વ્યકિતઓ બન્નેને 
દાખલ થવાની છૂટ હતી. માત્ર મંડળીઓની બનેલી ખે"“કોની શાખ 
હેર પ્રજ્નમાં શરૂઆતમાં ન પડે, અને તેથી મંડળીઓને ન્નેપ્રતુ 
ભ'ડોળ મળે નહિ તેથી, અને- મંડળીઓ પોતે મધ્યસ્થ બેંકના રોર્‌ 
પૂર્તી સંખ્યામાં ખરીદી શકે એવી પણુ તેમની સ્થિતિ ન હોવાથી 
વ્યકિતઓને બેંકના સભાસદ-શેર્હેલ્ડર થવાની છૂટ આપવામાં આવી 
હતી. માત્ર મંડળીએજ જેમાં સભાસદ હોય તેવી ખે” સ્થાપી 
'કૂત્તેઈમદીથી ચલાવવી તે શકય નહેતું, ત્યારે ખીજી બાજુએ ક્ૂકત 
વ્યક્તિઓની બનેલી ખેકને મંડળીઓને નાણા બીર્વાનું કામ સૉંપવુ 
“ઈચ્છવા યોગ્ય નહેોતુ'. તેથી મંડળીઓ અને વ્યક્તિઓની બનેલી 
મિશ્ર બેક સ્થાપવામાં આવી. પરતુ ડિવિડન્ડ સબધે જે સાવચેતી 
સહકારી કાનૂનામાં હોય તે ઉપરાંત ખીજ સાવચેતી એ લેવામાં આવી 
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“જે મંડળીઓ સિવાય ખીન્ન કોઇને બેંક તરફથી કજ આપી શકાય 
નહિ. વળી ધીમે ધીમે જેમ નેમ મડળીઓ શેર ખરીદવા માટે 
-શકિતમાન્‌ થતી ન્નય તેમ તેમ તેમને નામે શેર્‌ ચડાવતા જવુ 
“એવુ લદ્્ય પણુ રાખવામાં આવ્યું હતું. આવી ગોઠંવણુથી મંડળીઓની સગ- 
'વડ માટે ખેક ચાલે, મંડળીઓ પાસેથી નફા મેળવવા મારે નહિ. 
પોતે માથે ઉપાડેલું' કામ સુબઈની મધ્યસ્થ ખેકે બહુ સારી 
-રીતે બન્નવ્યું. પરતુ ગામડાંની મંડળીઓને મુબઈ જેટલે દૂર આવેલી 
એક પાસેથી મે. રજસ્ટ્રાર સાહેબ માક્ૂત અરજીઓ મેકલીને કર્જ 
મગાવવુ' તેમાં હીલ ખૂબ થાય તે સ્વાભાવિક છે. અરજીઓ કર્યા પછી 
તેમાં જરા ખામી નીકળે તેથી કે ખીન્ન કે1ઇ કાર્ણુસર બખ્ખએ ત્રણુત્રણુ 
મહિના સુધી પૈસા ન મળે એવા દાખલા ધણીવાર બનતા. તેથી ખેડુતોને 
વખતસર નાણાં મળવામાં મુશ્કેલી લાગવા માંડી, અને ધણીવાર તો 
બજેઇએ તેટલાં નાણાં પણુ મળી શકતાં નહોતાં. કારણુ કે મંડળીની 
ખરી જરૂરીયાતોની મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબની એઓફ્સિમાં અથવા મુંબઇની 
ખએેકની એઓફ્િિમાં ખરી ખબર હોય તેવું બની શકે તેમ નહોતુ. તેથી 
' “ને અરજીમાં લખેલી પૂરી રકમ આપવામાં આવતી તે। કેટલીકવાર મંડળીઓને 
વધારે પડતી રકમ મળતી, અને તેથી તેમને ગેરફાયદો થવાને સભવ 
રહેતો, અને કેટલીકવાર તે રકમ કાપી નાંખવામાં આવતી ત્યારે મડ- 
ળાના સભાસદોને પૂરતી રકમ મળતી નહિ. તેથી મડળીની જરૂરીયાતો 
જલદી ન્નણી શકે, અને તેમને વખતસર મદદ કરી રાકે તેવી સ્થા- 
નિક મધ્યસ્થ સંસ્થાઓની જરૂર જણાઇ? તે માટે ખે માગં હતા. એક 
તો તાલુકા અથવા જિલ્લા માટે નૂદીજ ખબેકોા સ્થાપન કરવી, અને 
બજી, એવી કેઇઇ મધ્યસ્થ સંસ્થાઓ સ્થાપવી કે જેની સાથે કરી 
રાખેલી ગોહ્વણુ પમાણે દરેક અરજી માટે મે. રજન 
સ્ટ્રારની પરવાનગી લીધા સિવાય ખેક તે મધ્યસ્થ સસ્થાદ્ારા મડળીને 
નાણાં મોકલી શકે. દરેક તાલુકા અથવા જિલ્લા માટે જદી તાલુકા 
“અથવા જિલ્લા ખેક સ્થાપી શકાય તેવા સષોગા હિદુસ્તાનમાં સુખઈ 
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ઇલાકામાં પણુ નહોતા. કારણુ કે એવા સ્તતત્ર એકા સ્થાપવા માટે 
પહેલાં તો જે ભાગ મારે ખેંક સ્થાપવાની છાય તે ભાગમાં પૂરતી 
સખ્યામાં સહકારી મંડળીઓ જે, સાધારણ રીતે એક નાની બેનું” 
ખર્ચ ઉપડે તે માટે પણુ અમુક «ક સૃધાતો વ્યવહાર તો થવો જેઈએ. 
તેટલી રકમ સુધી પણુ કર્જ નાળા પગે તેટલી તો અડળીઓ જ્નેઇ- 
એજ. ઉપરાંત "ેદતોમાં-ખેડુતોન અ હડ ગી ભડ માંગહિત લેનાર 
વજનદાર સ્થાનિક ઝહસ્થે તેઇએ કે ઈ તઃલક, અથવા જિલ્લા ખેકના 
શેર ખપાવી શકે. વળો સ્થાનિક ગાં પણુ તે કેન મળાં શકવાં 
ભજેઇએ. આવી પરિસ્થિતિ હોય “વાં મુબઈ બકેના ”૮વી મિશ્ર બેક 
તાલુકા અથવા જિલ્લા મારે સ્થ'પન કર શકાય. પરત જ્યાં પરિસ્થિતિ 
પૂરેપૂરી અનુકૂળ ન હોય એટલે કે ર્ચાઈનક કાય વાહકો અને નાણાં હોવા 
છતાં મંડળીની સખ્યા ઓછી હે: તે] તેવે વગ્યવે તે ભાગની થોડી 
મંડળીઓને એક સ્થાનિક ખબેકલ્રાર ચગવડ મજે તે મારે વ્યકિત સભા- 
સદ્દોને કજ આપવાની પણુ કોઈ કે: વિસ ધેટ આપવામાં આવતી. બારશી, 
સુરત, -ભર્ચ વગેરે માની “કે: શરૂઆતમાં સવી જતની હતી. 
જેમજેમ મંડળીએ વધતી મધ તેજતેન વ્યકિગિ સ“નસદોને પધીરવાનું 
બંધ અથવા એછું કરવામાં આવ્ય ? 

જ્યાં કેપ્/પણુ પ્રકારની સક “ક સ્થ શઘડય તેમ નહોતુ 
ત્યાં નાણાં ન#લદી મળે તે માટે “સઝ મંડળોએ ઉપર દેખસખ રહે તે 
હેતુથા બાંહેધરી લેનારાં યુર્નિયતે (ઝણકાર: દરા 001008) ની 
સ્થાપના કર્વ!માં આવી. યુનિયનક સેહાછામાં આદી ચાર મંડળીઓ 
નેડાઇ હાવી શેધએ, અને વધારેમાં વધારે વારા અડળી ભેડા શકાય. 
ભડોાળ ઉપર ઠરાવવામાં આવેલી પી ૬25૩ મંડળીએ યુનિયનને ભરવી. 
પડે છે. યુનિયનની કમિટી મડળીઓમાંથી:૪ નાંમાવ છે, અને પોતાની 
સાથે જેડાયેલી મંડળીએ ઉપર ટેષ્પરેખપ રાખવા મારે યુનિયન એક 
ખાસ માણુસ-સુપરવાધઝર રાખે છે. કમિટિના સભાસદોએ પણુ યુનિયન 
સાથે નતેડાયેલી મંડળીઓ તપાસવા જવું ન્નેઇએ. મુનિયન સાથે 
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ભેડાયેલી મંડળીઓ ખેકમાંથી નાણાં યુનિયન માક્‌ત મંગાવે છે. યુ નિ- 
યન માફ્ેત ખેકમાંથી લેવામાં આવેલાં નાણાં માટે બધી મંડળીઓ 
અમુક હદ સુધી-સધાર્‌ણુ '|તે દરેક સભારાદ દીઠં વીસ કે ત્રીસ 
રૂપિયા સુધી-બાંહેધરી આપ ૬. તેથી યુનિયનમાંની એકાદ મડળી 
ખરાબ હોય તોપણુ ખેકને ધે કા પહાંચવાના સભવ રહેતો નથા. 
યુનિયન પોતાંની દરેક મડળાના શાખ નકકી કરે છે. અને આગળથી 
અમુક રકમની પરમાવધિ શાખ બેક પાસેથી મન્તૂર કરાવી રાખે છે. 
પછી જ્યારે કોઇ મંડળીને નાણાં જેધએ ત્યારે યુનિયનની કમિટી 
નાણાં જેઇતાં હોય તે પહેલાં પચ સાત દિવસે બેકને ખબર આપે છે. 
એટલે વગર ઢીક્ષે યુનિયન માછુત મંડળીને નાણાં મળી જય છે. 
પરતુ જેટલે અશે ખબેકની સળસલામતી વધી તેટલે અ'શે યુનિયનને 
જેડાયલો મંડળીઓની સહીસલા મતી ધરી એમ પ્રથમ દૃષ્ટિએ લાગશે 
કારણુ કે યુનિયનની કેપ મંડળી ખર'ભ નીકળે અને છેવરે પૈસા નભરી શકે તે 
ખીજી મડળીઓને તે માટે નૂક્સાનમાં ઉતરવુ પડે. છતાં કોઈ સારા 
યુનિયનમાં આમ ન થવા પામે તે યાદ રાખવું જઇએ. કારણુ કે 
પાસે પાસેનાં ગામડાંની મડળાઓ કેમ ચાલે છે તે વિષે સાધારણ 
ખબર તો સહેજેજ પડે, પરંતુ યુનિયનમાંની મડળીઓ વિષેની હકીકત 
તો સુપરવાઇઝર અને કમિટીના સભાસદોદારા વખતે વખત મળ્યાં 
કરે. જે કેઈ મંડળી બગડેલી «૮ણાય, તો તેને સુધારવાનો પ્રયત્ન 
કરી શકાય, અને જે તે સુધરે તેમ ન લાગતું હોય તો તેની શાખ 
રદ કરી તેને કર્જ આપવામાં આવે નહિ, અથવા તો તે મ'ડળીને 
યુનિયનમાંથી કાદી નાખવામાં આવે. વળી આવાં યુનિયનોથી એક 
વિશેષ લાભ એ છે-હોવે। ન્નેઇ-એ-કે બહારના દૂરના અધિકારીઓયી 
રખાતી દૈખરૅખને બદલે મંડળીએ પોતાની સ્થાપેલી સસ્થાદારાન 
દેખરેખ રખાવી શકે, અને તેથી મડળીઓતુ' કામ સારૂ ચાલે. આવાં. 
યુનિયનો પહેલાં તો મુબઈ ખેંક અને પ્રાથમિક મંડળીઓને જ્નેડનાર 
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'મિક' મંડળીઓને તેજ રીતે ન્નેડવાનું કામ પણુ ડરે છે. અને 
એવી પણુ સામાન્ય નીતિ ગૃહણુ કરવામાં આવી છે કે મુબઈ 'ખેકને 
'લિાકાની બેક બનાવવી, અને તેણે ધીમે ધીમે પ્રાથમિક મંડળીઓએ 
સાથેનો વ્યવહાર બંધ કર્વે. જ્યારે બધા ન્ટલ્લાઓમાં ખે કો થાય 
“ભારે માત્ર તેવી ખે કોને નાષ્યાં પૂરાં પાડવાનું અને. તેમ્રની પાસે વધારે 
“નાણાં હોય તો તે લઈ તેતે સહકારી સંસ્થાઓ માટે ઉપતાગ કરવાતુ 
કામ તેણે કરવુ. મંડળીઓની અરજીઓ ખેક તરક્‌ મોકલવી, અને મડ- 
ળીઓ ઉપર્‌ દેખરેખ રાખવી એટલું કામ યુનિસનની કમિટીએ માટે 
પૂરતુ નથી, એમ વિચારીને, અતે પ્રાથમિક મંડળીઓના સભાસદોને 
જેઇતોા ખેતી માટેનો માલ તેમને કીકાયતે સારો મળી શકે, અને 
તેમનો વેચવાનો ખેતીનો માલ સારા ભાવથી વેચી શકાય તે મારે 
યુનિયતોને દલાલની પદ્દતિથી તેવો! માલ ખરીદી મંડળીઓને પૂરે 
પાડવાની, અથવા તે વેચી આપવાની, યુનિયનોને હવે છૂટ આપવામાં 
આવી છે. ધીરધાર સિવાયની પ્રાથમિક મંડળીઓ માટે મધ્યસ્થ 
સસ્થા સ્થાપવાના હિંદ્સ્તાનમાં છૂટા છવાયા પયત્નો થયા છે. પરતુ 
તે સબધે હજુ કાંઈ મત આપી શકાય નહિ. મુબઈ પ્કલ્લાકામાં 
સ્ટાર મંડળીઓ મારે એક મધ્યસ્થ સસ્થા મુંબઈમાં સ્થાપન કરવામાં 
“આવી હતી. પરતુ પ્રતિકૂળ સવ્રેગાને લીધે,તેને રદ કરવામાં આવી છે. 


ખીનન દેરે।માં પ્રચાર, સાન, સલાહ વગેરે માટ નરે સંસ્થાએ હોય 
છે તેએને પ્રાથમિક મડળીના આથિક વ્યવહાર સાથે સીધો સબધ હોતે 
નથી. આવી સસ્થાકોને અગે અથવા સ્વત-ત્ર રીતે માત્ર દેખરેખ વગેરેનુ' 
કામ કરવા માટે મડળીએઓનીજ બનેલી નાની મધ્યસ્થ સસ્થાએ હાય 
છે, અને તેઓ પણુ કેટલીકવાર યુનિયનના નામેજ ઓળખાય છે. 
પરતુ તેઓ બાંહેધરીવાળાં યુનિયને હોતાં નથી. બાંહેધરીવાળાં યુનિય- 
તેતે ખીન્ન દેશનાં યુનિયનો માફક દેખરેખ રાખવાની: હોય છે. એટલુ 
નહિ, પરતુ તે ઉપરાંત પૈસા સબધે જવાબદારી પણુ લેવી , પડે છે. : - 
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હિંદુસ્તાનમાં મંડળીઓની સ્થાપના, સહકારને પ્રચાર, સહકારી 
હીંલેચાલની સામાન્ય નીતિ વેરે બાબતો સંરકારી અમલદારોના 
હાથમાં હતી, અને હજુ પણુ ધણે ભાગે છે. પરતુ સરકારી ખાતાં 
ગમે તેવૉં સાસં હોય તોપણુ સંહકારી હીલચાલમાં કામ કરનાર સહ- 
કારીઓના જેવલું કામ હમ્મેશને માટે તૌ તેમનાથી નજ થઇ શકે.. 
વળી સેવા ભાવનાથી કામ કરનાર માણુસોની સહકારી હીક્ચાલમાં બહુ 
જરૂર હૉય છે. તેવા બંધા માણસોનો સશ્કારી ખાતાખોદ્ારા લાભ લાઈ 
શકાથ નહિ. મુઅઈ ઇલેકામાં પહેલેથીન# બિન પગારદારી ખાનશી. 
ગ્રહસ્થોને એનરરિ ઓર્ગેનાઇઝર તરીકે તીભી તેમની મદદ બધી 
બાબતોમાં લેવામાં આવી છે, અને તેમણે સહકારી હીલચાલની બહુ 
સારી સેવા બન્નવી છે એ વાત પણુ સર્વમાન્ય છે. પરતુ ઓનરરિ 
ઓર્ગનાઈઝેર તો બહુ તો તાલુકા દીઠ એક હોય. ત્યારે સહકારી 
હીલચાલતે તો એક ગામમાં દસ કે વીસ માણુસો કામ કરવા મારે 
તૈયાર હોય તો! તે બંધાને ગ કરવાની ૦૪૨ર છે. જે માણુસ- 
વર્ષમાં ચોર્‌ ભાષણુ આપવા જેટલેજ વખત મેળવી શકે તેમ હોય. 
કરે જે માણુસ અઠવોડીયામાં કલાક ખે કલોક લખલાનું કામ કરી રાઝ 
તેમ હોય, જે માણુસ ખે ચાર મંડળીઓ ઉપર દેખરેખ રાખવા મારે 
તૈયાર હોય કે જે માણુસ મહિનામાં એકાદ ખે દિવસ બચાવી સહકારી 
હીલથોલ મારે ખીજું કાંઇ કામ કરવા માગતો હોય, ગમે તે માણુસ ગમે 
તે રીતે ગમે તેટલું' કામ સહકારી હીલચાલ માટે કરવા તૈયાર હોય તેનો. 
ઉપયોગ સહકારી હીલચાલે કરવો જઇએ. કાયદા, કાનતો, અને પેટા 
કાયદા બરોબર પળાય છે કે નહિ-મડળીએતુ' કાભ તે પ્રમણે ચાલે 
છે કે નહિ-તેટલુજ મે. રજિસ્ટ્રાર સોહેબે નેવું જેઇઝે. તે સિવાય 
કામ-કેવા પ્રકારની મંડળીઓ જઇએ, તેના પેટા કાયદા કેવા પ્રકારેના' 
જોઇએ, સહકારતી સામાન્ય નીંતિઃ કેવી હોવી જેઇગે, સહકારી 
હીલથાલંમાં કોમ કરનાર બિમ પગારદાર અને પગારદાર માણુસો કેને 
જાતે નીમવા વીરે બાબલો, અને હ ભરધી, પુસ્તકો, માસિકે, 
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વતમાનપત્રો વગેરે સાહિત્ય ઉત્પન્ન કરવુ, પુસ્તકાલયો! ચલાવવાં, 
ભાષણો આપાવવાં, સહકારી સસ્યાઓના મત કેળવવા અને ન્નણુવા 
વગેરે બાબતો માટે કોઈ મધ્યસ્થ સંસ્થાની જર્‌ર હતી. આથી એક: 
સસ્થા મુબઈ ધ્લાકામાં “ધિ નામ્ખે સેન્ટ્રલ કોઓપરેટીવ ઇન્સ્ટિટ્યૂટ” 
(141૯ 5011083) €/૦૩૬2&ા €₹૦૦]?૦-૪૩110 1108૬1106૦0 )ના 
નામે સન ૧૬૧૪માં સ્થપાઈ. થોડા વખત પહેલાં તે સંસ્થાની પાંચ 
શાખાઓ ઉધાડવામાં આવી છે. ગુજરાતની શાખા ભરૂચમાં છે. આ 
સસ્થા પરિષદો અને સેક્રેટરીએ માટે ટ્રેનિંગ કલાસો ભરે છે, અગ્રેજ 
મરાઠી, કાનડી, અને ગુજરાતી ભાષામાં સામયિકો (7૯710410518) 
કાઢે છે, મુંબઇમાં એક સહકારી પુસ્તકાલય રાખે છે, અને પોતાની શાખા- 
ગોમાં પણુ પુસ્તકાલયે। રાખવાની ગોઠવણુ કરાવે છે,અને અગત્યની બાબતોમાં 
મે. રજિસ્ટ્રાર સાહેબને અને મંડળીઓને સલાહ આપે છે. આ સસ્થા 
બિન અધિકારી સહકારીઆનું કેન્દ્ર સ્થાન છે. તેને માટે જેટલા કામ 
કરનાર -મળે તેટલા ઓછા છે. હવે તે સસ્થાની તાલુકામાં પણુ 
ઉપશાખાએ કાઢવી એનો વિચાર ચાલે છે, અને થોડા વખતમાં તે 
આચારમાં મૃકાશે એમ લાગે છે. ઇન્સ્ટિટ્યૂટ પાતાની શાખાઓ અને 
ઉપશાખાઓદ્ારા સહકારી હોલચાલને બહુ ઉપષ્રોગી થઈ શકશે, શાખા 
અથવા ઉપશાખા પોતાની નજકમાંજ આવવાથી પ્રાથમિક મડળીનોના 
ઉત્સાહી કા્યવાહકોને પણુ સહકારી હીલચાલ માટે કામ કરવાના પ્રસગે 
મળશે. મળેલા પ્રસંગોને તેમણે પૂરેપૂરો સદુપયોગ કરવો ભ્નેપ્એ. 


ઇન્સ્ટિટ્યૂટમાં મંડળીએ અથવા વ્યક્તિઓ ગમે તે સભાસદ થાઈ 
શકે છે. મંડળીઓને પોતાના ભ ડાળના પ્રમાણુમાં ઠરાવેલી વાષિંક રી 
ભરવી પડે છે. રૂ. ૫૦૦૦)થી એઈછા ભડાળવાળી મંડળીને ર્‌. ૩) 
વાષિંક ભરવા પડે છે. સાધારણુ વ્યક્તિ સભાસદને વાર્ષિક રૂ।. ૫), 
એસોશિયેટને વાર્ષિક રા. ૨૫), લાધ્ફ-મેમ્બર (આજીવન સભ્ય)ને એક 
સાથે રૂ. ૫૦૦) અને પેટ્ટન (મુરબ્બી /તે એક સાથે ર્‌. ૨૦૦૦) 
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-આપવા પડે છે. ઇન્સ્ટિટ્યૂટનતે સરકાર તરક્થી પણુ દરેક વષે ગાન્ટ, 
મળે છે. ઇન્સ્ટિટયૂટ બક્ષીસો પણુ સ્વીકારે છે. 


પ્રાથમિક અને મધ્યસ્થ મડળીએઓ પરસ્પર પોષક છે. સારી 
સ'ખ્યામાં સારી પ્રાથમિક મંડળીઓ હોય તોજ મધ્યસ્થ સસ્થાઓ 
સારી રીતે ચાલી શકે, અને સારી મધ્યસ્થ સંસ્થાઓ હોય તેજ 
પ્રાયમિક મડળીઓની બધી જરૂરીયાતો પૂરી પડે અને તે સારી ચાલે, 
અને ખીજ સારી નવી મંડળીઓ પણ્‌ સ્થપાય. છતાં સારી સખ્યામાં 
સારી પ્રાથમિક મંડળીઓ અને સારી મધ્યસ્થ સસ્થાએ એ બન્ને 
એકજ વખતે અસ્તિત્વમાં આવી શકતાં નથી. કે!ઈ દેશોમાં પ્રાથમિક 
મડળીઓને કેટલાંક વર્ષો સુધી મધ્યસ્થ સસ્થાએઓ વિના ચલાવી લેવુ 
પડયું હતું, તો કેઈ દેશોમાં પૂરતી સંખ્યામાં પ્રાયમિક મંડળીઓ 
'ન હોવા છતાં મધ્યસ્થ સંસ્થાઓ અસ્તિત્વમાં આવી હતી, અને તેમને 
પાતાતું કામ કેટલાંક વર્ષો સુધી મુશ્કેલીથી ચલાવવુ પડયું હતું. મુંબઈ 
ધલિકામાં રારાષ્રીના વ્યવહાર માટે પ્રાથમિક અને મધ્યસ્થ મડળીઓની 
રચના ઠીક થઈ છે. પરતુ તેમાં હજી ધણે ઠેકાણે સુધારો થવાની જર્‌ર 
છે. ધણી ખરી પ્રાથમિક મંડળીએ હજુ વર્ષમાં એકજવાર, અને 
અહુ તો બેવાર પોતાના સભાસદોને કર્જ ધીરે છે, અને તે પણુ કેટલીક- 
વાર વખત વીતી ગયા પછી ધીરે છે. તેથી સભાસદોને ખેતીનાં કે 
જોવાં બીન્ન સામાન્ય કામો માટે પણુ રાહુકાર પાસે તો જવાનું રહે 
'છે ને રહે છે. આ ટળવુ' ન્નેઇએ, આ શી રીતે થઈ શકે તેની ચર્ચા 
પમા અતે કફ ધકરણુમાં થઈ ગઈ છે. સભાસદને જ્યારે જ્યારે યોગ્ય કામ”- 
ક” નેઇએ ત્યારે મંડળીએ તેને તે આપવું જેઇએ, અને સભાસદ 
ખદારથી કર્જ બિલમુલ લેજ નહિ તે માટે કાળજ રાખવી ભ્નેઇ/એ. કોઇસભા- 
સદને બહારથીકર્જ કાઢવાની જર્રપડે તોપણુ તેવાત તેણે મડળીને તો જણા- 
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વવીજ જેદઇએ. સાધારણુ રીતે સભાસદોને એકન શાહુકાર જેઈએ, અજે. 
તે તેમની પોતાની મડળી નેઈ એ. તે ઉપરાંત સભાસદેમે કરકસર. 
શીખવવામાં પણુ ધણી ખરી મડળીઓએ બહુ કામ કરી બતાવ્યું નથી. . 
હમણાંથી ફરજિયાત થાપણો લેવાવા માંડી છે, પરંતુ તે તો ખરી. 
કરકસરના પ્રથમ પગલા તરીકેજ ગણાવી ન્નેધઇએ. સભાસદોાએ 
સેક્સમને વખતે જ્યારે તેમના હાથમાં પૈસા આવે ત્યારે પાતાની* 
મંડળીમાં ચાપણુ મૂકતા શીખવુ જેધ્એ. આ થાપણો તો! લાંબી મુદતની, 
પરતુ જે પૈસા ખેડુત પાસે મોસમથી તે ચોમાસાની શરઆત સુંધી 
નકામા પડયા રહે છે તે ખે ત્રણુ મહિનાની મુદતે અથવા, બચતની 
ચાપણાના નિયમો પ્રમાણે મંડળી ખોમાં મૂ કાવ, જેધએ. શરારી મંડળીએ . 
ગામડાંની લોકોને હાથે ચાલતી ખે“કો થવી જ્નેઇએ. એવી રીતે મંડળીઓ. 
કામ કરતી હોય તો સભાસદેોનું જૂનું કર્જ પણુ દરેક સભાસદના. 
સવેોગે-- તપાસીને પતાવી શકાય. મંડળીઓના કામમાં જેમ સુધાર્‌. 
ચવાની જરૂર છે તેમ મડળીઓના સભાસદોની માનસિક જત્તિમાં પણુ. 
સુધારો થવાની જરૂર છે. હાલ ધણી મડળીઓમાં સભાસદો-કમિટીએ।. 
પણુ-સહકારી સિદ્ધાંતાથી અનન્‍્નણુ હૉય છે. સહકારી સિદ્ધાંતો 
તેએ સમજતા હોય તેો હાલના જેવી તેમની વૃત્તિ હોય 
નહિ. સભાસદોોએ મંડળીના વ્યવહારમાં સરળ થંધુ' નેઇમો. 
મ'ડળીનુ' લેણું તેમણે પોતાની મેળેજ વખતસર ભરી દેવુ જઇએ, 
અને સહકારી મડળીઓદારાજ પોતાનુ શ્રેય થશે એવી શ્રદ્ધા નનેઇએ.. 
મપ્યસ્થ સંસ્થાઓમાં કેટલાક ફેરફારતી જરૂર છે, પરતુ તેની ચર્ચા 
અહીં અસ્થાને છે. મધ્યસ્થ ખે" પોતે જે મંડળીઓને પૈસા ધીરે છે 
તેના ઉપર દેખરેખ રાખવાની પણુ પોતાની કેટલેક અશેૅ કરજ છે 
એમ સમજે અને તે કામ હાલ તેએ બનન્‍્નધે છે તેના કરતાં વધારે 
સારૂ બજનવે તેટલુ'જ અહીં કહેશું તો ચાલશે. 
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સહકારી. હીલચાલ. તે, લોકોમાં માત્ર ધીરધાર કરવાની હીલયાલ 
નથી .એ કદી વિસરાવુ:' ન જેઈ એ. આપણે સહકારના ક્ષેત્રમાં ધીર- 
“ધારથી શરુઆત કરી છે, પરતુ ને આપણે ત્માંજ અઢકક્ું તો સહકારી 
'હીલચાલને આપણે સમન્ત્યા? નથી એવી ટીકાને પાત્ર થશું. સહકાર 
'એ એક સર્વવ્યાપી આર્થિક વ્યવસ્થા છે. ખેડુતને માત્ર નાણાંનીજ 
જરર નથી હોતી. તેને તો તે ઉપરાંત ધણું ન્નેઇએ 'છે. તે' ખં તેમે 
સહકારી સસ્થાઓદ્ારા મળવુ નનેઇએ. તેમંતાો માલ વેચવા માટેઃ પણુ 
સહકારી સંસ્થાએ ન્નેઈ કએ: ખેલી ત્રધારેઃસાસી રીતેત્કરત્રા માટેઃ પરા 
સહકારી સંસ્થાઓની ખેડુતોને જરૂર. અને જર્રીયાતના પ્રમાણુમાં 
બધે શર્‌ારી ઉપરાંત એવી મંડળીઓ થવી ન્નેઈ એ. ડુંકામાં આયલડની 
ખેતી વિષયક સહકારી હીલચાલ મારે જે ધ્યેય રાખવામાં આવ્યું છે 
તે' ધ્યેત્રે હિંદુસ્તાનમાં પણુ સહકારી વ્યવસ્યાથી પહોાંચાવુ' જેધ્ એ- 
“ 13૦16૯ 1090011118, 9૦૬6૦1' છેપ11088, 00૬01 119 ”-- 
“વધારે સારી ખેતી, વધારે સારે! વ્યાપારી વ્યવહાર, વધારે સારું જીવન”. 
સોનુ' રૂપું પારખવા માટે જેમ કસોટી હોય છે તેમ આ શખ્દા 
“હીલચાલની કસોટી છે. પ્રશ્ના સાદા અને સરળ છેઃ-( ૧ ) સહકારી 
વ્યવસ્થા ચયા પછી આગળ કરતાં ખેતી વધારે સારી થાય છે ? (૨) 
પહેલાં ખરીદી વેચાણુ વગેરે બાબતોમાં ખેડૂતોની જે સ્થિતિ હતી તે 
સુધરીને તેમનો વ્યાપારી વ્યવહાર હવે વધારે સારે થયો છે ? 
«(૩) ખેડુતોતું' જીવન વધારે સારૂં થયું છે? આ ત્રણુ પ્રશ્નોના 
* જવાબ હકારમાં ન આપી શકાય તે! આપણી સહકારી વ્યવસ્યા અધૂરી 
છે, અથવા તે વ્યવસ્થામાં આપણે કયાંધ્કિ ચૂકયા છીએ એમ માની- 
લેવુ'. ઉપરના ત્રણુ પ્રશ્નાના જવાબ હાલ હકારમાં આપી શકાય એમ 
લાગતું નથી. તેથી શરા'ી વ્યવહાર બાબત ગમે તેટલું કામ થયું હોય- . 
“અને તે ધણું થયું છે-છતાં સહકારી વ્યવસ્યાતો અધૂરી છેજ. ત્રણે 
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પ્રશ્નોના જવાબ હુકા:માં આવવા જ્નેઈ એ તે યાદ રાખવાનું છે, પહેલા' 
એક કે બેના નહિ. માત્ર ખેતી અથવા વ્યાપારી વ્યવહાર સુધરે તે 
બસ નથી. તેથી ખેડુતોનું જીવન પણુ સુધર્વુ' જેઈ એ. શરાષ્ટી 
મડળીએઓને સુધારી, તેમાં મળેલો અનુભવ ખીન્ન પ્રદેશોમાં 
' ઉતારી, આપણી ખેતી વિષયક સહકારી વ્યવસ્થા આયલીડની સહકારી 
કસોટીએ ચડી સેો!ળવલી નીકળે એવો શુભ સમય જેમ બને તેમ 
જલદી લાવવાને પ્રયત્ન દરેક સાચા સહકારીએ કરવાની ૦૪રૂર છે. 





